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Inledning

Industriavtalet — egentligen Industrins samarbets- och forhand-
lingsavtal — dr ett samarbetsavtal mellan arbetsgivarna och facken
inom industrin. Avtalet kom till 1997 och ett nytt tecknades 2016.
Pappersindustriarbetareforbundet valde att sta utanfor det nya
Industriavtalet.

Avtalet som omfattar sévil utvecklingsfragor for industrin som
forhandlingsordningen har haft stor betydelse bdde for svensk
industris konkurrenskraft och for avtalsrorelserna och har dirmed
paverkat situationen dven i andra sektorer.

En viktig del av Industriavtalet ar att forhandlingarna om nya kol-
lektivavtal blivit strukturerade. Avtalet sldr fast att det ar industrins
forutsdttningar som dr utgdngspunkten for forhandlingar och reg-
lerar hur forhandlingarna ska genomforas — de ska pdborjas senast
tre mdnader innan de gamla kollektivavtalen l6per ut. Om parterna
inte har enats ndr en ménad dterstér ska sirskilda medlare ("opar-
tiska ordforande”) utses. Dessa har ritt att ligga egna forslag till
16sningar. De kan ocksa skjuta upp varslade stridsatgarder.

Avtalet hanteras av Industrirddet som bestar av foretridare for de

avtalsslutande parterna och ska f6lja och framja tillimpningen av

avtalet. Industrirddet utser ocksd de opartiska ordférandena samt

ett ekonomiskt expertrdd, Industrins ekonomiska rad, som har till
uppgift att ge utlaitanden och rekommendationer, till exempel om
industrins konkurrenskraft.
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Industrins samarbetsavtal
och forhandlingsavtal

Industriradet

Industrins parter har traffat samarbets- och forhandlingsavtal.
For att folja och framja tillimpningen av dessa avtal och i 6vrigt
behandla fragor som syftar till att skapa goda forutsittningar for
industrin och dess anstillda organiserar parterna ett industrirad
("Industrirddet”) bestdende av ledande foretradare f6r samtliga
parter. Med ledande foretridare avses i forsta hand parts ordfo-
rande, vice ordforande, verkstillande direktoér och féorhandlings-
chef eller avtalssekreterare.

Inom Industrirddet utses ett presidium om sex personer, varav
tre representanter for arbetstagarsidan och tre representanter for
arbetsgivarsidan. Mandatperioden for arbetet i presidiet ska
vara tvd (2) ar. Vidare utses inom Industrirddet ett utskott,
Industriutskottet, med en representant for varje avtalspart.

Industrirddet ssmmantrdder minst en gang per dr och ddrutéver
dé presidiet s@ beslutar. Industriutskottet ssmmantrider tva
ganger per ar samt darutover pa kallelse av presidiet. Presidiet
ansvarar for att det vid motena fors protokoll som efter justering
av motets ordforande tillstélls samtliga ledamoter.

Presidiet forbereder Industrirddets moten samt ar i 6vrigt verk-
stillande for den verksamhet som foljer av detta avtal eller som
Industrirddet beslutar om. Till den 16pande verksamheten som
Industriutskottet ansvarar for hor att utse de Opartiska Ordf6-
randena, i enlighet med § 3 i forhandlingsavtalet, och Industrins
ekonomiska rad. Presidiet ska sammankalla Industriutskottet for
dessa beslut samt ska i 9vrigt sammankalla Industriutskottet nar
det finns anledning till det. I den mén Industriutskottet beslutar
tillsitta arbetsgrupper/projekt ansvarar presidiet for planering
och samordning av dessa arbetsgrupper. I vrigt ansvarar presi-
diet och Industriutskottet for att verksamheten utvecklas i enlig-
het med detta avtals innehall och anda.
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Resurser

Kostnader

Avtalets utgdngspunkt dr att industrins parter genom att férena
sina anstringningar kan na béttre resultat till férdel for indu-
strins utveckling i Sverige. Arbetet ska bygga pa nytinkande,
langsiktighet och uthallighet. For att dstadkomma en val funge-
rande verksamhet forutsitts darfor att parterna avsitter nodvian-
diga resurser for arbetet. Samarbetet ir frivilligt, men bygger pd
att samtliga organisationer bidrar efter forméga.

De huvudsakliga resurser som atgar for denna verksamhet bestar
i den tid organisationernas representanter avsitter i rddet samt i
eventuella arbetsgrupper. Organisationerna svarar ocksa var och
en for medarbetarnas kringkostnader i samband med eventuella
resor, etc. Andra kostnader i verksamheten ska faststillas inom
ramen for Industrirddets gemensamma budget. Presidiet kan
foresld/besluta att kostnader ska fordelas enligt faststélld fordel-
ningsnyckel mellan organisationerna.
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Industrins ekonomiska rad och
partsekonomernas samarbete

+ For att utveckla parternas samarbete kring industrins utveck-
lings- och forhandlingsfragor organiserar parterna Industrins
ekonomiska rdd som bestar av fyra ekonomer som inte &r
anstillda i arbetsgivar- eller arbetstagarorganisation. Vidare ska
parterna utse fyra partsekonomer att fullgora uppgifter enligt
Industriavtalet.

+ Partsekonomerna ska fortlopande samarbeta angdende de eko-
nomiska forutsittningarna och andra konkurrensforhallanden
som giller for den svenska industrin i en global ekonomi och
marknad. Partsekonomerna ska arligen utarbeta en rapport till
Industriradet i dessa fragor. Vid vdsentliga fordndringar av
gillande omstidndigheter ska partsekonomerna omedelbart
gemensamt bedoma de troliga effekterna.

+ Industrins ekonomiska rdd ska limna utlitanden och rekommen-
dationer i ekonomiska fragor pd uppdrag av Industrirddet,
Industrins utvecklingsrdd, Industrins férhandlingsrad eller de
Opartiska Ordférandena enligt forhandlingsavtalet. Uppdragen
ska utformas efter samrad med partsekonomerna. Uppdrag som
bestams av Industrins utvecklingsrad eller Industrins forhand-
lingsrad ska faststillas av Industriutskottet.

+ Industrins ekonomiska rad svarar sjilvstindigt for sina utldtan-
den och rekommendationer. Radet ska dock under arbetet sam-
rdda med och inhdmta synpunkter frdn partsekonomerna.

+ Ersdttning till ledamoterna i Industrins ekonomiska rdd regleras
i sarskild ordning.
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Avtalets syfte

Industrins roll

Industrins samarbetsavtal

Del |
Inledning - Avtalets syfte och inriktning

+ Avtalets syfte dr att forena industrins parter ("parterna”) i en

stravan att forstiarka industrins konkurrenskraft och skapa goda
villkor for foretagens anstillda. Parterna har en ldng tradition
av framgangsrikt och nira samarbete i frigor som ror forutsitt-
ningarna for industrins utveckling. Samarbetet grundar sig pa
en gemensam syn pd industrins roll och betydelse for samhalls-
ekonomin. Med detta avtal vill parterna forstirka samt bredda
samarbetet och dirigenom framja fortsatt goda relationer
mellan parterna. Avtalet dr ocksd en grund for ett utvecklat
samarbete med andra intressenter som vill verka for en stark
svensk industri.

* Industrin spelar en avgorande roll for det svenska samhallets

utveckling och vilstand. Omfattningen av den svenska exporten
har mer dn férdubblats under de senaste decennierna och indu-
strins exportintikter motsvarar omkring halva Sveriges BNP.
Exporten domineras av tillverkade varor samt tjanster som i
olika grad ir kopplade till dessa. Med hiansyn tagen till direkt
och indirekt sysselsdttning svarar industrisektorn for gott och
vil en fjardedel av den totala sysselsittningen.
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Lonebildningen &r parternas ansvar. Industrins parter samarbe-
tar for att sikerstilla en stabil lonebildning i Sverige och beaktar
darvid l6nebildningens konsekvenser pd inflation, sysselsittning
och konkurrenskraft. Industrins utsatthet for internationell
konkurrens innebir att arbetskraftskostnadsokningar langsiktigt
madste std i Overensstimmelse med den internationella utveck-
lingen, framst i védra viktigaste konkurrentldnder, for att inte
underminera tillvaxt och sysselsittning. En sund och barkraftig
l16nebildning forutsitter att forbundsavtalen inom industrin,
som ir kirnan i den internationellt konkurrensutsatta sektorn,
utgor kostnadsnorm och vigledning for arbetskraftskostnader
pd svensk arbetsmarknad. En vil fungerande 16nebildning ar
forutsattningen for att en starkt konkurrenskraft kan kombi-
neras med god loneutveckling och goda villkor i 6vrigt for de
anstillda.

Detta avtal ska frimja parternas gemensamma aktiviteter for att
utveckla industrins forutsattningar och mojligheter. Parterna
vill gemensamt verka for okad kunskap och insikt om industrins
betydelse for samhallet och den ekonomiska utvecklingen i
Sverige, samt behovet av goda forutsittningar for industrins
konkurrenskraft. Parterna vinder sig i detta arbete till besluts-
fattare, opinionsbildare samt till allmadnheten. Av sérskild bety-
delse dr en nira dialog mellan industrins parter och regering
och riksdag.
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Del Il
Industrins férutsattningar

Sverige har en lang industritradition som skapat en rad varlds-
ledande foretag inom olika branscher. Trots att manga av dessa
idag har en en stor del av sin verksamhet utomlands finns ofta
huvudkontor, produktutveckling och avancerad produktion i
Sverige. Dessa foretag bidrar pa ett avgorande sitt till det indu-
striella kunnandet och utvecklingskraften i Sverige. Samtidigt
spelar mindre och medelstora industriforetag en viktig roll som
utvecklare av nya branscher och produkter samt som leveran-
torer och strategiska partners till de stora foretagen.

Svensk industri dr beroende av en global marknad som kinne-
tecknas av hard konkurrens fran foretag bdde i etablerade och
nya industrildnder. P4 efterfrigesidan har en forindring skett
dér tyngdpunkten pad marknaden for manga av de varor och
tjanster som produceras av svensk industri forskjutits bort fran
Sverige och Europa mot de nya tillvaxtlinderna. Ett 6kat inne-
héll av inbdddade och kompletterande tjanster dr idag viktigt
som konkurrensfaktor nir svenska varor siljs utomlands

Industrins foretag och branscher utvecklas och fordndras i takt
med globaliseringens paverkan. Tillsammans med dndrad efter-
fragan, snabb teknisk utveckling, klimathot och politiska och
sociala forandringar i vdr omvirld stéller detta allt storre krav pé
utvecklingskraft och omstillningsformaga hos foretagen och de
anstillda. Medarbetarnas kompetens och hur denna nyttiggors
i foretagen spelar en avgorande roll for att uppritthalla och
utveckla konkurrenskraften. Att foretagen &r ratt bemannade
och att medarbetarna har ritt yrkeskompetens ar en strategisk
fraga i foretagen. Det giller bade vid nyrekrytering och vid
neddragningar.
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Politiska beslut har stor betydelse for industrin. Viktiga forut-
sdttningar ar exempelvis en utbyggd infrastruktur, val funge-
rande energiforsorjning till konkurrenskraftiga priser, industri-
relevanta utbildningar av hog kvalitet, liksom fragor som ror
beskattning och forutsittningar for dgande av foretag. Det fak-
tum att politiken har inflytande 6ver villkor och begrinsningar
for industrins verksamhet understryker behovet av en nira
dialog mellan industrins parter och regering och riksdag.

Sveriges medlemskap i EU innebir att manga politiska beslut
av betydelse for industrin fattas pa europeisk niva. Den gemen-
samma hemmamarknaden inom EU m&jliggor en konkurrens-
neutral utformning av lagar och regelverk och underlittar har-
monisering/standardisering av villkoren, inte minst inom miljo-
omradet. I det europeiska samarbetet dr det samtidigt viktigt att

sikerstilla att hidnsyn tas till visentliga svenska industriintressen.
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Del Il
Avtal om samverkan for industrins utveckling

Parternas samverkan om industrins utveckling tar sikte pa att
skapa bésta mojliga forutsittningar for industrins langsiktiga
utveckling samt att mota olika behov som foljer av en struktur-
omvandling. Industrins parter har ldng erfarenhet av att tillsam-
mans hantera dessa frigor i syfte att finna lgsningar som kan
mota bade de anstilldas behov av goda arbets- och anstallnings-
villkor och foretagens behov att stirka sin konkurrensformaga.
Parterna virnar gemensamt om ett gott samarbetsklimat i dessa
fragor och en nira dialog med staten och det omgivande
sambhillet.

Sverige maste utveckla en industriell miljé som lockar foretag
att investera och forlagga sina verksamheter hit och att utveckla
dessa langsiktigt. Parterna vill i samverkan arbeta for att forstar-
ka de konkurrensfordelar Sverige har i form av bland annat goda
forutsattningar for energiproduktion, tillgdng pa ravaror, hog
kunskapsniva och en stark industrikultur. En hog teknikniva,
kreativa och innovativa arbetsmiljoer, satsningar pa forskning
inom industrirelevanta omraden, en god omstallningsférmaga,
valutvecklat tjansteerbjudande och en avancerad IT-anvindning,
ar andra exempel pé viktiga konkurrensmedel.

Parterna vill samverka for att utveckla konkurrensfaktorer som
har sirskilda mojligheter att utvecklas i vart land. Parterna har
ocksd ett gemensamt intresse av att belysa och foresla atgarder
som kan motverka konkurrensnackdelar for foretag med verk-
samhet i Sverige. Det kan handla om brister i kompetensforsorj-
ning, regelverk som forsvarar investeringar, brister i infrastruk-
tur, icke konkurrens-neutrala skatter m.m.
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En sirskild konsekvens av strukturomvandlingen ar behovet
for industrin att kunna stilla om savil kapital som manniskor
och fysiska resurser till ny eller forandrad verksamhet. Detta
omfattar bdde att mota behoven i samband med nedlidggning
och avveckling och att klara tillforsel av resurser och kompetens
som behovs for att utveckla nya verksamheter. Omstillning kan
innebdra storre eller mindre forlust av varden och det dr 6nsk-
virt att kunna minimera dessa kostnader for bdde den enskilde,
foretagen och samhillet. Industrins parter vill se en utvecklad
dialog med staten och samhallet med sikte att forbattra omstill-
ningsférmdgan och innovationskraften hos svensk industri.

Parternas samverkan anpassas alltefter den utveckling och om-
vandling som industrin genomgar och de behov som dérigenom
uppstdr. Organisationerna har mojlighet att foresld nya samar-
betsomraden utover de som nimns i detta avtal. De konkreta
samverkansfragorna kan ddarmed skifta 6ver tiden men parterna
har identifierat tre omraden dir samverkan i olika projekt i
dagsldget ar sdrskilt angeldgen:
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1. Utbildning, forskning, och innovation

Industrins utvecklingsformaga ér central f6r konkurrenskraften.

De viktigaste aspekterna pa denna sammanfattas i den s.k. kun-
skaps triangeln (Utbildning-Forskning-Innovation.) Industrins
parter vill arbeta for att tillgodose industrins kompetensbehov pé
alla nivder och ddr omraden som rekrytering, utbildningsinnehall,
arbetsmarknadsrelevans och kvalitet dr visentliga. Industrins parter
har ett sarskilt ansvar att virna om utbildningar som vinder sig till
blivande ingenjorer och yrkesarbetare.

Industrins parter ligger storsta vikt vid att utveckla forutsittning-
arna for att forskning och innovation ska bli ett stod for foretagens
utvecklingsbehov. Ett vilutvecklat samarbete inom dessa omraden
mellan akademi, industriforskningsinstitut och industrin bidrar
verksamt till foretagens mojligheter att sta starka i den globala
konkurrensen. Det ska vara litt for personer att rora sig mellan
den akademiska och den industriella virlden och de anstilldas en-
gagemang i forbattrings- och innovationsarbete dr en nodviandig
tillgdng. Statens och EU:s satsningar pé utbildning, forskning med
industrirelevans, innovation, inklusive innovationsupphandlingar,
ar centrala fragor att uppmarksamma.

2. Starka industriella miljoer

Foretagen dr beroende av en mingd olika forutsittningar for att
utvecklas och kunna hivda sin konkurrenskraft. Manga av dessa
faktorer ar knutna till den fysiska miljon, i regionen eller nationellt.
En vil utbyggd infrastruktur med god energiforsorjning, vil funge-
rande kommunikationer, etc. dr avgérande. Samverkan mellan fore-
tag inom samma bransch och med en méngd andra aktorer, foretag
i andra branscher, myndigheter, utbildningsanordnare och den
offentliga och privata tjanstesektorn bor underlittas. Manga foretag
ingdr i sddana kluster och en viktig del i att stirka den industriella
miljon i Sverige 4r att stirka mojligheterna till sidana kontakter
mellan aktorer och mellan individer.
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Industrins parter ska bland annat verka for att utveckla industri-
samverkan pa regional och nationell nivd, samverkan mellan andra
aktorer och industrin, satsningar pa demonstratorer och testanldgg-
ningar, underlittande av industrietableringar, tillgang till riskvilligt
kapital for industrin och konkurrensneutrala skatter och yttre
miljokrav, utbyggnad av infrastruktur samt sdker och miljovinlig
tillgang till energi till konkurrenskraftiga priser.

3. Produktivitet i foretagen

Sverige moter manga lander i den globala konkurrensen som kan
tillgodorikna sig mycket 1dga kostnader for arbetskraft. Industrins
samarbetsavtal tar bl.a. sikte pa en 1onebildning som ér forenlig
med att utveckla Sveriges konkurrenskraft. Industrins parter ar
dartill 6verens om att svensk industri méste konkurrera genom
skapandet av hoga foradlingsviarden. Grunden for en god reallone-
utveckling dr att foretagen utvecklar sin effektivitet och formaga att
bedriva en rationell verksamhet. Parterna ser goda forutsittningar
att utveckla samarbetet kring, produktivitet, arbetsvillkor och en
héllbar arbetsmiljo och att i detta stimulera till en kreativ och inno-
vativ arbetsmiljo med bra ledarskap.

Samverkan i foretagen kring dessa mal dr en gemensam uppgift
for de lokala parterna och de centrala parterna kan bidra till detta
genom att sprida goda erfarenheter och forebilder och genom att
framja forsknings- och utvecklingsarbete inom dessa omraden.
Effektiv produktframtagning, process- och produktionsutveckling
samt utveckling av tjansteinnehdllet i industrins erbjudanden ar
ndgra av de fragor som berors.
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Del IV
Samverkansformer - Industrins utvecklingsrad

For att utveckla parternas samarbete kring industrins utveck-
lingsfragor organiserar parterna ett Industrins utvecklingsrad
("utvecklingsrddet”) som bestar av lika antal ledamoter fran den
fackliga respektive arbetsgivarparten. Ledaméterna bor utses
bland ledande befattningshavare hos organisationerna. Inom
utvecklingsradet utses en ordforande samt en vice ordférande
som alternerar mellan parterna. Utvecklingsrddet utser ett sekre-
tariat bestdende av personer, hogst fyra (4) frdn vardera sidan.
Parterna till samverkansavtalet kan uppdra at utvecklingsrddet
att hantera en viss fraga. I 6vrigt ansvarar utvecklingsradet for
att verksamheten utvecklas i enlighet med samarbetsavtalets
innehall och anda.

Ordforanden och vice ordféranden forbereder tillsammans med
sekretariatet utvecklingsrddets moten samt leder i 6vrigt den
verksamhet utvecklingsrddet beslutar om. Utvecklingsrddet kan
till sig adjungera personer, bade fran parternas organisationer
och andra, for att bidra till verksamheten. Utvecklingsrddet sam-
mantridder normalt fyra gdnger per ar och behandlar da aktuella
fragor inom omradet samt nya frdgor som kan aktualiseras. Vid
utvecklingsrddets moten fors minnesanteckningar som justeras
av ordforande och vice ordforande och darefter tillstills utveck-
lingsradets ledamoter.
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Den l6pande verksamheten inom utvecklingsrddet bedrivs i
form av arbetsgrupper/projekt i vilka personer frin parterna
ingdr, alltefter frégans art. Aven externa personer kan ingd i en
sddan arbetsgrupp. Utvecklingsrddet beslutar om vilka arbets-
grupper som ska inrittas, deras respektive uppgift, samt var-
aktighet. Utvecklingsradets sekreterare ansvarar for planering
och samordning av dessa arbetsgrupper vilka rapporterar sin
verksamhet vid utvecklingsrddets moten. Arbetsgrupperna ska
efterstrava en fortroendefull och informell samarbetsform.

Avtalets utgdngspunkt ér att industrins parter genom att forena
sina anstrangningar kan nd battre resultat till fordel for indu-
strins utveckling i Sverige. Arbetet ska bygga pa nytinkande,
langsiktighet och uthallighet. For att dstadkomma en vil funge-
rande verksamhet forutsitts ddrfor att parterna avsitter nodvan-
diga resurser for arbetet. Samarbetet ér frivilligt, men bygger pa
att samtliga organisationer bidrar efter formaga.

De huvudsakliga resurser som atgdr for denna verksamhet bestar
i den tid organisationernas representanter avsitter i utvecklings-
rddet samt i de olika arbetsgrupperna. Organisationerna svarar
ocksd var och en for medarbetarnas kringkostnader i samband
med eventuella resor, etc. Andra kostnader i verksamheten ska
faststillas inom ramen for utvecklingsradets gemensamma
budget. I sirskilda fall kan utvecklingsradet foresld/besluta att
kostnader som inte kunnat forutses ska fordelas enligt faststilld
fordelningsnyckel mellan organisationerna.
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Industrins forhandlingsavtal

Del |
Inledning - férhandlingsavtalets syfte och inriktning

Syfte och
inriktning

18

Genom detta forhandlingsavtal manifesterar parterna inom
industrin sitt gemensamma intresse av att framja industriell
utveckling, lonsamhet och starkt internationell konkurrenskraft
pa varje avtalsomrade inom industrin. Forhandlingsavtalet ska
ge langsiktig stabilitet och en vil fungerande 16nebildning.

Parterna ir overens om att andamaélet med forbundsavtalen dr
att dessa ska bidra till att stirka industrins konkurrenskraft,
god loneutveckling och goda villkor i 6vrigt for de anstillda.

Stridsatgirder pa industrins omréade ar skadliga f6r en god
utveckling, det giller bade for foretagen och for arbetstagarna.
Det 4r med hinsyn till parternas gemensamma intresse av fram-
gingsrika verksamheter avgorande att avtal triffas under arbets-
fred i konstruktiva forhandlingar. Férhandlingsavtalet skapar
forutsattningar for det.

Utgéngspunkten for forhandlingarna inom industrin dr indu-
strins villkor och férhallanden men hdnsyn maste ocksa tas till
den svenska ekonomin i dess helhet.

Forhandlingar om nya forbundsavtal ska vara tidsmassigt sam-
ordnade. Forhandlingarna ska pabarjas i god tid och avslutas
innan forbundsavtalen I6per ut.
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En sund och bérkraftig l6nebildning forutsitter att forbunds-
avtalen inom industrin utgor kostnadsnorm och vigledning for
arbetskraftskostnader pa svensk arbetsmarknad.

Parterna inom industrin dtar sig, var och en och gemensamt,
att verka for att “kostnadsmarket” inom industrin dr den norm
inom vilken §vriga parter pa arbetsmarknaden ska halla sig.

Till grund for detta avtal ligger dessutom parternas gemensamma
uppfattning att reglering av loner och andra anstillningsvillkor
bor ske genom avtal och att lagstiftning sa langt mojligt bor
undvikas.

Parterna forbinder sig att folja detta avtal i sina forhandlingar
om gemensamma forbundsavtal (kollektivavtal pd forbunds-
nivd) fér sina medlemmar.
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Del Il
Forhandlingsordning

§ 1 Avtalets syfte

Avtalet syftar till att parterna ska triffa avtal pa forbundsniva som
reglerar fredsplikt, 1oner och anstillningsvillkor. Férhandlings-
avtalet har prioritet och andra avtal och samarbeten som parterna
ingar i maste vara forenliga med de gemensamma intressen som bar
upp detta avtal.

Syftet med detta avtal ar

+ att starka industriell utveckling, lonsamhet och internationell
konkurrenskraft pa varje avtalsomrdde inom industrin och ge
forutsittningar for god 1oneutveckling och goda villkor i §vrigt
for de anstillda

+ att sdkerstilla konstruktiva forbundsavtalsférhandlingar som
priglas av ordning och reda och att forbundsavtal triffas med
balanserade resultat enligt faststilld tidplan och utan strids-
atgirder

+ att arbetsorganisation, lonesittning och arbetsvillkor utformas
till stod for goda arbetsresultat, utvecklande arbeten och bittre
kompetens

+ att det kostnadsmirke som etableras genom industrins for-
bundsavtal ska utgora den norm inom vilken 6vriga parter pa
arbetsmarknaden haller sig

+ att dstadkomma en koordinering av férhandlingarna om
forbundsavtal inom industrin nir det giller bestimmelser om
kostnader samt att stirka industrins normerande verkan genom
att flera av industrins forbundsavtal kan triffas niara varandra
i tiden.

Parterna inom industrin har sinsemellan ett ansvar for att dessa
syften uppnas samt ska, var och en och gemensamt, verka for
industrins normering pa arbetsmarknaden.
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§ 2 Tidplan och regler for forhandlingar om kollektivavtal
Forbundsavtalsparterna ska planera och genomfora férhandlings-
arbetet for nya forbundsavtal sd att dessa tréiffas innan det fore-
gdende avtalet l1oper ut.

Om forbundsavtalsparterna inte enas om annat ska férbunds-
avtalsparterna framstilla sina avtalskrav senast tre ménader fore
gillande forbundsavtals utlopningsdag. Nya eller utokade krav far
framstillas senare dn tre mdnader fore utlopningsdagen endast om
forbundsavtalspart kan hinvisa till att forutsdttningarna visentligt
forandrats och att objektivt hinder funnits mot att framstilla kravet
i ratt tid.

Avtalskrav ska utformas med sadan tydlighet och konkretion att
mottagaren utan svérighet kan forutse vilken slags avtalsreglering
som kraven avser. Aven parts reaktioner pd motpartens avtalskrav
ska vara tydliga och konkreta.

Av parterna utsedda opartiska ordféranden intrader i forhandling-
arna i enlighet med bestimmelserna i detta avtal.

Forbundsavtalspart kan inte varsla om primarkonflikt under for-
bundsavtalets 16ptid.

Anm.

I fragan om mdjligheten att vidta s.k. indrivningsblockad
galler 41 § andra stycket medbestimmandelagen.

Om forbundsavtalsparter onskar forlinga forbundsavtalet
efter utlopningsdagen, fordras samtycke frin de opartiska
ordforandena.

INDUSTRIAVTALET

21



22

§ 3 Opartisk ordférande (OpO)

Nir detta avtal trader i kraft ska parterna till forhandlingsavtalet
utse en grupp — minst tva och hogst tio personer — att vara opar-
tiska ordféranden (OpO) enligt reglerna i detta avtal.

Den som utses till OpO ska i utférandet av uppdraget vara helt ob-
jektiv i forhdllande till parterna. Det aligger séledes varje OpO att
utfora sitt uppdrag enligt detta avtal oberoende, opartiskt och

i enlighet med avtalets syfte.

OpO utses for en period om hogst tva (2) dr och fortsatt uppdrag
fordrar nytt forordnande. Parterna ska se till att OpO-funktionen
fortlopande dr bemannad.

Parterna ska gemensamt och i konsensus bestimma OpO-gruppens
storlek och utse de personer som ska ingd i gruppen. Med hénsyn
till de syften som biar upp detta avtal forutsitts att parterna an-
stranger sig till det yttersta for att uppné konsensus.

Om parterna trots allt vid nagot tillfille inte kan uppna enighet om
vilka som ska utses som OpO, bor parterna triffa 6verenskommelse
om annat sitt att utse OpO-gruppen 4n i konsensus. Oavsett hur
OpO utses aligger det parterna att i sitt forslagsarbete och i under-
handlingar om hur OpO-gruppen ska utses, beakta OpO:s uppdrag
enligt forhandlingsavtalet och avtalets syften.
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Bland de utsedda ledamdoterna i OpO-gruppen utser parterna en
ordforande, tillika verkstillande ledamot i OpO-gruppen. Om
parterna inte kan enas ska gruppen konstituera sig sjilv och saledes
inbordes utse en ledamot att vara ordférande tillika verkstillande
ledamot. Ordforanden leder och samordnar OpO-gruppens arbete,
varvid konsensus ska efterstravas. Om meningsskiljaktigheter andé
uppkommer inom OpO-gruppen har ordféranden utslagsrost.

Om ndgon inom OpO-gruppen under det att férhandlingar om
forbundsavtal pdgar pa egen begdran lamnar sitt uppdrag eller dr
forhindrad att fullgora det, ska gruppen, tillfalligt tills forhandling-
arna slutforts, kunna kompletteras med ytterligare personer. Sédan
komplettering beslutas av OpO-gruppens ordforande efter samrad
med berorda parter.

Ersittning till dem som utsetts till OpO regleras i sirskild ordning.
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§ 4 Bitrade av OpO

Fran och med den dag som infaller en ménad fore ett visst for-
bundsavtals utlopningsdag ska berérda forbundsavtalsparter bitra-
das av OpO, som pé eget initiativ ska intrdda i forhandlingarna och
efter egen bedomning i enlighet med detta avtal vidta de atgérder
som behovs for att forbundsavtalsforhandlingarna ska slutforas i
rétt tid.

OpO for visst avtalsomréade utses av den verkstillande ledamoten i
OpO-gruppen. Huvudregeln ér att OpO arbetar parvis.

Om en part anser att det inte gr att fa till stdnd reella och kon-
struktiva forhandlingar fore det att OpO ska intrdda i forhandling-
arna, kan part begira att OpO kallar samman parterna pa avtals-
omradet i syfte att fa till stdnd konstruktiva forhandlingar. Vid det
motet maste parterna ingdende redovisa skilen till varfor de inte
har kunnat inleda reella och konstruktiva forhandlingar samt till
OpO limna forslag om hur parterna ska komma vidare i forhand-
lingarna. OpO ska fora protokoll 6ver de delar av motet dir bada
parter samtidigt varit narvarande i diskussionen med OpO.
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§ 5 Uppgifter och befogenheter for OpO

OpO har till uppgift att se till att parterna traffar avtal i ratt tid med
balanserade resultat som ar forenliga med forhandlingsavtalets
syfte. OpO har ocksa uppgiften att koordinera forbundsavtalsfor-
handlingarna inom industrin i enlighet med forhandlingsavtalets
syfte angivet i punkten 1.

Efter egen bedomning om vad som enligt forhandlingsavtalets syfte
ar till gagn for forbundsavtalsparters forhandlingsarbete kan for
avtalsomrddet ansvariga OpO pa eget initiativ besluta om foljande
atgirder:

+ 4dldgga forbundsavtalsparter att utreda eller precisera enskilda
forhandlingsfragor;

+ ldgga egna forslag till Iosning av forhandlingsfragor;
+ kalla parterna till en slutférhandling;

+ ldgga slutlig hemstillan, varvid giller att OpO:s hemstillan
endast kan antas eller forkastas i dess helhet;

+ skjuta upp av forbundsavtalspart varslad stridsatgird till dess
alla tinkbara mojligheter till en l9sning ar slutgiltigt uttomda,
dock lingst sju eller i vissa fall fjorton kalenderdagar . Beslut
om uppskjutande far fattas en gang per varslad stridsatgérd.
OpO ska for berérda parter redovisa skilen att skjuta upp vars-
lad stridsétgird;

2 Om part varslat om stridsdtgird under det att partsgemensamma
overldggningar enligt § 6 pagar dr uppskjutandetid per stridsatgird fjorton
kalenderdagar.
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+ foresld parterna att lita friga avgoras genom slutbudsmedling
enligt Bilaga 1;

kalla parter till moten, varvid kallelse har f6r part bindande
verkan.

Anm.

Malsittningen med slutforhandlingen dr att den ska utgora
underlag for OpO att utforma den slutliga hemstillan. Déirmed
dr det uppenbart att slutforhandlingen madste ske infor det att
den slutliga hemstillan utarbetas. Slutforhandlingens dndamdl
blir sdledes att den slutliga hemstillan antingen kan anses for-
ankrad hos parterna eller att OpO har ett sd sikert underlag
for sin bedomning att sannolikheten for att parterna accepterar
hemstdllan dr utomordentligt hog.

En slutforhandling forutsitter att den kan bedrivas i fortroliga
former. Det kriver att endast ett mycket litet antal personer fran
parterna kan vara niarvarande i forhandlingsrummet.

Moten som OpO kallat till, leds av OpO. OpO:s uppgifter och
befogenheter enligt detta forhandlingsavtal giller under hela for-
handlingsforloppet och till dess att forbundsavtal triffats mellan
samtliga parter i detta avtal.
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§ 6 Partsgemensamma overlaggningar

Om forbundsavtalsparter inte formatt triaffa nytt forbundsavtal
senast pa gillande forbundsavtals utlopningsdag, ska forbundsav-
talsparterna omedelbart samrada med hela OpO-gruppen och i
samband ddrmed ingdende redovisa skilen for att nytt avtal inte
kommit till stdnd. Om det vid tidpunkten for ett sidant samman-
traffande har triffats nya forbundsavtal mellan andra parter inom
industrin ska de forbundsavtalsparter som inte formatt triffa avtal
klargora hur de forhéller sig till dessa nya avtal.

Med utgdngspunkt frdn vad som framkommer vid sddant samrad
aligger det OpO-gruppen att sammankalla parterna inom industrin
till partsgemensamma 6verldggningar om hur de parter som inte
formatt att sjilva traffa nytt forbundsavtal bor forfara for att de ska
kunna triffa avtal.

Anm.

Partsgemensamma overliggningar kan hdllas i tvd situationer.
Den ena situationen dr att det inom industriavtalet har triffats
ett avtal som 0vriga parter inte anser kan vara normerande.
Den andra situationen dr att det har trdffats avtal som ska
anses normerande mellan flertalet parter medan ndgon eller
ndgra parter inte vill acceptera de triffade avtalen som
normerande.

Om de forbundsavtalsparter som inte formatt traffa nytt for-
bundsavtal vill ha ytterligare tid att forhandla fore det att de parts-
gemensamma Overlaggningarna genomfors, star den mojligheten
till buds att parterna forlinger forbundsavtalets giltighetstid.

En sddan forlangning kraver OpO:s samtycke enligt § 2. Parterna
ar overens om att en 6verenskommelse om forlingning kan triffas
aven efter det att forbundsavtalet 16pt ut. Forlangningen ges i den
situationen verkan bakat i tiden och giller frén den tidpunkt da
forbundsavtalet upphorde att gilla.
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Det aligger envar part inom industrin att vid sddana 6verlaggningar
konstruktivt bidra till att situationen kan losas i enlighet med par-
ternas gemensamma intressen, som dessa kommit till uttryck i detta
avtal. Parterna ska beakta att i detta avtal ligger ett krav pa att reella
och konstruktiva férhandlingar ska ha forevarit med hénsyn till
aktuell forhandlingsfraga. Huruvida konstruktiva forhandlingar
forevarit maste bedomas fran fall till fall, men bedomningen bor
alltid innebdra en jamforelse med vad 6vriga forhandlingsparter
lyckats forhandla fram i samma fraga.

De partsgemensamma 6verlaggningarna ska dga rum inom sju
kalenderdagar riknat fran gillande forbundsavtals utlopningsdag.
OpO-gruppens ordférande ansvarar for att protokoll fors fran
Overldggningarna. Protokollet ska upprittas senast en dag efter
att overldggningarna avslutats och ska ddrefter omedelbart delges
samtliga parter inom industrin.

De forbundsavtalsparter som inte formatt traffa nytt forbundsavtal
ska efter de partsgemensamma 6verliggningarna noggrant over-
vaga de forslag som framkommit vid overliggningen med samtliga
parter inom industrin samt sinsemellan och med OpO diskutera
hur dessa forslag kan tillimpas inom avtalsomradet. OpO-gruppens
ordférande ansvarar for att protokoll fors fran dven denna Gver-
laggning 6ver de delar ddr bdda parter samtidigt varit narvarande i
diskussionen med OpO.
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§ 7  Arbetskonflikt

Om en arbetskonflikt har brutit ut inom visst avtalsomrade, kan
parterna foranstalta om slutlig rekommendation till de forbunds-
avtalsparter inom vilkas avtalsomrade konflikt pagdr.

For sddan provning ska Industrirddet kallas ssmman av OpO-
gruppen. Kallelse kan ske pd OpO-gruppens eget initiativ eller pd
begiran av endera arbetstagarsidan eller arbetsgivarsidan i forhand-
lingsavtalet. Sammantridet ska 4ga rum inom tio (10) kalender-
dagar fran begiran.

Antalet rostberittigade i Industrirddet ska bestimmas utifran den
av arbetstagarsidan och arbetsgivarsidan i forhandlingsavtalet som
har minst antal parter. Syftet 4r att arbetsgivarsidan respektive
arbetstagarsidan ska ha lika antal roster vid omrostningen, med en
rost per part. Vid den berdkningen ska utevaro fran sammantridet
inte beaktas®. Det dligger arbetstagarparterna och arbetsgivarpar-
terna att vid ssmmantradet ange vilka personer inom Industrirddet
som ska delta i omrdstning om den slutliga rekommendationen.
Ledamot i Industrirddet kan inte 6verldta sin rostritt till annan part.

Sammantrédet ska ledas av ordféranden i OpO-gruppen. Vid sam-
mantradet ska forutom ledamoterna i Industrirddet dven samtliga
OpO nirvara. Det ligger samtliga niarvarande att konstruktivt
bidra till att konfliktsituationen kan losas i enlighet med parternas
gemensamma intressen, som dessa kommit till uttryck i detta avtal.
Berorda forbundsavtalsparter ska horas vid sammantridet.

2 Om part uteblir frdn sammantrédet ska den parten anses ha lagt ned sin rost
vid omrostningen. Bestimmelser i lag om laga forfall ska tillimpas.
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Nir ordforanden i OpO-gruppen tillsammans med 6vriga OpO
bedomer att sammantridet gett tillridckligt underlag for stéillnings-
tagande ska sammantriddet ajourneras. OpO-gruppen ska darefter
utarbeta en slutlig rekommendation till 16sning av tvistefragorna
varefter ssmmantridet ska dterupptas.

Nir sammantréadet dterupptas ska Industriradets rostberittigade,
enligt vad som nyss sagts, genomfora en omrostning om huruvida
Industriradet forordar att de forbundsavtalsparter inom vilkas
avtalsomrdde konflikt pdgar, antar den slutliga rekommendationen.
De konfliktande parterna har ddrefter att ta stallning till rekom-
mendationen.

Beslut om rekommendationen fattas med enkel majoritet. Beslutet
ska meddelas i samband med sammantradet. OpO-gruppens ord-
forande ansvarar for att protokoll fors vid sammantradet.

§ 8 Retroaktivitet

Om av facklig organisation varslad stridsatgérd trader i kraft gar
alla ansprék pa retroaktiv tillimpning av 16n eller annan ersittning
forlorade.
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§ 9 Forbundsavtalens tillampning och fredsplikt

Nir ett forbundsavtal triffats avilar det forbundsavtalsparterna att
i lagenlig ordning vaka 6ver avtalets efterlevnad och ritta tillimp-
ning.

Om en olovlig stridsatgird bryter ut ska alla eventuellt pagdende
lokala forhandlingar inom berort foretag omedelbart upphora.
Endast 6verldggning enligt § 43 medbestimmandelagen i syfte att
aterstdlla arbetsfreden ma genomforas. Om en fraga i forbunds-
avtalet legat bakom stridsatgirden ska eventuella lokala férhand-
lingar i denna fraga anses avslutade. Om fragan inte tidigare slut-
forts enligt forhandlingsordningen kan férbundsparterna ta upp
den till behandling.

Forbundsparter kan enas om att tvist ska 19sas av skiljendamnd i
stillet for av Arbetsdomstolen.

§ 10 Anmalan av avtalet till Medlingsinstitutet for registrering
Detta forhandlingsavtal ska gilla i stdllet for bestimmelserna om
medling enligt medbestimmandelagen (1976:580). Parterna ar
Overens om att denna 6verenskommelse utgor ett sidant avtal om
forhandlingsordning som anges 147 b § tredje stycket medbestdm-
mandelagen och att avtalet i enlighet med bestimmelserna i det
lagrummet ska anmailas till Medlingsinstitutet for registrering.
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Del 11l
Samverkan i arbetsmarknadsfragor
- Industrins férhandlingsrad

For att utveckla parternas samarbete kring industrins for-
handlingsfrdgor och villkor pd arbetsmarknaden organiserar
parterna ett Industrins forhandlingsrdd ("férhandlingsradet”).
Forhandlingsradet bestér av tre (3) ledamoter fran arbets-
tagarparterna och tre (3) ledamoter frén arbetsgivarparterna.
Ledamoterna utses bland forhandlingschefer eller avtals-
sekreterare.

Forhandlingsradet sammantriader vid behov, dock minst tva (2)
gdnger per ar, och behandlar dé aktuella frégor inom omréddet
samt nya fragor som kan aktualiseras. Till forhandlingsradets
ansvarsomrade hor att lamna forslag till Industriradets presi-
dium om hur OpO-funktionen fortlopande ska vara bemannad.
Vid férhandlingsrddets moten fors minnesanteckningar som
justeras av motesordférande och dérefter tillstalls forhandlings-
radets ledamoter.

Forhandlingsradet ska en (1) gang per ar och ddrutover vid
behov anordna sammantridde mellan samtliga parter i forhand-
lingsavtalet, varvid part ska foretriddas av forhandlingschef eller
avtalssekreterare.
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I den mén forhandlingsrddet beslutar tillsitta arbetsgrupper/
projekt ansvarar forhandlingsradet for planering och samord-
ning av dessa arbetsgrupper. I 6vrigt ansvarar forhandlingsradet
for att verksamheten utvecklas i enlighet med forhandlingsavta-
lets innehall och anda.

Avtalets utgdngspunkt ér att industrins parter genom att forena
sina anstrangningar kan na béttre resultat till fordel for indu-
strins utveckling i Sverige. Arbetet ska bygga pa nytiankande,
langsiktighet och uthallighet. For att dstadkomma en vil fung-
erande verksamhet forutsitts darfor att parterna avsitter nod-
vindiga resurser for arbetet. Samarbetet ér frivilligt, men bygger
pd att samtliga organisationer bidrar efter formaga.

De huvudsakliga resurser som atgar for denna verksamhet
bestér i den tid organisationernas representanter avsitter i radet
samt i eventuella arbetsgrupper. Organisationerna svarar ocksd
var och en for medarbetarnas kringkostnader i samband med
eventuella resor, etc. Andra kostnader i verksamheten ska fast-

stillas inom ramen for forhandlingsrddets gemensamma budget.

Forhandlingsradet kan foresld/besluta att kostnader ska fordelas
enligt faststilld férdelningsnyckel mellan organisationerna.
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Giltighetstid for Industrins samarbetsavtal
och forhandlingsavtal

Nedan angivna och undertecknande parter inom industrin har i
sdrskild ordning inom respektive avtalsomrade antagit detta avtal.
Parterna dr dverens om att avtalet trider i kraft den 13 juni 2016
och giller tills vidare, med sex manaders dmsesidig uppsagningstid.

Stockholm den 13 juni 2016

Arne Sehlstrom, vd, Byggnadsimnesforbundet

Ravindra Parasnis, vd, Grafiska Foretagens Forbund

Per Hidesten, vd, Industriarbetsgivarna

Jonas Hagelqvist, vd, Innovations- och kemiarbetsgivarna i Sverige
Magnus Huss, vd, Innovations- och kemiindustrierna i Sverige
Bo-Erik Pers, vd, Jernkontoret

Marie Séderqvist, vd, Livsmedelsforetagen

Carina Hakansson, vd, Skogsindustrierna

Lena-Liisa Tengblad, vd, Skogs- och Lantarbetsgivarforbundet

Per Ahl, vd, SveMin

Klas Wahlberg, vd, Teknikfiretagen

Cecilia Tall, generalsekreterare, TEKO Bransch

Anders Weihe, vd, TEKO, Sveriges Textil- och Modefiretag

David Johnsson, vd, Tri- och Mobelforetagen

Per-Olof Sjoo, vd, GS Facket for skogs-, tri- och grafisk bransch
Anders Ferbe, forbundsordforande, IF Metall

Hans-Olof Nilsson, forbundsordforande, Livsmedelsarbetareforbundet
Ulf Bengtsson, forbundsordférande, Sveriges Ingenjorer

Martin Linder, forbundsordférande, Unionen
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BILAGA TILL FORHANDLINGSAVTALET

Regler om slutbudsmedling

Om forbundsavtalspart dven efter det att partsgemensamma ver-
laggningar enligt punkten 6 i Forhandlingsavtalet har dgt rum inte
formatt traffa nytt forbundsavtal kan OpO-gruppen fatta beslut
om att foresla parterna att anvianda slutbudsmedling enligt f6ljande
bestammelser.

Forslag om slutbudsmedling bor endast limnas betriffande en
forhandlingsfraga ddr parterna dlagts att utreda och precisera den-
samma samt till OpO overlamnat ett material som visar att fragan
ar vl avgrinsad.

Parterna ska inom sju dagar fran det att OpO-gruppen foreslagit
slutbudsmedling ange om de antar eller forkastar forslaget. Om
forslaget antas ér slutbudsmedlingen bindande for parterna och det
rader fredsplikt under forfarandet. Forfarandet ska slutféras inom
tva (2) veckor.

Slutbudsndmnden bestar av fem ledaméter. Ordforanden i OpO-
gruppen dr alltid ordforande i slutbudsnamnden. Av 6vriga fyra le-
damoter utser vardera forbundsavtalspart tva. Dessa ledamoter ska
finnas bland verkstillande direktorer, forhandlingschefer,
ordforanden eller avtalssekreterare hos part i detta avtal.

Slutbudsnimnden ska foreldgga envar av parterna att inkomma
med ett forslag till 16sning av tvistefragan samt en utforlig motive-
ring till forslaget, innehéllande en forklaring av att och hur forslaget
ar forenligt med detta avtals syften. Nimnden kan bestimma att
parterna infor namnden ska utveckla sina standpunkter samt
inkomma med forslag till avtalstext.

Slutbudsndmnden ska genomf6ra omrostning 6ver parternas for-
slag till 16sning. Varje ledamot ska ange de skil, pa vilka han eller
hon grundar sin mening. Den mening ska gilla, som omfattats av
mer 4n hilften av ledamoterna.
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BILAGA TILL FORHANDLINGSAVTALET

Endast sadana partsforslag som slutbudsndmnden funnit forenliga
med detta avtal kan godtas. Om slutbudsndmnden finner att enbart
ett av partsforslagen uppfyller dessa kriterier, ska slutbudsnimnden
besluta i enlighet med det forslaget.

Finner slutbudsnamnden att inget av partforslagen uppfyller de krav
som stills ska parterna forelaggas att inkomma med nya forslag.

Slutbudsnamndens avgérande 4r bindande for parterna. Namnden
ska senast fem (5) kalenderdagar i forvig meddela avtalsparterna
ndr den kommer att meddela sitt avgrande.

Slutbudsndamnden ska efterstrava enhilliga avgoranden. Dessa ska
vara skriftliga och innehélla en motivering till det slut vartill
nimnden kommit. I det fall slutbudsnimnden misslyckats att
uppnd enhillighet ska dven skiljaktiga meningar redovisas skriftligt
med tydlig motivering.

Fram till dess avgorandet meddelats kan parterna under ledning
av de opartiska ordforandena triffa 6verenskommelse i de fragor
som slutbudsforfarandet avser. Overenskommelsen ska ske i
kollektivavtalets form och omedelbart ges in till slutbudsnimnden.
Om slutbudsndmnden finner att 6verenskommelsen omfattar de
fragor som har limnats till nimnden ska den skilja sig fran drendet
genom beslut.

INDUSTRIAVTALET






Undertecknare av Industriavtalet
Byggnadsamnesforbundet

Grafiska Foretagens Forbund

Gruvornas Arbetsgivareférbund

GS Facket for skogs-, tra- och grafisk bransch
IF Metall

Industri- och KemiGruppen
Livsmedelsarbetareférbundet
Livsmedelsforetagen

Skogs- och Lantarbetsgivareférbundet

Skogsindustrierna

Stal och Metall Arbetsgivareforbundet

SVEMEK

Sveriges Ingenjorer

Teknikforetagen

TEKO, Sveriges Textil- och Modeféretag
Tra- och Mébelféretagen

Unionen
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