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Sammanfattning

Industrin star i Sverige for drygt en fjardedel av BNP. Att industrin i Sverige ar konkurrens-
kraftig och att foretag finner Sverige attraktivt for produktion ar darfor avgérande for svenskt
valstand.

EU lyfter i olika sammanhang industrins och innovationers betydelse. Flera meddelande har
publicerats dar vikten av att satsa pa den europeiska industrin tydliggors. | meddelandet
”Industrial revolution brings industry back to Europe” beskriver Kommissionen hur Europas
industri kan 6ka fran 16 procent av EU:s BNP till 20 procent. Strategin bygger pa fyra
grundpelare; investeringar i innovation, battre marknadsvillkor, béattre tillgang till finansiering
och kapital samt investeringar i manniskor och kompetens.

| Sverige behover vi standigt ta vara pa vara mojligheter pa varldsmarknaden pa basta satt for
att vara konkurrenskraftiga. Allt fler lander satsar mer pa kunskap for att ta sig hogre upp i
vardekedjan for att skapa valstand. For att vinna i den globala konkurrensen racker det inte
med mycket kunskap, vi maste ocksa ha formaga att omsatta denna kunskap till virde, det vill
saga skapa innovationer i naringslivet och i den offentliga sektorn. Manga lander har tagit fram
innovationsstrategier och omsatt dessa i konkreta atgéarder. | Sverige lade regeringen ar 2012
fast en innovationsstrategi som anger inriktningen av innovationsarbetet. Nu behéver
strategin omséttas i handling. En handlingsplan for industriell utveckling i Sverige syftar till att
utifran innovationsstrategin foresla nodvandiga atgarder.

En handlingsplan for industriell utveckling, som tar sitt avstamp i industrins behov, regeringens
innovationsstrategi samt EU:s och OECD:s arbete, kan bidra till konkurrenskraft for industrin
och fortsatt valstand for medborgarna. Industriradet har darfor under ar 2013-2014 fem
dialogmo6ten med regeringskansliet och naringsministern dar vi fokuserar pa hur
kompetensférsorjning, forskning och utveckling, produktivitet, hdllbar utveckling samt
internationalisering och exportframjande kan utvecklas for att starka industrins
konkurrenskraft och attraktivitet i Sverige. Med detta arbete kan intentionernai
innovationsstrategin omsattas till konkreta atgarder for att Sverige ska vara en fortsatt
framgangsrik och attraktiv nation for forskning, utveckling och produktion som i sin tur skapar
arbetstillfallen och vélstand.

Allt fler lander satsar mer pa kunskap for att ta sig hogre upp i vardekedjan for att skapa
valstand. For att vinna i den globala konkurrensen racker det inte med hog kunskap, lander
maste ocksa ha formaga att omséatta denna kunskap till varde, dvs. skapa innovationer i
naringslivet och i den offentliga sektorn. Industriradet vill bidra till en samlad industristrategi
for att behalla och utveckla konkurrenskraften for industrin i Sverige.

| internationella jamférelser tappar Sverige mark nar det galler FoU-satsningar. Naringslivets
FoU-investeringar har pa tio ar minskat fran 2,75 procent av BNP till 2,35 procent. Statens
okade anslag till forskning tacker inte upp naringslivets minskning. OECD har samtidigt i sin
utvardering av svensk innovationspolitik lyft fram ett antal utmaningar som behoéver tacklas.
Som ett av de viktigaste omradena att utveckla ndmner OECD ledarskap och incitament for
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okat samarbete mellan ledande svenska universitet, instituten och industrin. Detta ar centralt
om kunskap ska komma till nytta.

EU-kommissionen har nyligen presenterat en rapport éver det svenska innovationsklimatet,
inom ramarna for Innovation Union. Nar det galler vissa indikatorer, som FoU-intensitet ar
Sverige fortfarande bland de béasta i klassen, enligt Kommissionen. Vi ligger bra till vad géller
vetenskaplig excellens, den svenska ekonomin ar mycket kunskapsintensiv med en stark
hogteknologisk specialisering. Omraden som lyfts fram ar bland andra informations- och
kommunikationsteknologi, ny produktionsteknik och fordonsteknik. De ar viktiga
styrkeomraden att vara radd om och att utveckla.

Rapporten pekar aven ut vissa utmaningar. Medan konkurrentlander 6kar sina forsknings-
satsningar tappar Sverige de globala féretagens FoU-investeringar till andra lander. Sedan
2002 har utflodet av foretagens forskning och utveckling 6kat mer an inflodet. Sveriges goda
position ar ytterst sarbar da vi ar beroende av att kunna attrahera multinationella foretags
FoU-verksamhet. Samtidigt 6kar inte tillvaxten i mindre foretag tillrackligt snabbt for att kunna
kompensera detta.

Industriradet (2012) beskrev infor forsknings- och innovationspropositionen vilka insatser vi
ser som centrala for att ta till vara och for att langsiktigt utveckla konkurrenskraften och den
kompetens som finns i akademi och industri. Utgangspunkten har varit “hur politiken béast kan
bidra till vart lands 6vergripande mal att vara en ledande vélfardsnation, med framgangsrika
foretag, utvecklande arbeten och en langsiktigt hallbar tillvaxt”. Regler, skatter och
institutioner maste pa lampligt satt stotta innovationer. De tre omraden vi lyfte fram infor Fol-
propositionen var:

Satsningar pa strategiska innovationsomraden
Stark forskningsinstitut och innovationskluster

Utveckla kompetens genom samverkan

Inom dessa tre omraden foreslar vi ocksa ett antal konkreta atgéarder.

Forskning och innovation kan bidra till att starka konkurrenskraften fér industrin i Sverige.
Utifran industrins verklighet lyfter Industriradet fram sex omraden som finns med i regeringens
innovationsstrategi och som kan utvecklas vidare av regeringen och industrin.
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Omrade 1: Stimulera samverkan mellan akademi och néringsliv

Hogskolans samverkansuppdrag behover tydliggoras och féljas upp, antingen med indikatorer
eller pa annat satt. Att koppla prestation till resurstilldelning ar ett starkt incitament.

Industriradet vill se ett resurstilldelningssystem som beldnar saval historiska resultat som
framtida potential. Det ar dven viktigt att tilldelningssystemet bel6nar bade vetenskaplig
kvalitet och kvalitet i samverkan och nyttiggérande.

En framatsyftande resurstilldelning framjar en systemsyn och 6kad integration mellan
kunskapstriangelns olika delar — utbildning, forskning och innovation — for 6kad samhallsnytta.
Det ar vasentligt att branschoverskridande utbildning och forskning framjas som svarar mot
industrins och samhallets langsiktiga behov och utmaningar. Det ska ldgga grunden for
utbildnings-, forsknings- och innovationsmiljéer av hog vetenskaplig kvalitet for industri och
samhalle strategiskt viktiga omraden.

Omrade 2: Stérk institutens roll i Fol-systemet

Forskningsinstituten bor ges en uttalad roll att bidra till att FoU inom naringslivet 6kar.
Forskningsinstituten inom RISE har en stor andel, 59 procent, av sin omsattning som uppdrag
at néaringslivet av vilket en fjardedel kommer fran sma och medelstora féretag. Denna andel
har f6ljt institutens omsattningsékning pa 400 MSEK den senaste fyradrsperioden. For att
kunna fylla denna uppgift bor forskningsinstituten komplettera larosatena pa omraden dar de
inte ensamma kan svara upp mot behoven. Instituten bor tillhandahalla och utveckla
innovations-infrastruktur, tillsammans med industrin och universiteten vara sammanhallande
for strategiska teknikomraden och initiera satsningar och bista konsortier inom de strategiska
innovations-programmen.

Instituten bor ocksa starka sitt samarbete med regionala aktorer, sarskilt for att kunna ge stod
till sma och medelstora foretag. De bor ocksa aktivt delta i ndringslivets internationalisering
dar en viktig uppgift ar att utveckla och koordinera svenskt deltagande i EU:s
forskningsprogram.

Omrade 3: Strategiska innovationsomraden for stiarkt konkurrenskraft

Industrirddet ser mycket positivt pa regeringens satsning pa strategiska innovationsomraden
som nu byggs upp med VINNOVA, Energimyndigheten och FORMAS som ansvariga
myndigheter. Det ar en bra kraftsamling for att fokusera svensk forskning och nyttiggéra den
kunskap som byggs upp i forskningen.

For att fa ut sa mycket kunskap och samhallsnytta som mojligt foreslar Industriradet att
strategiska innovationsomraden ges en langsiktighet, ett starkt industriellt fokus och en
successiv utokad budget.
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Omrade 4: Innovationsupphandling for att skapa marknad foér innovationer

For att innovation ska komma till stand maste det finns en efterfragan paen produkt eller
tjanst. Innovationsvanlig upphandling och upphandling av innovation ar instrument som kan
anvandas i betydligt storre utstrackning av myndigheter, kommuner och landsting. Det bidrar
till teknikutveckling, nya affarsmajligheter for foretagen och 6kad efterfragan pa produkter och
tjanster som inte finns idag och darmed 6kad tillvaxt och arbetstillféllen i Sverige.

Industriradet féreslar att en sammanhallen strategi och handlingsplan fér hur upphandling kan
framja innovation tas fram i samarbete med nyckelaktérer. | dessa ska det finnas tydliga och
malsatta uppdrag till myndigheter att arbeta med upphandling som verktyg for att framja
innovation samt att resultaten av detta arbete f6ljs upp. Industriradet foreslar ocksa att det
anslas resurser for att arbeta med innovationsupphandling enligt norsk modell , for att ge stod
i processen, 6ka erfarenhetsutbyte och kunskapen om innovationsupphandling.

Omrade 5: Utveckla forskningsinfrastruktur som potential fér innovation

Genom att stdrka samverkan kring innovationsinfrastruktur mellan forskningen pa larosatena
och instituten samt tillsammans med industrin bygga infrastrukturen i Sverige blir vi mer
attraktiva for FoU. Samverkan ar dessutom ett kostnadseffektivt satt att anvanda ofta dyr
infrastruktur.

Industriradet anser att innovationsinfrastruktur kan bidra till industrins utveckling pa tva satt;
dels genom samverkan och utnyttjande av infrastrukturen, dels genom att utveckla och bygga
denna. Det ar viktigt att fokusera pa hela spektret fran grundforskning till marknadsnara
utveckling i planeringen och byggandet av framtidens forsknings- och innovationsinfrastruktur.

Nar det géaller anvandningen av forskning- och innovationsinfrastruktur ser vi behov av att
kommunikationen kring innovationsinfrastrukturens moéjligheter utvecklas. Idag finns det
manga féretag som inte kdnner till vilka majligheter som finns pa samma satt som manga
anlaggningar inte kdnner till industrin behov. Det ar dven vasentligt att involvera industrin i
planering av Fol-infrastruktur — det 6kar chanserna for relevans, kvalitet och ékad
anvandbarhet.

Innovationsinfrastruktur som forlaggs i Sverige ger industrin mojlighet att utveckla och
leverera avancerade produkter och tjanster. Industriradet ser behov av att regeringen tar fram
en aktiv strategi for att starka den svenska industrins mojligheter att delta vid etableringen av
forskningsanldaggningar sdsom ESS och MAX IV. Genom en sadan nationell strategi kan
forutsattningar skapas for att koppla samman svenska teknikféretag med de upphandlingar
som gors fran forskningsanlaggningarna ESS och MAX IV. Det ar bra att det for andamalet
inrattas ett Industrial Liaison Office (ILO) for forsknings- och innovationsinfrastruktur.

Omrade 6: Strukturfonds- och EU-forskningsmedel som katalysator fér innovation

EU:s medel for forskning och innovation samt EU:s strukturfonder bér kunna bidra till att
starka industrins formaga till innovation samtidigt som de kan skala upp svenska investeringar i
FoU. De kan starka arbetet med kunskapstriangeln i Sverige, nagot som lyfts fram alltmer i EU:s
arbete. Industriradet foreslar att samverkan starks mellan olika strategiska initiativ, att
plattformar for dialog mellan myndigheter, industri och forskning skapas.
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Med en 6kad samverkan mellan industri, myndigheter och regionala/lokala offentliga aktorer
kan EU-medlen bli en annu battre katalysator for att utveckla kunskap och kompetens till
fordel for Sverige.
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1. Varfor innovation i en industristrategi?

Allt fler lander satsar mer pa kunskap for att ta sig hogre upp i vardekedjan for att skapa
vélstand. Sverige och OECD-landerna har tidigare haft ett kunskapsférsprang som gjort att vi
kunnat skapa valstand byggt pa kunskapsintensiva produkter och tjanster. Med globaliseringen
och fler lander som satsar pa utbildning och forskning 6kar konkurrensen dven i detta produkt-
och tjanstesegment. Det racker alltsa inte langre med hog kunskap for att leda utvecklingen.
Lander maste ocksa ha formaga att omsatta denna kunskap till innovationer i naringslivet och i
den offentliga sektorn. Med innovation menar vi att kunskap omsatts till varde. Produktivitet
och Iénsamhet ar hogre i foretag som satsar pa innovation. Industriradet vill bidra till en
samlad industristrategi for att behalla och utveckla konkurrenskraften for industrin i Sverige.

Industriradet vill bidra till att regeringens nationella innovationsstrategi férverkligas och
verkligen gor skillnad. | strategin skriver regeringen (s. 5) att:

”De utmaningar som Sverige, tillsammans med resten av vdrlden, star infér dr stora och
komplexa. Det gér att ingen enskild aktér eller samhdllsomrdde har kunskap och resurser nog
for att pa egen hand svara upp med de I6sningar som behévs. Det dr angeldget att fortsatt
utveckla samordningen mellan olika aktérer for att skapa bésta méjliga forutsdttningar for
innovation.”

Med en industristrategi kan regeringen tillsammans med Industriradet utveckla intentionerna i
innovationsstrategin till konkreta atgarder for att Sverige ska vara en fortsatt framgangsrik och
attraktiv nation for forskning, utveckling och produktion. Samverkan har varit ett svenskt
styrkeomrade. Det kan genom en industristrategi fortsatta att utveckla Sverige som ett land
dér standig innovation och fornyelse bidrar till framgang fér svensk industri och darmed
vélstand for landet som helhet. Denna samverkan forutsatter att bade regeringen och
industriforetagen ar beredda att investera tid och energi i att tillsammans analysera och
besluta vad varje aktor kan gora for att utveckla innovationsférmagan hos industrin i Sverige.

2. Vision 2025

Ar 2025 &r Sverige det land i varlden som &r bast pa att utveckla innovationsmajligheter inom,
for industrin, strategiskt viktiga omraden.

Forskning, utbildning, innovation, produktion och tjansteutveckling bildar ett val fungerande
sammanhang och utgoér en bas for att Sverige ska kunna vidareutveckla positionen som en
ledande industrination. Samverkan mellan forskning, hogre utbildning och innovation fungerar
effektivt och ar en viktig prioritet for att klara framtida konkurrenskraft.
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3. Innovation for fornyelse och utveckling
Innovation handlar om att kunskap omsatts till varde. For att en innovation ska komma till
stand behovs det kunskap, ett féretag/entreprentr som kan samla resurser for att omsatta
kunskapen till produkter, tjanster eller férbattringar, samt en marknad dar en kund koper
produkterna och tjdnsterna. Idén till en innovation kan komma fran marknaden, fran
foretaget/entreprendren eller fran forskningen. Hur sambandet mellan dessa delar ser ut kan
variera men nagot linjart samband finns inte. Innovationer ar viktiga for att nya foretag ska
startas men lika viktiga for befintliga foretags konkurrensformaga. Foretagen behover standigt
fylla pa med ny kunskap, bland annat fran forskning som sker utanfér foretaget.

For Sverige som liten 6ppen ekonomi ar den globala marknaden oerhért viktig eftersom var
hemmamarknad ar liten. Den offentliga sektorn ar stor i Sverige och dess potential som kund
for nya produkter och tjanster kan driva pa innovationsutvecklingen.

Figur 1. Férutsdttningar for innovation

Foretag Marknad

Kunskap

For att kunskapsdriven innovation ska uppsta behovs bade forskning och god utbildning.
Naringslivet star for omkring tre fjardedelar av investeringarna i FoU, dar merparten handlar
om utveckling. Den statligt finansierade forskningen kan med fordel i storre utstrackning an
idag bidra till industrins utveckling och industrins till den statligt finansierade forskningen.
Samverkan kring forskning vid universitet, hogskolor och institut ar ett satt att tillgdngliggora
den kunskap som forskningen bygger upp.

Det 6kade kunskapsinnehallet i industrins produkter och tjanster staller allt hogre krav pa
medarbetarnas kompetens. Darfor ar internationellt konkurrenskraftig utbildning viktigt.
Industrin behover utbildade personer bade fran gymnasieniva och universitetsniva for att
kunna tillverka och utveckla produkter och tjanster med allt hégre kunskapsinnehall. Det &r
ocksa viktigt att kompetensen hos anstallda kan byggas pa kontinuerligt varfér universitet och
hoégskolor maste tillhandahalla relevant vidareutbildning.

Det ar alltid individer som driver pa utvecklingen, i foretag eller i offentlig verksamhet.
Entreprendren (eller intraprenéren) ar central for att skapa varden. For att foretagen ska
kunna omsétta kunskap till produkter och tjanster maste det finns personer som ar beredda
att starta, driva och utveckla foretag. Villkoren for foretagare och foéretagande ar darfor viktiga.

Industrirddet « Industrins parter i samverkan )
www.industriradet.se Sid 9 (31)



INDUSTRIRADET

For att omsatta kunskap till innovationer inom féretagen behovs ett medvetet ledarskap och
ett arbetssatt som framjar kreativitet och nyskapande. Foretagen behdver ocksa en tydlig
metod for att ta hand om och utveckla idéer till nya eller battre produkter.

En stor del av utveckling och fornyelse sker i befintliga féretag som ofta ar internationellt
verksamma. FOr att dessa ska valja Sverige for tillverkning och FoU behdver vi vara attraktiva
jamfort med andra lander. Tillgangen till kompetens, infrastruktur, energipriser m.m. ar
faktorer som spelar in, liksom hur val tillstandsprévning och liknande fungerar. De storre
foretagen star for merparten av Sveriges export och att de finner Sverige attraktivt for sin
verksamhet ar avgorande for vart valstand.

4. Hur star sig Sverige i den globala konkurrensen?
OECD lyfter i sin innovationsstrategi (2010) fram vikten av bredd i innovationspolitiken, att det
berér manga olika politikomraden for att I6sa de stora samhéllsutmaningarna. | EU:s Europa
2020 genomsyrar innovation malsattningarna for en smart, hallbar och inkluderande tillvaxt.
Manga lander i Europa star nu infor stora utmaningar nar det géller att transformera sin
ekonomi till en tillvaxtdriven ekonomi som inte tyngs av budgetunderskott och strukturella
utmaningar som dyra pensionssystem och ineffektiva inhemska marknader.

| OECD:s vélstandsliga ligger Sverige nu pa 9:e plats (2011, kdpkraftskorrigerad BNP/capita,
USD) fran att som bast legat pa fjarde plats ar 1970. Investeringar i FoU ger resultat pa lang
sikt. Allt fler lander 6kar darfor sina forskningsinvesteringar. Kina investerar nu 2 % av BNP pa
FoU och har gatt om EU (1,9 %). Sveriges investeringar i FoU tillhor fortfarande de hogsta i
véarlden och ar 2010 |ag Sverige pa fjarde plats efter Israel, Finland och Sydkorea. Men Sverige
tappar. Flera lander har knappat in pa Sveriges férsprang, bl.a. Osterrike, Danmark, Tyskland
och Schweiz. Sedan topparet 2001 sa minskar de totala investeringarna som andel av BNP i
Sverige. Naringslivets FoU har minskat fran 2,75 % av BNP till 2,35 %. Enligt SCB har foretag
med fler &n 50 anstdllda mellan ar 2001 och ar 2011 minskat sina FoU-investeringar i Sverige
fran 88,3 Mdr till 76,3 Mdr kr. Statens 6kade anslag till forskning tacker inte upp naringslivets
minskning. Naringslivets minskade forskningsinvesteringar ar oroviackande och maste brytas.
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FoU-utgifter i Sverige som andel av BNP (%)
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| EU:s Innovation scoreboard dar man mater 27 olika parametrar ligger Sverige i topp, mycket
tack vara att vi ar starka pa inputparametrarna. Nar det galler output och de ekonomiska
effekterna ligger Sverige samre till. Edqvist m.fl. drar slutsatsen att Sveriges
innovationssystem, jamfort med andra sma industrialiserade lander, inte formar att utifran de
stora investeringarna i FoU skapa motsvarande stora produkt- och processinnovationer pa
outputsidan.

| OECD:s utvardering av svensk innovationspolicy fran ar 2012 konstaterar man att Sverige
generellt ligger langt fram. Innovationspolitiken &ar dock ett svagt politikomrade jamfort med
t.ex. hogre utbildning och OECD patalar ocksa att regeringen som helhet saknar en holistisk
bild av politikomradet. Nar OECD blickar framat lyfter man i sin SWOT ett antal hot mot
Sveriges formaga till innovationsdriven tillvaxt, namligen att Sverige:

e Misslyckas med att behalla hég produktivitetstillvaxt.

e Tappar konkurrenskraft nar nya globala aktérer kommer in pa scenen.

e Misslyckas med att behalla nuvarande komparativa férdelar som t.ex. klinisk forskning.

e Misslyckas med att fullt ut dra nytta av landets kunskapsbas och tappa den innovativa
formagan i global konkurrens.

e Har ofullstandigt strukturerad “technology transfer” for kunskap och kopplingar mellan
industri och forskning.

e Misslyckande med att varda nya sektorer som vaxer fram.

e Utsatts for 6kad hard konkurrens om internationella topptalanger vid svenska
universitet.

e Drabbas av offshoring av produktion och ledande féretagsforskningscenter.

e Overbetonar p3 att bygga konsensus nar beslut behéver tas snabbt.

Som ett av de viktigaste omradena att utveckla ndmner OECD ledarskap och incitament for
okat samarbete mellan ledande svenska universitet, instituten och industrin. Detta ar centralt
om kunskap ska komma till nytta.
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Kvaliteten pa den svenska forskningen behover ocksa forbattras. Kungliga
Vetenskapsakademien, KVA (2012) skriver i en jamférande studie om svensk forskning att
"Slutsatsen ar att trots att Sverige utmarker sig genom generdsa budgetvillkor for forskning sa
presterar inte de svenska universiteten pa samma niva som universiteten i de mera
framgangsrika jamforelselanderna.” Som orsak anges bl.a. starkt beroende av
externfinansiering, avsaknad av egen kvalitetskontroll samt otydliga karridarvagar for unga
forskare. Man ser ocksa betoningen av samverkan med samhélle och naringsliv och stort inslag
av sektorsforskning som sarskiljande for Sverige. Detta finns ocksa i de jamfoérda landerna men
uppgifterna ar dar inte lika for alla typer av larosaten. Enligt vetenskapsradet (2007) ar
samverkan snarare nagot som starker kvaliteten pa forskningen och inte tvart om.

Kunskap i form av forskning, utveckling och utbildning kan bidra till innovation och férnyelse
och darmed fortsatt god konkurrenskraft for industrin i Sverige. En industristrategi som tar vid
och konkretiserar innovationsstrategin behover innehalla flera komponenter. | detta
dokument fokuserar vi pa de forskningsrelaterade kunskapsdelarna.

5. Utgangslaget for Sverige — vad har vi att bygga vidare pa?
Regeringen har med Innovationsstrategin, forsknings- och innovationspropositionen samt
propositionen Forskning och innovation for ett langsiktigt hallbart energisystem angett
inriktningen av hur man ser att Sverige bor utvecklas med kunskap och innovation.

OECD tydliggjorde i sin Innovationsstrategi (2010) vad en nationell strategi behdver innehalla
for att vara framgangsrik. Man lyfte fram fem omraden:

Underlatta for personer att bidra till innovation

Slapp loss innovation i foretagen

Investera i kunskapsskapande och uppmuntra att kunskap sprids

Forbattra ramverken for innovation genom att adressera de globala utmaningarna

vk N e

Forbattra styrningen av innovationspolitiken

Regeringens innovationsstrategi tar pa olika satt upp dessa omraden och dess betydelse. Nu
aterstar att implementera andemeningen i strategin genom konkreta atgarder.

EU lyfter i olika sammanhang industrins och innovationers betydelse. | hostas kom
meddelandet ”Industrial revolution brings industry back to Europe” dar kommissionen
beskriver hur Europas industri kan 6ka fran 16 % av EU:s BNP till 20 %. Strategin bygger pa fyra
grundpelare; investeringar i innovation, battre marknadsvillkor, battre tillgang till finansiering
och kapital samt investeringar i manniskor och kompetens.

EU-kommissionen har dven nyligen presenterat en rapport 6ver det svenska
innovationsklimatet, inom ramarna fér Innovation Union. Nar det géller vissa indikatorer, som
FoU-intensitet ar Sverige fortfarande bland de basta i klassen, enligt Kommissionen. Vi ligger
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bra till vad galler vetenskaplig excellens, den svenska ekonomin ar mycket kunskapsintensiv
med en stark hogteknologisk specialisering. Omraden som lyfts fram &r bland andra
informations- och kommunikationsteknologi, ny produktionsteknik och fordonsteknik. De &r
viktiga styrkeomraden att vara radd om och att utveckla.

Rapporten pekar dven ut vissa utmaningar. Medan konkurrentlander 6kar sina
forskningssatsningar tappar Sverige de globala féretagens FoU-investeringar till andra lander.
Sedan 2002 har utflodet av foretagens forskning och utveckling 6kat mer an inflédet. Sveriges
goda position ar ytterst sarbar da vi ar beroende av att kunna attrahera multinationella
foretags FoU-verksamhet. Samtidigt dkar inte tillvaxten i mindre foretag tillrackligt snabbt for
att kunna kompensera detta.

Industriradet (2012) beskrev infor forsknings- och innovationspropositionen vilka insatser vi
ser som centrala for att ta till vara och for att langsiktigt utveckla konkurrenskraften och den
kompetens som finns i akademi och industri. Utgangspunkten har varit "hur politiken bast kan
bidra till vart lands 6vergripande mal att vara en ledande valfardsnation, med framgangsrika
foretag, utvecklande arbeten och en langsiktigt hallbar tillvaxt”. Regler, skatter och
institutioner maste pa lampligt satt stotta innovationer. De tre omraden vi lyfte fram infor Fol-
propositionen var:

e Satsningar pa strategiska innovationsomraden
e Stark forskningsinstitut och innovationskluster
e Utveckla kompetens genom samverkan

Inom dessa tre omraden foreslar vi ocksa ett antal konkreta atgarder.

| Sverige behover vi standigt ta vara pa vara mojligheter pa varldsmarknaden pa basta satt for
att vara konkurrenskraftiga. Med en industristrategi som tar sitt avstamp i industrins behov
mot bakgrund av Industriomradets arbete, regeringens innovationsstrategi, EU och OECD:s
arbete samt den policykunskap som byggts upp under senare ar kan innovationspolitiken
konkret bidra till konkurrenskraft for industrin i Sverige och fortsatt valstand for medborgarna.

6. Sa kan forskning och innovation bidra till industristrategin
Forskning och innovation kan bidra till att starka konkurrenskraften for industrin i Sverige.
Nedan lyfter vi utifran innovationsstrategin fram sex omraden som kan utvecklas vidare av
regeringen och industrin till en industristrategi:
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- Stimulera samverkan mellan akademi och naringsliv

- Stark institutens roll for att férmedla kunskap och for att 6ka intresset for FoU i
naringslivet

- Utveckla de strategiska innovationsomradena som plattform for samverkan

- Utveckla innovationsupphandling for att skapa en marknad for innovationer

- Samverka kring arbetet med infrastruktur for innovation

- Anvand strukturfondsmedel och EU-forskningsmedel som katalysator for innovation

6.1 Stimulera samverkan mellan akademi och naringsliv

Hogskolans samverkansuppdrag behoéver tydliggoras och féljas upp, antingen med indikatorer
eller pa annat satt. Att koppla prestation till resurstilldelning ar ett starkt incitament.

Industriradet vill se ett resurstilldelningssystem som beldnar saval historiska resultat som
framtida potential. Det ar dven viktigt att tilldelningssystemet belénar bade vetenskaplig
kvalitet och kvalitet i samverkan och nyttiggérande.

En framatsyftande resurstilldelning framjar en systemsyn och 6kad integration mellan
kunskapstriangelns olika delar — utbildning, forskning och innovation — fér 6kad samhallsnytta.
Det ar vasentligt att branschéverskridande utbildning och forskning framjas som svarar mot
industrins och samhallets langsiktiga behov och utmaningar. Det ska lagga grunden for
utbildnings-, forsknings- och innovationsmiljéer av hog vetenskaplig kvalitet inom for industri
och samhalle strategiskt viktiga omraden.

Samverkan mellan universitet och hogskolor och foretag behovs for att samhallet ska kunna
bygga innovationer pa kunskap. Universitet och hogskolor férser samhallet med kunskap och
kvalificerade medarbetare och foretag och offentlig sektor kan peka pa behov och utmaningar
de behover kunskap om for att |6sa. Nya produkter och tjanster i foretag och i offentlig
verksamhet starker foretagens konkurrenskraft samtidigt som samhallsutmaningar kan motas
och utveckla samhallet.

Samverkan innebadr gemensamma prioriteringar mellan akademi och industri dar bada parter
bidrar i utférande och far del av resultaten.

Definitioner

Larosatena har tre uppdrag att bedriva forskning, utbildning och samverkan med samhallet. |
Hogskolelagen definieras det senare som "1 hégskolornas uppgift ska inga att samverka med
det omgivande samhallet och informera om sin verksamhet samt verka for att
forskningsresultat tillkomna vid hégskolan kommer till nytta.” Denna, ibland kallad den tredje
uppgiften, ar till skillnad fran de andra otydlig och ofinansierad.
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Laget idag

| samhallsdebatten kan man ibland fa en bild av att forskare &r skeptiska till samverkan och att
samverkan ger simre forskning. Sa ar det inte. Svenskt Naringsliv (2011) har undersokt svenska
forskares intresse for samverkan. Slutsatsen ar att en klar majoritet ser positivt pa att
samverka med aktorer utanfor akademin och narmare 70 procent av forskarna anser att 6kad
forskningskvalitet ar en positiv effekt av samverkan. Det stammer val dverens med
Vetenskapsradets (2007) konstaterande att samverkan snarare dr nagot som starker kvaliteten
pa forskningen an forsvagar den.

Enligt Nuteks undersokning (2007) sa har 20 procent av forskarna genomfort forskning
tillsammans med nagon person utanfor akademin. Samverkan premieras dock inte vid
universitet och hogskolor. | Svenskt Naringsliv-undersdkningen angav endast en tredjedel av
forskarna att deras larosate var tydlig med att samverkan ar en huvuduppgift. Vid de nya
larosatena (grundade efter 1977) har man enligt Nutek generellt sett en mer positiv installning
till samverkan.

Meritvardet av att samverkan anses lagt. En majoritet av forskarna i Svenskt
Naringslivsundersokningen anser att samverkan ger litet eller inget meritvarde alls i
forskarkarriaren. | Nutek-undersékningen framkommer ocksa att samverkan anses ge sma
ekonomiska majligheter och samverkan anses oftare ta tid fran annat &an ge tid till annat.

Staten anslar medel for larosatenas uppdrag med forskning (fakultetsmedel) och utbildning,
men uppgiften att nyttiggora forskning férvantas genomforas utan riktad basfinansiering. Visst
finansieras innovationskontor m.m. men detta racker inte. Utan basfinansiering ar det svart att
bygga en stabil organisation for att nyttiggdra forskning. | SOU 2012:41 foreslog man dels att
larosdtena bor stimuleras att delta i ledningen och samordningen av regionala
innovationssystem och dels att |drosatena bor fa basresurser motsvarande 2 procent av
anslagsposten till forskning och utbildning pa forskarniva fér samverkansuppdraget. For att
lyfta betydelsen av det innovationsstodjande arbetet och integrationen av de tre uppgifterna
forslog man ocksa att hogskolestyrelsen bor besluta om arbetsformer for innovationsarbetet
pa samma satt som beslut dar tas for utbildning och forskning.

Fragan om finansiering av samverkansuppdraget tas ocksa upp i utredningen
"Prestationsbaserad resurstilldelning till universitet och hogskolor” dar man bl.a. analyserade
hur kvalitet i samverkan kunde bli en del i resurstilldelningssystemet. Man féreslog dar att
uppdragsutbildning och uppdragsforskning skulle vara de parametrar som mater samverkan
och ligga till grund for resurstilldelningen.

Allt fler lander anvander sig av prestationsbaserad resurstilldelning dar samverkan aren
parameter. Sdtten att méata prestation baseras pa indikatorer eller peer review. Vinnova har i
uppdrag att i samrad med VR, FAS och Formas utforma metoder och kriterier for bedémning
av prestation och kvalitet i samverkan. Vidare har VR i uppdrag att med samma aktérer [amna

Industrirddet « Industrins parter i samverkan )
www.industriradet.se Sid 15 (31)



INDUSTRIRADET

forslag till ett resursfordelningssystem som ska innehalla kollegial bedémning och bedémning
av forskningens relevans och nytta for samhallet.

Samverkan behover starkas for att starka Sveriges konkurrenskraft i den globala
kunskapsekonomin. Incitamenten behéver finnas pa flera olika nivaer, bade det statliga
anslagssystemet for fordelning av fakultetsmedel och larosatena sjdlva behover stimulera
samverkan. Och givetvis maste det finnas individuella incitament for forskaren att arbeta med
samverkan.

For att ett samarbete ska bli framgangsrikt maste alla ingdende parter se nyttan av att delta.
Det gar aldrig att bygga langsiktiga samarbeten om inte detta uppfylls. Industrins motiv till
samverkan med universitet och hogskolor kan vara:

e Kompetensforsorjning och kunskap som skapar konkurrenskraft

e Samverkan skapar konkurrensfordel (galler bade utbildning och forskning)

e Att fa idéer om och till framtiden for att kunna mota det oférutsedda (lang sikt)
e Bygga foretagets varumarke/image

Universiteten och hdgskolornas motiv till samverkan med foretag kan vara:

e Att fa naringslivsrelevans for forskningsfragorna

e Kompetensutveckla medarbetare vid larosatet

e F3 uppslag till nya forskningsfragor

e GOra utbildningen mer relevant och mer attraktiv, dvs. ett rekryteringsargument for
studenter

e Bygga sinimage

Forslag till atgarder

Starkt samverkan ar nyckeln till svensk konkurrenskraft. For att starka denna foreslar
Industriradet att incitamenten utvecklas bade pa nationell niva och hos larosatena sa att
forskarna med sin kunskap kan bidra till att utveckla samhallet. Forslag till nationella insatser
ar att samverkansuppdraget behover tydliggéras och foljas upp, antingen med indikatorer eller
pa annat satt. Att koppla prestation till resurstilldelning ar ett starkt incitament.
Industriradet vill se ett resurstilldelningssystem som:
e Bel6nar saval historiska resultat som framtida potential.
e Belonar bade vetenskaplig kvalitet och kvalitet i samverkan och nyttiggérande.
e Framjar en systemsyn och 6kad integration mellan kunskapstriangelns olika delar —
utbildning, forskning och innovation — fér 6kad samhallsnytta.
e Framjar branschoverskridande utbildning och forskning som svarar mot industrins och
samhallets langsiktiga behov och utmaningar.

e Lagger grunden for utbildnings-, forsknings- och innovationsmiljéer av hég
vetenskaplig kvalitet inom fér industri och samhélle strategiskt viktiga omraden.
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e Stimulerar 6kad samverkan och personrérlighet mellan industri,
industriforskningsinstitut och akademi fér 6kad forskningskvalitet, kunskapsdelning
och ekonomisk tillvaxt.

e Framjar 6kat samarbete mellan larosdten nationellt och internationellt for 6kad
kunskapsdelning, ett breddat perspektiv och 6kad kvalitet.

e Siatter tydliga, transparenta och robusta mal och incitament for resurstilldelningen som
foljs upp regelbundet. Dessa bor dels baseras pa historiska prestationer, dels pa
beddémning av framtida potential.

e Fordelningsgrunderna bor stimulera utveckling av hela kunskapstriangeln.

e Infor tydliga incitament och indikatorer for samverkan mellan larosaten, institut,
foretag och offentliga aktérer inom ramen for fordelningssystemet.

e Vi ar positiva till att motsvarande 10 procent av resurserna idag omférdelas baserat pa
ett antal kvalitetsdrivande nycklar och i 6kad utstrackning inriktas mot samverkan med
det omgivande samhdllet. Denna andel bor successivt 6ka till att uppga till halften av
resurstilldelningen pa nagra ars sikt.

e Mat samverkan genom ett urval indikatorer sasom exempelvis antalet
foretagsdoktorander, adjungerade professorer, deltidsanstallda akademiker inom
akademin, samproducerade artiklar, foretagens medverkan med sin arbetstid (in kind).
Aven samverkan med forskningsinstituten bér ingd som en del i mattet pd samverkan.

Fran industrins sida ar vi beredda att jobba narmare larosatena inom bade forskning och
utbildning. Detta kan ske genom t.ex. personutbyten som adjungerade tjanster och
industridoktorander liksom examensarbeten, gastféreldsningar, centrumbildningar m.m. Med
Okade resurser och incitament for samverkan och ett 6kat engagemang fran industrin for
narmare samverkan med universitet och hogskolor kan forskningens potential fér att bidra till
att Sverige som kunskapsnation starkas.

6.2 Stark institutens roll i Fol-systemet

Forskningsinstituten bor ges en uttalad roll att bidra till att FoU inom néaringslivet 6kar. Detta
ar att tillhandahalla och utveckla innovationsinfrastruktur, att tillsammans med naringslivet
och universiteten vara sammanhallande for strategiska teknikomraden och att inom de
strategiska innovationsprogrammen initiera satsningar och bista industriella konsortier.

Instituten bor ocksa starka sitt samarbete med regionala aktorer, sarskilt for att kunna ge
teknikstod till SMF. Ytterligare en viktig uppgift ar att utveckla och koordinera svenskt
deltagande i EUs forskningsprogram. Genom att tydliggora institutens roll kommer en
samverkan mellan larosaten, naringsliv och institut att kunna utvecklas pa ett resurseffektivt
satt.

| Fol-propositionen fran 2012 skriver regeringen att industriforskningsinstituten stédjer
naringslivets behov av innovation och verkar i granslandet mellan universitetens och
hogskolornas forskning och naringslivets utveckling. For stora delar av det svenska néaringslivet,
inte minst sma och medelstora foretag, kan instituten spela en viktig roll som forsknings- och
utvecklingsresurs. Forskningsinstituten har erhallit starkt basfinansiering for att fortsatta att
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utveckla sitt uppdrag. | ljuset av intentionerna i forskningspropositionen att bade driva
excellens och nytta, i Innovationsstrategin att 6ka innovationskapaciteten inte minst i
regionerna samt EUs forskningsprogram Horisont 2020 med ambitionen att starka Europas
innovationskraft, finns skal till att tydligare utveckla forskningsinstitutens roll i
innovationssystemet.

Definitioner

Medan larosatenas forskningsverksamhet syftar till att bygga upp ny kunskap ar
forskningsinstitutens viktigaste uppgift att vidareutveckla sadan kunskap och annan
kompetens for att skapa varde for naringsliv och samhalle. Fokus ligger pa utveckling av nya
forskningsresultat och kunskapséverféring som kan implementeras i industrin liksom att driva
och leda FoU-projekt som oftast huvudsakligen ar finansierade av naringslivet.

Laget idag

Forskningsinstituten inom RISE har en stor andel, 59 %, av sin omsattning som uppdrag at
naringslivet av vilket en fjardedel kommer fran sma och medelstora féretag. Denna andel har
foljt institutens omsattningsdokning med 400 MSEK den senaste fyradrsperioden. For att kunna
fylla denna uppgift bor forskningsinstituten ges i uppgift att svara upp mot sarskilda behov som
larosatena inte ensamma kan svara upp mot. Forskningsinstituten har idag en bra samverkan
med larosaten. Vid instituten finns 69 adjungerade professorer, kurser utvecklas tillsammans
med larosatena och ett 40-tal forskarstuderande som handletts pa instituten utexamineras
varje ar. Har finns dock utrymme fér en mer strukturerad samverkan mellan larosate,
forskningsinstitut och naringsliv dar inspiration kan sdkas vid t.ex. Fraunhoferinstituten i
Tyskland.

Inom de satsningar som Vinnova och Energimyndigheten gér pa mer innovationsdrivna
satsningar har forskningsinstituten kunnat ta en framskjuten position for att leda dessa
konsortier. | utmaningsdriven innovation leder forskningsinstituten omkring en tredjedel av
forskningskonsortierna och i arbetet med de strategiska innovationsagendorna deltar
instituten i halften och leder en fjardedel av dem. En mer uttalad roll for forskningsinstituten
att leda denna typ av projekt skulle sannolikt effektivisera resursutnyttjandet och
professionalisera utvecklingen.

Naringslivet ar en stor kund for forskningsinstituten. 59 % av intdakterna kommer darifran. For
manga féretag representerar forskningsinstituten en kalla till hg kompetens som man har
behov av i sin verksamhet och dar man ibland lagger ut hela forskningsprojekt for
genomférande. Fér de sma och medelstora foretagen ar instituten en viktig resurs, inte bara
som teknikleverantor utan ocksa som stéd i innovationsprocessen. RISE-instituten driver en
gemensam satsning for erbjudande till SMF dar man samverkar med regionala aktérer. Okade
resurser och narmare samverkan med regionala aktorer saval Almi som larosaten skulle
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bredda mojligheterna for SMF att fa tillgang till spetskompetens inom institutens
kompetensomraden.

Forskningssamarbetet inom EU &r av stor betydelse for saval instituten som for naringslivet. |
det férestaende programmet Horisont 2020 kommer exempelvis Public-Private-Partnership
(PPP) att spela en betydelsefull roll. | flera av de PPP:er som redan finns etablerade,
exempelvis Factories of the Future med koppling till den europeiska tillverkningsindustrin och
SPIRE med koppling till processindustrin, finns svenska motsvarande teknikplattformar som
arbetar for att starka det svenska deltagandet. | kommande forskningsprogram kommer det
att bli allt viktigare att kunna delta i och paverka de relativt storre projekt som planeras.
Internationellt sett spelar har forskningsinstituten, t.ex. Fraunhofer, TNO, VTT, en betydelsefull
roll for att bevaka landernas industriella intressen. Det dr angeldget att dven RISE-instituten
ges mojlighet att spela denna roll.

En mycket viktig del i forskningsinstitutens verksamhet ar de test- och
demonstrationsanldaggningar man driver. | den senaste forskningspropositionen ges Vinnova
och RISE i uppdrag att 6ka tillgangligheten for dessa. Har bor ocksa majligheten for
forskningsinstituten att samverka med larosatena starkas for att oka tillgangligheten till deras
forskningsinfrastruktur. En sadan roll skulle kunna utvecklas som del i utvecklingen av
kunskapstriangeln.

Forslag till atgarder

En mer utvecklad roll for forskningsinstituten bor vara att pa olika satt dka
forskningsverksamheten for svensk industri. Detta kan ske genom:

e Okad samverkan med lirositen

e Utvecklad roll for tillgangliggdrande av test och demo och larosatenas
forskningsinfrastruktur

e Utveckling av institutens spetskompetens for naringslivets behov

e Ledning/stdd for naringslivets innovationsdrivna forskning

e (Okat engagemang i EUs forskningsprogram

Instituten kan ocksa ge stdd till nyforetagande. Med sina nara kopplingar till naringslivet och
med stdd i sin infrastruktur, kan instituten effektivisera det svenska forsknings- och
innovationssystemet avsevart, sakerstalla att framtagna forskningsresultat omsatts i nytta i
foretagen samt starka deras internationella konkurrenskraft. Instituten bidrar vidare till 6kad
internationalisering genom sitt aktiva deltagande i bl.a. EU:s ramprogram for forskning dar
RISE-gruppen &r sjatte storsta forskningsaktoren i Sverige.

| en industristrategi med syftet att starka svensk konkurrenskraft med kunskap spelar
instituten en viktig roll som brobyggare mellan akademi och industri.
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6.3 Strategiska innovationsomraden for starkt konkurrenskraft

Industriradet ar mycket positivt till regeringens satsning pa strategiska innovationsomraden
som nu byggs upp med VINNOVA, Energimyndigheten och FORMAS som ansvariga
myndigheter. Det dr en bra kraftsamling for att fokusera svensk forskning och nyttiggora den
kunskap som byggs upp i forskningen.

For att fa ut s mycket kunskap och samhallsnytta som mgijligt foreslar Industriradet att det
nya instrumentet i Fol-politiken ges en langsiktighet, ett starkt industriellt fokus och en
successiv utdkad budget.

VINNOVA har nyligen tillsammans med Energimyndigheten och Formas genomfort forsta
utlysningen for att etablera och genomfdra strategiska innovationsomraden (SIO). Syftet med
satsningen ar att skapa forutsattningar for internationell konkurrenskraft och for hallbara
I6sningar pa globala samhallsutmaningar.

Definitioner

Ett strategiskt innovationsomrade ska definieras av den sokande liksom langden for
programmet. Eftersom beslut om anslag inte tagits for tiden efter ar 2016 sa ar detta sa langt
som finansiering i dag kan garanteras. | utlysningen ges sokande mojligheter att etablera och
genomfora ett SIO-program dar finansiering kan ges for att etablera och driva en organisation
som leder programmet samt for insatser inom programmet.

Sékande ska vid ansdkningstillfdllet ha en nationellt forankrad forsknings- och
innovationsagenda, en konkret plan for ett SIO-program samt ha fatt fortroendet att nationellt
representera de for omradet viktiga aktorerna (foretag, institut, akademi och offentlig sektor).

| korthet ska forsknings- och innovationsagendorna definiera vision, mal, brister och
utmaningar. Ett SIO-program syftar till att genomfdra agendan genom olika projekt.

Laget idag

Behovet av samverkansprogram som strategiska Innovationsomraden &r stort inom manga av
industrins sektorer. Hittills har denna typ av stoérre program for att fa olika aktérer som
naringsliv, offentlig sektor och forskning att samverka runt samhallsutmaningar varit fa.

Under ar 2012 fick 74 agendor planeringsanslag for att samla aktorer runt olika fragor. |
samband med att agendorna utvecklas och nya kommer till kommer industrins deltagande att
O0ka. Mojligheten kommer fortsatt att finnas att soka medel for att ta fram nya agendor samt
att utveckla de agendor som fick medel ar 2012.

Fem SIO-program har startats sa har langt inom omraden som produktion, metalliska material,
lattvikt, processindustriell iT samt Gruv och metallutvinning. | den fortsatta satsningen pa
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strategiska innovationsomraden kommer sakert flera agendor att ga i samma ansdkan till
program. Tanken ar dessutom att agendorna ska kunna anvandas for att ocksa séka pengar
fran andra program.

Flera agendor har beréringspunkter. Podngen ar att utifran samhallsutmaningar hitta nya
beréringspunkter som kan vara:

e Systemperspektiv eller tvarvetenskap for att fa en helhet pa ett problem (t.ex.
vaxthusfragan eller den hallbara staden som bada kraver bade samhallsvetenskap och
naturvetenskap)

e likande affarslogik (t.ex. el och telefoni)

e integration bakat eller framat i vardekedjan (t.ex. insatsvaror, tillverkning och service)

e gemensamma marknader eller kunder

Oavsett skarning ar syftet och langsiktigheten med SIO-programmet mycket bra. Att mobilisera
industrins intresse ar viktigt sa att nyttan med forskningen tidigt kommer in.

Forslag till atgarder

Industrirddet ar mycket positivt till den satsning pa strategiska Innovationsomraden som nu
gobrs och att detta nya instrument i Fol-politiken etableras utifran ett langsiktigt perspektiv.

Sverige utsatts for en allt mer kunskapsintensiv konkurrens. For att foretagen ska kunna
fortsatta bedriva kvalificerad utveckling och produktion i Sverige kravs kunskapsmiljoer i
varldsklass och en férmaga att kunna omsatta forskning i nya produkter och tjénster.
Industriradet anser darfor att statens satsning pa strategiska forsknings- och
innovationsprogram for 6kad samverkan mellan féretag, universitet och institut ar mycket
valkommen.

Satsningen pa Strategiska Innovationsomraden, SIO, ar ett viktigt komplement till de
Strategiska Forskningsomraden; SFO:er, som redan finns etablerade sedan den forra
forskningspropositionen. | de Strategiska Innovationsomradena kan forskningsresultaten testas
under verkliga forhallanden i ett demonstrationsprojekt. Detta dr nédvandigt for att
forskningsresultaten ska kunna na ut pa marknaden som nya varor och tjanster.

SIO ar ett bra instrument for att starka samverkan, nyttiggérande av forskning och ocksa 6ka
attraktiviteten for Sverige som land att bedriva forskning och utveckling i.

6.4 Innovationsupphandling for att skapa marknad for innovationer

For att innovation ska komma till stand maste det finns en efterfragan for en produkt eller
tjanst. Innovationsvanlig upphandling och upphandling av innovation ar instrument som kan
anvandas i betydligt storre utstrackning av myndigheter, kommuner och landsting. Det bidrar
till teknikutveckling, nya affarsmajligheter och 6kad efterfragan pa produkter och tjanster som
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inte finns idag och darmed 6kad tillvaxt och arbetstillfallen i Sverige.

Industriradet foreslar att en sammanhallen strategi och handlingsplan for hur upphandling kan
framja innovation tas fram i samarbete med nyckelaktorer. | dessa ska det finnas tydliga och
malsatta uppdrag till myndigheter att arbeta med upphandling som verktyg for att framja
innovation samt att resultaten av detta arbete f6ljs upp. Industrirddet foreslar ocksa att det
anslas resurser for att arbeta med innovationsupphandling enligt norsk modell , for att ge stod
i processen, 6ka erfarenhetsutbyte och kunskapen om innovationsupphandling.

Offentlig sektor upphandlar varor och tjanster for 6ver 500 miljarder kronor per ar. Det
motsvara hela 15 procent av Sveriges BNP. Dessa resurser kan i betydligt storre omfattning an
idag anvandas for att skapa tillvixt och arbetstillfallen i Sverige genom att framja innovation,
teknikutveckling och -spridning. For att mota utmaningar som en aldrande befolkning, hallbar
energiforsorjning och anvandning av dndliga resurser behovs nya losningar och nya satt att
tanka.

Definitioner

Med innovationsvanlig upphandling avses “Upphandlande organisationer 6ppnar processen
for att ta tillvara pa leverantérers idéer om fornyelse — det strategiska valet att ta fram en
innovation tas av leverantoren”.

Med innovationsupphandling menas “Upphandling av nya I6sningar pa ett definierat problem
eller behov for vilka det ibland dnnu inte har etablerats nagon I6sning”.

Offentlig upphandling regleras av tre lagar som i huvudsak bygger pa EU-direktiv; Lagen om
offentlig upphandling (LOU) géllande varor, tjanster, byggentreprenader, lagen om
upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och posttjanster (LUF) samt lagen om
valfrihetssystem (LOV) vid konkurrensutsattning av verksamhet inom vard och omsorg.

Laget idag

| Innovationsupphandlingsutredningen (SOU 2010:56) konstateras att upphandling av
innovation sker i mycket begransad omfattning idag. Upphandlingslagstiftningen férhindrar
inte, men begransar till en del maéjligheterna for offentliga organ att aktivt arbeta med att fa
fram nya |l6sningar genom ett ndra samarbete med innovativa foretag.

EU:s statsstodsregler begransar mojligheterna for offentliga aktorer att samarbeta med privata
innovativa foretag. | EU:s upphandlingsdirektiv finns ett undantag for forsknings- och
utvecklingstjanster. | EU-kommissionens meddelande ”Att driva pa innovation for att fa
offentliga tjanster av hog kvalitet i Europa” (KOM (2007)799) visar kommissionen, att om FoU
upphandlas i konkurrens ar det mojligt att, inom ramen for statsstodsreglerna, skapa former
dar offentlig sektor aktivt kan séka innovationer. Innovationsupphandlingsutredningen
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foreslog att Sverige ska infora forkommersiell upphandling av forsknings- och
utvecklingstjanster.

I mars 2013 presenterades upphandlingsutredningen ”Goda affarer — en strategi for hallbar
offentlig upphandling” (SOU 1013:12). Dar sammanfattas kritiken mot dagens arbetssatt med
offentlig upphandling i korthet sa har:

e Det finns en slagsida mot lagtillampning framfér den goda affaren.

e Offentlig upphandling lider brist pa strategiskt perspektiv och ledarskap.

e Det finns stora kunskapsbrister pa omradet.

e Lagstiftningen upplevs som kranglig och oflexibel.

e Manga 6verprovningar leder till forseningar och fordyringar.

e Stallda krav foljs sallan upp, vilket gor att myndigheterna inte vet om de fatt vad
avtalat om och betalar for.

Upphandlingslagstiftningen utgor enl. innovationsupphandlingsutredningen inte ett hinder for
innovationsvanlig upphandling. Daremot maste det ske en attitydforandring for att fa till stand
innovationsvanlig upphandling i storre omfattning. Men de upphandlande enheterna
efterfragar ofta samma l6sning som vid den senaste upphandlingen.

Innovationsupphandlingsutredningen féreslog darfor en lagandring i LOU, LUF och LOV,
innebarande att upphandlande myndigheter och enheter bor ta innovationshdansyn om
upphandlingens art motiverar det. Utredningen pekar p3, att det utéver denna
lagstiftningsatgard kravs forbattrad information och vagledning och framhaller utformningen
av och verksamheten inom det statliga upphandlingsstodet.

Innovationsupphandlingsutredningen fastslar som sin viktigaste slutsats, att i princip all
offentlig upphandling bor bli innovationsvanlig. Utredningen menar, att upphandlande
myndigheter bade bor och kan i 6kad utstréackning beakta innovationsaspekterna och
genomfdora upphandlingar sa att de blir mer innovationsvanliga. Mycket beror pa hur
myndigheten beskriver sina behov och vilka alternativa [6sningar som myndigheten kan tanka
sig att prova. Funktionsupphandling kan vara innovationsvanlig. Utredningen pekar ocksa pa
moijligheten i upphandlingslagstiftningen att skapa inképscentraler och anvanda
upphandlingsforfarandet konkurrenspraglad dialog som incitament till mera
innovationsvanliga upphandlingar.

Upphandlingsutredningen “goda affarer” har ett flertal forslag till att géra upphandlingen till
en strategisk fraga dar goda offentliga affarer styr upphandlingarna mot battre kvalitet och
effektivitet. Ett huvudforslag ar att regeringen tar fram en strategisk plan. Nar det galler
innovation sa fors ett resonemang om innovationspartnerskap for samarbeten som omfattar
utvecklings- och inkopsfasen. Man anser vidare att det behovs radikala, s.k. transformativa,
[6sningar for att mota utmaningar pa hallbarhetsomradet. Inom EU utdkas nu mojligheterna
att forhandla nar myndigheten finner lampligt genom sa kallat forhandlat férfarande under
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konkurrens for att uppna samhalleliga mal (géller inte standardvaror). Regeringen har tillsatt
en annan utredning for att se dver maojligheten for Sverige att infora dessa bestammelser.

| andra lander gors mycket inom detta omrade. | Norge har ett femarigt program startat som
sedan 2010 har stottat ett 40-tal projekt i tidiga skeden med behovsidentifiering och tidig
dialog mellan upphandlande aktorer och leverantorer. Projektet jobbar med att lyfta fragan till
en strategisk fraga inom myndigheter, kommuner och landsting, savdl som inom regeringen.
Det omfattar utvardering, utveckling och erfarenhetsutbyte. Erfarenheterna ar mycket goda
fran detta projekt. En svensk motsvarighet skulle skapa en 6kad trygghet om hur
upphandlingar kan genomforas inom gallande regelverk och bidra till mer innovativa och nya
[6sningar.

Regeringen har slagit samman Konkurrensverkets, Kammarkollegiums, VINNOVAs samt
Miljostyrningsradets upphandlingsstod och gett Konkurrensverket 6kade resurser for att
harbergera ett samlat upphandlingsstod fran juli 2014. Resursforstarkningen ar valkommen.
Men det behdvs dven fortsatt en kompletterande majlighetsfokuserad neutral part som kan
stotta upphandlande aktorer och leverantoérer i en tidig dialog kring behov och |6sningar,
sasom en svensk motsvarighet till den norska modellen.

Forslag till atgarder

Potentialen for att anvanda innovationsupphandling for att driva innovation ar stor och darfor
ser vi detta instrument som en naturlig del i en industristrategi. Industriradet vill se:

e En sammanhallen nationell handlingsplan och strategi for upphandling av innovation
och innovationsvanlig upphandling. | denna bor bl.a. syfte och mal inga, vilken roll
olika aktérer har samt hur risktagandet ska hanteras. Strategin bor tas fram i dialog
med berdrda aktorer.

e Utgangspunkt vid upphandlingen ar — néar sa ar relevant — den upphandlande aktérens
behov.

e Katalytisk upphandling med flera kdpare och leverantérer involverade som moter
samhallsutmaningar fyller en viktig funktion.

e Regeringen bor konkretisera sina krav pa innovationsarbetet i regleringsbreven till
relevanta myndigheter .Uppdraget att genomfdra innovationsvanlig upphandling och
upphandling av innovation bor atfoljas av tydliga mal som foljs upp varje ar.

e Leverantorsutveckling genom upphandling av innovation bor inga i statliga och
kommunala strategier.

e Staten bor avsatta resurser for en svensk modell motsvarande det norska
leverantorsutvecklingsprogrammet som lyfter innovationsupphandling till en strategisk
fraga, stottar behovsidentifiering och dialog mellan upphandlande aktérer och
leverantorer i tidiga skeden, samt arbetar med utvardering och erfarenhetsspridning.
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Upphandling av stora projekt sdsom Norra Djurgardsstaden gérs med upphandling av
innovation i fokus; ett nytt projekt har pabdrjats inom en 3-arsperiod foljt av ytterligare tva
projekt inom en 5-arsperiod. En vision for framtidens upphandlingar bor vara att kostnaden
ses i ett livscykelperspektiv. Miljomassigt hallbara och innovativa I6sningar premieras da och
upphandlarna gér en avvagning mellan pris, kvalitet, leverans dar hallbarhets och miljémassiga
hansyn inbegrips. Da kan upphandling bli ett starkt verktyg for att skapa en marknad for
innovationer.

6.5 Utveckla forskningsinfrastruktur som potential for innovation

Genom att stdrka samverkan kring innovationsinfrastruktur mellan forskningen pa larosatena
och pa instituten och tillsammans med industrin bygga denna infrastruktur i Sverige bli vi mer
attraktiva fér FoU. Samverkan ar dessutom ett kostnadseffektivt satt att anvanda ofta dyr
infrastruktur.

Industriradet anser att innovationsinfrastruktur kan bidra till industrins utveckling pa tva satt;
dels genom samverkan och utnyttjande av infrastrukturen och dels genom att utveckla och
bygga denna. Det ar viktigt att fokusera pa hela spektrat fran grundforskning till marknadsnéra
utveckling i planeringen och uppbyggandet av framtidens forsknings- och
innovationsinfrastruktur.

Nar det géller anvandningen av forskning- och innovationsinfrastruktur ser vi behov av att
kommunikationen kring innovationsinfrastrukturens majligheter utvecklas. Idag finns det
manga foretag som inte kanner till vilka moéjligheter som finns pa samma satt som manga
anlaggningar inte kanner till industrin behov. Det ar daven vasentligt att involvera industrin i
planering av Fol-infrastruktur — det 6kar chanserna for relevans, kvalitet och dkad
anvandbarhet.

Innovationsinfrastruktur som forlaggs i Sverige ger industrin mojlighet att utveckla och
leverera avancerade produkter och tjanster. Industriradet ser behov av att regeringen tar fram
en aktiv strategi for att starka den svenska industrins mojligheter att delta vid etableringen av
forskningsanldaggningar sasom ESS och MAX IV. Genom en sadan nationell strategi kan
forutsattningar skapas for att koppla samman svenska teknikforetag med de upphandlingar
som gors fran forskningsanlaggningarna ESS och MAX IV. Detta &r ett arbete som en svensk
ILO-funktion kan halla ihop.

| Fol-propositionen fran 2012 skriver regeringen att "Tillgang till och anvdndning av
infrastruktur for test, verifiering och demonstration — innovationsinfrastruktur — ar darfor
viktigt for innovationsformagan i Sverige”. Exempel pa forskningsinfrastruktur i Sverige ar vara
kvalitetsregister inom varden och den europeiska spallationsskallan ESS och MAX IV-
laboratoriet som nar de ar klara, kommer att ha stor betydelse for utvecklingen saval regionalt
i sodra Sverige som nationellt.
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Definitioner

Forskningsinfrastruktur kan vara centrala eller distribuerade forskningsanlaggningar, databaser
eller storskaliga berakningsresurser. Exempel ar stralningskallor, databanker inom genomik
och samhallsvetenskap, observatorier foér miljovetenskap, bildsystem, rena rum for utveckling
av nya material eller nano elektronik, data- och kommunikationsbaserade elektroniska
infrastrukturer och teleskop. Vetenskapsradet anvander foljande definition som utgar fran the
European Strategy Forum on Research Infrastructures (ESFRI):

”...verktyg som tillhandahdller viktiga tjénster till forskarvdrlden fér grundforskning eller
tillimpad forskning. De téicker hela skalan av vetenskapliga och tekniska omrdaden, fran
samhdllsvetenskap till astronomi, genomik eller nanoteknologi. De kan vara centraliserade,
distribuerade eller virtuella. Forskningsinfrastrukturer utgér de nédvdndiga verktygen fér
framtida forskning av hégsta kvalitet inom mdnga omrdden.”

Det bor diskuteras om inte innovationsinfrastruktur bér definieras bredare sa att det innefattar
bade det vi kallar forskningsinfrastruktur och test- och demonstrationsanlaggningar som
behovs for att underlatta innovation av produkter och tjanster.

Laget idag

Det rader brist pa test- och demonstrationsanlaggningar dar svensk industri kan préva och visa
upp sina innovationer under verkliga férhallanden. Testbaddar och demonstratorer bor ses
som en del av innovationsinfrastrukturen. Syftet med dessa ar att préva forskningsbaserade
I6sningar under verkliga forhallanden. Hos RISE-instituten finns ca 50 testbaddar och
demonstratorer som sammanlagt omsatter ca 500 miljoner kronor. Exempel ar LKAB:s
experimentmasugn som drivs av Swerea MEFOS och Innventias FEX pappersmaskin, bada
varldsunika, SP:s brandlaboratorium som ar ledande i Europa och Swedish ICTs testbaddar for
IT-tjanster. Inom energiomradet finansierar Energimyndigheten demonstatorer och
testbaddar.

Trots att det finns fordelar med att samverka runt innovationsinfrastruktur sa ar detta ett
omrade som har stor potential till forbattring. Visst sker det redan viss samverkan, t.ex. inom
AstaZero for trafiksdkerhet, men inte till den grad som ar majligt. Existerande
forskningsinfrastruktur anvands inte fullt ut av industrin och hittills har féretagen inte
involverats tillrdckligt i utvecklingen av ny innovationsinfrastruktur. Industriradet har tidigare
pekat pa ett antal utmaningar. En av dessa utmaningar utgor de olika perspektiv som foretag
respektive akademi har. De stora skillnaderna i synen pa forskningsinfrastruktur mellan foretag
och akademi handlar om att standardisering, servicegrad, anvandarvanlighet, korta vantetider
och snabba resultat ar viktigare for foretagen an for akademiska forskare. Givetvis skiljer detta
mellan olika omraden

Etableringen av ESS och MAX IV utgor en stor potential for Sverige att utveckla det svenska
forsknings- och innovationssystemet och ddarmed attraktionskraften for féretags FoU-
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verksamhet. Sjalva byggandet av anlaggningarna innebar dessutom majligheter for svenska
foretag att vara leverantorer till utvecklingen, uppforandet och driften av
forskningsanlaggningarna.

Forslag till atgarder

Industrirddet anser att innovationsinfrastruktur kan bidra till industrins utveckling pa tva satt,
dels genom samverkan och utnyttjande av infrastrukturen och dels genom att utveckla och
bygga denna.

Syftet med en 6kad samverkan kring innovationsinfrastruktur i Sverige bor vara att gora
Sverige attraktivt for FoU samtidigt som en samordning ar kostnadseffektiv for alla parter. Nar
det géller anvandningen av forskning- och innovationsinfrastruktur ser vi behov av att
kommunikationen kring innovationsinfrastrukturens majligheter utvecklas. Idag finns det
manga féretag som inte kdnner till vilka mojligheter som finns pa samma satt som manga
anlaggningar inte kanner till industrin behov. Det ar dven vasentligt att involvera industrin i
planering av Fol-infrastruktur — det 6kar chanserna for relevans, kvalitet och dkad
anvandbarhet.

Innovationsinfrastruktur som forlaggs i Sverige ger industrin mojlighet att utveckla och
leverera avancerade produkter och tjanster. Industriradet ser behov av att regeringen tar fram
en aktiv strategi for att starka den svenska industrins mojligheter att delta vid etableringen av
forskningsanlaggningar sasom ESS och MAX IV. Genom en sadan nationell strategi kan
forutsattningar skapas for att koppla samman svenska teknikforetag med de upphandlingar
som gors fran forskningsanlaggningarna ESS och MAX IV. Det géller forstas dven andra
investeringar och uppgraderingar som dar aktuella av forskningsinfrastruktur i andra lander, till
exempel CERN.

For detta andamal &r det bra att det Inrattas ett Industrial Liaison Office (ILO) for forsknings-
och innovationsinfrastruktur. Det férvantade resultat av denna funktion ar att andelen svenska
teknikforetag som medverkar i arbetet kommer att 6ka vasentligt.

De tekniska innovationer som utvecklas under byggnationen leder dessutom till en

kompetensutveckling bade i foretag och hos andra forskningsaktorer, vilket kan goras till en
stor tillgang for det svenska forsknings- och innovationssystemet.

6.6 Strukturfondsmedel och EU-forskningsmedel som katalysator for
innovation

EU:s medel for forskning och innovation samt EU:s regionalfondsprogram bor kunna bidra till
att starka industrins formaga till innovation samtidigt som det kan skala upp svenska
investeringar i FoU. Samtidigt kan det starka arbetet med kunskapstriangeln i Sverige, nagot
som lyfts fram allt mer i EU:s arbete. Industriradet foreslar att samverkan starks mellan olika

strategiska initiativ, att plattformar for dialog mellan myndigheter, industri och forskning
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skapas.

Med en 6kad samverkan mellan industri, myndigheter och regionala/lokala offentliga aktorer
kan EU-medlen bli en dnnu battre katalysator for att utveckla kunskap och kompetens till
fordel for Sverige.

Forsknings- och innovationslandskapet internationaliseras snabbt och for att Sverige och EU
ska vara attraktivt for FoU-verksamhet i framtiden kravs att industrin och de EU-finansierade
forskningssatsningarna forstarker varandra. Om Horisont 2020 och om de nya
strukturfondsprogrammen kan 6ka den internationella uppkopplingen och 6ka industrins
deltagande i programmen bidar de till att starka samverkan for att utveckla kunskap och
kompetens mellan forskning, industri och offentliga organ ytterligare i Sverige.

Definitioner

Nar det géller industriell utveckling med koppling till forskning och innovation sa finns fran EU
de storsta mojligheterna till finansiering inom EU:s ramprogram for forskning, Horisont 2020,
samt inom EU:s strukturfonder.

Horisont 2020 lI6per ar 2014-2020 med en samlad foreslagen budget pa 80 miljarder euro for
hela programperioden pa 7 ar. Programmet bestar av tre delar:

e Spetskompetens for att starka europeisk forskning och innovation globalt (24,5 Mdr
Euro)

e Industriellt ledarskap som ska gora EU mer attraktivt for investeringar i forskning och
innovation samt skapa jobb och tillvaxt(17,9 Mdr Euro)

e Sambhailleliga utmaningar som fokuserar pa de globala utmaningar varlden star infor
(31,7 Mdr Euro)

Strukturfonderna star for ca en tredjedel av EU:s budget och &r EU:s verktyg for att genomfora
Lissabonstrategin och sysselsattningsstrategin med fokus pa att minska skillnaderna mellan
olika lander och regioner i EU. Det finns tva strukturfonder som ar mest aktuella for Sverige;
Europeiska socialfonden (ESF) och de regionala strukturfondsprogrammen (ERUF). Fonderna
forutsatter nationell medfinansiering. Malen for arbetet med strukturfonderna inom
sammanhallningspolitiken dr under programperioden 2007-2013 att bidra till:

e Konvergens
e Regional konkurrenskraft och sysselsattning
e Territoriellt samarbete

Atta regionala strukturfondsprogram liksom ett nationellt program finns i nya prgramperioden
2014-2020. Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) finansierar projekt inom
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infrastruktur, sysselsattning samt lokal och regional utveckling. Avsikten med det nationella
programmet & at framaja innovation, energieffektivisering och 6kad tillgang pa
marknadskompletterande riskkapital.

Laget idag

EU:s medel inom saval Horisont 2020 som strukturfonderna &r en kalla till finansiering som kan
starka de svenska investeringarna i kunskap och kompetensutveckling. Ofta stammer
prioriteringarna val dverens mellan EU och Sverige. Nar det galler FP7 ar det svenska
deltagandet fran svenska universitet och hogskolor hogt medan Sverige liksom manga andra
EU-lander har svart att fa industrin, speciellt SMF att delta.

EU har under lang tid haft ambitionen att 6ka industrins deltagande i sina program.
Medfinansiering och den administrativt tunga hanteringen av programmen brukar ndmnas
som hinder for ett 6kat industrideltagande, speciellt fér SMF. Férhoppningen ar att en 6kad
grad av forenklingar i kombination med 6kat fokus pa innovationer skall underlatta detta.

De svenska forskningsinstituten har dkat sitt deltagande i FP7 och far nya majligheter till 6kat
deltagande nar innovation lyfts fram ytterligare i Horisont 2020.

Det pagar ett flertal strategiska arbeten for att lyfta forskning och innovation. Tidigare i denna
PM har bl.a. strategiska innovationsomraden namnts. Inom EU sker mycket nar det galler att
utveckla strategiska satsningar runt Knowledge Innovation Communities (KIC:s) inom
Europeiska institutet for innovation och teknik (EIT). Detta ar bra satsningar for att knyta ihop
forskning, utbildning och innovation.

Forslag till atgarder

For att starka svensk konkurrenskraft med hjalp av EU-medel féreslar Industriradet att
samverkan mellan olika strategiska initiativ starks sa att svenska satsningar kan skalas upp med
de strategiska satsningarna inom saval EU:s ramprogram for forskning som strukturfonderna.
Strukturfonderna bor kunna anvandas for att starka de strategiska innovationsomradena och
de agendor som tas fram dar.

EU-kommissionens budget for forskning och innovation prioriteras och att inriktningen syftar
till att skapa forutsattningar for industrins konkurrenskraft i Europa . Det ar i det
sammanhanget viktigt att EU-kommissionens satsning pa industriellt ledarskap i Horisont 2020
sakerstalls da den angeldgen och utgor en grundférutsattning for att kunna moéta de
samhallsutmaningar som Europa star infor.

Innovationsperspektivet bor lyftas fram da det ar viktigt for att 6ka industrins deltagande i
ramprogrammen. EIT ar t.ex. ett lovande initiativ att dven koppla den hogre utbildningen till
forskning och innovation. Det dr en ambition att starka kunskapstriangelns alla delar, vilket
aven i hogre utstrackning skulle behovas pa nationell niva.
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EU:s teknologiplattformar som drivs av industrin i samverkan med akademi, institut och
Kommissionen kan vidareutvecklas som forum for gemensamt strategiarbete och
tillvaratagande av problemstéllningar, mojligheter och resultat mellan satsningsomradena.
Utover att paverka satsningarna pa Societal Challenges och Industrial Leadership ar det
vasentligt att teknikplattformarna involveras dven i European Insitute of Technolgy och
European Research Council.

Industriradet ar mycket positiv till de gemensamma samverkansprogram mellan olika aktérer
som utvecklats med syfte att lyfta europeisk industris konkurrenskraft, som ofta har ett
ursprung i och koppling till teknologiplattformarna. Det géller bl.a. de sk. Joint Undertakings
(t.ex. Clean Sky) och de senare Private-Public Partnerships (t.ex. ”Factories of the Future” och
"Green Cars”) som skapats. Industriradet ser programmen som en framgangsrik modell for att
organisera forsknings- och innovationssatsningar med direkt industriell nytta i ndra samverkan
med akademi och institut.

Med en 6kad samverkan mellan industri, myndigheter och regionala/lokala offentliga aktorer
kan EU-medlen bli en dnnu battre katalysator for att utveckla kunskap och kompetens till
fordel for Sverige. Industriradet foreslar darfor att ytterligare starka stodet for att svenska
prioriteringar ska fa genomslag i Horisont 2020, genom de initiativ som tagits av VINNOVA for
etablerande av s.k. nationella paverkansplattformar. Vi foreslar dven att en supportfunktion
som stod for foretagens deltagande i Horisont 2020 utvecklas och starks. Denna kan med
fordel utvecklas i samverkan med industrins branschféreningar.

Industrirddet « Industrins parter i samverkan )
www.industriradet.se Sid 30 (31)



INDUSTRIRADET

Referenser
Benner, Oqvist, Fostering breakthrough research: a comparative study, KVA 2012
Braunerhjelm, Eklund, Henrekson, Ett ramverk fér innovationspolitiken, samhallsforlaget 2012

Edquist C.,, Hommen L., (red.), Small Country Innovation Systems: Globalisation, Change and
Policy in Asia and Europe: Theory and Comparative Framework, Edward Elgar, 2008

EU-kommissionen, EUROPE 2020 - A strategy for smart, sustainable and inclusive growth, 2010
EU-kommissionen, Industrial revolution brings industry back to Europe, MEMO/12/759

EU-kommissionen, Att driva pd innovation for att fa offentliga tjdnster av hég kvalitet i Europa,
KOM (2007) 799

EU-kommissionen, Innovation Union Scoreboard 2011, 2011

Flodstrom, Prestationsbaserad resurstilldelning f6ér universitet och hégskolor, U-dep uppdrag
U2010/4151/SAM

Industriradet, Forskning och innovation — Samverkan fér jobb och tillvéxt, 2012
NUTEK, Samverkan i det akademiska vardagslivet, NUTEK, 2007

OECD, Innovation strategy, 2010

OECD, Reviews of Innovation Policy: Sweden 2012

Regeringen, Forskning och innovation, Prop. 2012/13:30 samt Prop. 2012/13:21
SOU 2010:56, Innovationsupphandlingsutredningen, 2010

SOU 2012:41, Innovationsstddjande verksamheter vid universitet och hégskolor — kartlédggning,
analys och férslag till foérbdttringar, 2012

SOU 2013:12, Goda affdrer - en strategi for hdllbar offentlig upphandling, 2013

Svenskt Naringsliv, Samhdlisnytta eller kullerbytta? Svenska forskares syn pa
samverkansuppgiften, Sv. Naringsliv, 2011

Teknikforetagen, Innovationspolitik, teknik och tillvéixt, 2012

Vinnova, Utveckling av Sveriges kunskapsintensiva innovationssystem — Huvudrapport, \'P
2011:04, Vinnova 2011

Vetenskapsradet, Vetenskapligt publiceringssamarbete mellan svenska féretag och hégskolor,
2007

Industrirddet « Industrins parter i samverkan )
www.industriradet.se Sid 31 (31)



	Industrirådets syn på forskning och innovation
	Forskning och innovation för tillväxt
	Sammanfattning
	Område 1: Stimulera samverkan mellan akademi och näringsliv
	Område 2: Stärk institutens roll i FoI-systemet
	Område 3: Strategiska innovationsområden för stärkt konkurrenskraft
	Område 4: Innovationsupphandling för att skapa marknad för innovationer
	Område 5: Utveckla forskningsinfrastruktur som potential för innovation
	Område 6: Strukturfonds- och EU-forskningsmedel som katalysator för innovation

	1. Varför innovation i en industristrategi?
	2. Vision 2025
	3. Innovation för förnyelse och utveckling
	4. Hur står sig Sverige i den globala konkurrensen?
	5. Utgångsläget för Sverige – vad har vi att bygga vidare på?
	6. Så kan forskning och innovation bidra till industristrategin
	6.1 Stimulera samverkan mellan akademi och näringsliv
	Definitioner
	Läget idag
	Förslag till åtgärder

	6.2 Stärk institutens roll i FoI-systemet
	Definitioner
	Läget idag
	Förslag till åtgärder

	6.3 Strategiska innovationsområden för stärkt konkurrenskraft
	Definitioner
	Läget idag
	Förslag till åtgärder

	6.4 Innovationsupphandling för att skapa marknad för innovationer
	Definitioner
	Läget idag
	Förslag till åtgärder

	6.5 Utveckla forskningsinfrastruktur som potential för innovation
	Definitioner
	Läget idag
	Förslag till åtgärder

	6.6 Strukturfondsmedel och EU-forskningsmedel som katalysator för innovation
	Definitioner
	Läget idag
	Förslag till åtgärder


	Referenser


