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Industriradets inspel till forsknings-
och innovationspropositionen

Industriradet bestar av ledande foretradare for arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer
inom industrin i Sverige. Radet har till uppgift att félja och framja tillampningen av
Industriavtalet. En viktig del i detta arbete ar att verka for att industrin kan utvecklas i
Sverige. Utbildning, forskning och innovation &r viktiga komponenter for att vérna
konkurrenskraften och for att utveckla framtidens industri.
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Sammanfattning av forslag
Industriradet har i detta inspel till kommande proposition fokuserat pa forskning, utbildning
och forskningsrelaterad innovation.

Profilering av Svenska universitet och hdgskolor

Universitet och hogskolor bor ha inbordes olika uppgifter sdsom inriktningar pa forskning
och uthildning. De bor jobba néra regioner och naringsliv for att fanga upp behov och sprida
kunskap och darmed bli en kraftfull kunskapsmotor i samhéllet. Darfér bor universitet och
hogskolor stimuleras att profilera sig. De kan ges ett tydligare uppdrag eller ekonomiska
incitament genom att t.ex. en viss del av fakultetsanslaget avsatts for deras egna strategiska
utvecklingssatsningar inom bade utbildning och forskning.

Utvecklade incitament for samverkan stérker nyttan av forskning och utbildning
Samverkan &r ett viktigt verktyg for att nyttiggora kunskap fran larosatena. Darfor behovs
starkare incitament for att 6ka samarbetet mellan akademi och samhalle. Industriradet vill se
incitament for universitet och hégskolor som:

e Belonar bade vetenskaplig kvalitet samt kvalitet i samverkan och nyttiggérande i
utbildning och forskning.

o Ger tydliga incitament for samverkan mellan akademi och industri genom att en
tredjedel av den del av hdgskolans resurstilldelning till forskning som omférdelas
utifran kvalitetsutvecklande faktorer ska avse samverkan med det omgivande
samhéllet. Det bor inga experter fran foretag och institut for att komplettera det
inomvetenskapliga perspektivet avseende vad som &r kvalitet och excellens ur ett
industriellt perspektiv i det fall ett peer-reviw- eller expert-review-system avser
ersétta det indikatorbaserade.

o Stimulerar dkad personrorlighet mellan larosaten och mellan larosaten och samhille.
Industriradet foreslar att regeringen staller krav pa larosatena att utveckla
meriteringssystem som 6kar mobiliteten mellan saval larosaten som mellan laroséten
och ndringslivet. For det senare behdver regler for delade tjanster tas fram som
innebdr att man inte tappar pensionspoéng.

e Ger de strategiska forskningsomradena (SFO) ett tydligare uppdrag att jobba med
nyttiggorande.

Fortsatt investering i strategiska innovationsomraden

Strategiska innovationsomraden (S10) ar ett bra instrument for att starka samverkan,
nyttiggorande av forskning och ocksa 6ka attraktiviteten for Sverige som land att bedriva
forskning och utveckling i.

Industriradet ar positiv till den satsning pa strategiska Innovationsomraden som gjorts och att
SIO etablerats utifran ett langsiktigt och tvérsektoriellt perspektiv. | kommande proposition
bor finansiering ges till nya utlysningar av program samt andra andamalsenliga instrument
dar samverkan och samhallsbehov ar utgangspunkt. Parallellt behovs fortsatta satsningar pa
redan etablerade program sa de kan vaxa genom att inkludera ytterligare samverkansparter.
Vinnovas uppdrag bor i dessa satsningar vara att verka for att fa fram nya tvarsektoriella
samarbeten.

Utveckling av institutens unika roll i innovationssystemet

En mer utvecklad roll for forskningsinstituten bor vara att pa olika sétt 6ka
forskningsverksamheten for svensk industri. FOr detta behover instituten en dkad
basfinansiering. Da kan de bidra till 6kad samverkan med ldroséten och vara en brygga
mellan l&rosdten och industrin, utveckla sin spetskompetens for néringslivets behov och
rollen som nav for strategiska forskningssamarbeten, tka sina engagemang i EUs
forskningsprogram samt bidra till att fler sma- och medelstora foretag engageras i forskning
och innovation.



2015-10-30 INDUSTRIRADET

Effektiverare nyttiggérande av test- och demonstrationsanlaggningar med starkt
samverkan

Industriradet anser att resurser behdver avsattas till forsknings- och innovationsinfrastruktur
som kan bidra till industrins utveckling dels genom férutsattningar for samverkan och dels
genom utnyttjande av infrastrukturen och dels genom att utveckla och bygga
forskningsanlaggningar.

Den forsknings- och innovationsinfrastruktur som finns vid larosatena bor goras tillgénglig
ocksa for foretag. En okad samverkan kring infrastrukturen i Sverige ar kostnadseffektivt for
alla parter och skapar ocksa en arena for samverkan. Har kan instituten spela en storre roll
som plattform for samverkan.

Det "industrial liaison office” som inrattats for att fungera som en nod mellan néringsliv och
europeisk infrastruktur maste fa langsiktig finansiering for att kunna fylla sin roll som
informationskanal.

Konsolidering av stddsystemet for samverkan

For att forskningsresultat ska kunna bidra till innovation krévs samverkan och métesplatser
mellan forskare, entreprendrer och foretag. ldag finns det manga organisationer som pa olika
sétt stottar samverkan. Tydligare uppdrag till de inblandande organisationerna skulle
underlatta arbetet for alla inblandade dvs. forskare, entreprendrer och foretag.

Industriradet anser att regeringen bor se dver hur stodsystemet kan effektiviseras. Samordna,
fokusera och 6ka det nationella och regionala stodet i tidiga skeden sa blir systemet som
helhet effektivare och det blir lattare for foretag att hitta ratt.

Kvalitet i hégskoleutbildningen genom samverkan

Det ar vasentligt att branschéverskridande utbildning och forskning framjas som svarar mot
industrins och samhallets langsiktiga behov och utmaningar. Resurstilldelningen till
hogskolan bor darfor framja en 6kad samverkan mellan larosaten och naringsliv i bade
forskning och utbildning. Uppdraget att samverka inom grund- och forskarutbildning kan
ocksa behova tydliggoras i hogskolelagen.

Industriradet ser idag och i framtiden ett behov av kvalificerade medarbetare fran alla delar
av utbildningssystemet, inte minst i form av gymnasieingenjorer och tekniker fran
Yrkeshogskolan. Forslag och resonemangen hér fokuserar dock pa behov och atgardsforslag
inom hdgskolan.

Fokus bor vara pa att 6ka genomstrémningen pa existerande ingenjorsutbildningar genom
t.ex. okad samverkan med arbetslivet och ekonomiska incitament pa larosatesniva och/eller
individniva. En sadan satsning kréaver resurser, dock inte i form av fler nybérjarplatser eller
till nya utbildningar.

For att sékerstalla kvaliteten i hogre utbildning for industrins behov behdver anslagen per
plats 6ka.

For att sékerstlla kvalitet och relevans for industrins behov behéver det nya systemet for
utvardering av hogre utbildning &ven inkludera arbetslivsanknytnings- och
samverkansaspekter.

Industriradet ser i det tekniska basaret en kalla till bredare, och darigenom kvalitativt
starkare rekrytering till ingenjorsutbildningarna. Basaret maste prioriteras och lyftas ut ur det
ordinarie resurstilldelningssystemet och tilldelas riktade medel.

En hogskola som bidrar till vidareutbildning av yrkesverksamma

Hogskolan bor fa en 6kad roll for aterkommande utbildning av yrkesverksamma. Det
forutsatter att den ges goda ekonomiska forutsattningar att tillhandahalla utbildningar som
till form och innehall &r anpassade till yrkesverksammas behov och forutsattningar.
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Hogskolan bor ges ekonomiska incitament att arbeta med prévning av reell kompetens for
behdrighet och tillgodoraknande. Exempelvis bor de poang som tillgodoréknas vid
bedomning av reell kompetens medge ersattning for helarsprestationer.

Studiemedelssystemet bor ge yrkesverksamma béttre mojligheter att kombinera arbete med
studier genom reella mojligheter att finansiera dterkommande studier.

Universitet och hégskolor som medverkar till regional kompetensuppbyggnad och
profilering

Larosatena har en viktig roll i utvecklingen av kompetens regionalt. Genom EU:s Horizon
2020 och strukturfondsprogram kan bade den regionala och internationella uppkopplingen
starkas. Kopplingen till regional utveckling kan ocksa starka larosatenas profilering.

Industriradet foreslar att samverkan mellan olika strategiska initiativ starks sa att svenska
satsningar kan skalas upp med de strategiska satsningarna inom saval EU:s ramprogram for
forskning som strukturfonderna. Med utvecklade EU-supportfunktioner for foretag kan deras
deltagande i Horizon 2020 6ka.

Innovationspolitik - mer an forskningspolitik

Innovationspolitik handlar inte bara om forskning. For att med kunskap och innovation bli en
vinnare i en global kunskapsekonomi behovs ocksa kontinuerliga insatser for att utveckla en
stabil samhallsekonomi, ett bra utbildningssystem, goda forutsattningar for foretagande och
entreprendrskap samt tillforlitliga energi- och transportsystem.

Redan idag kan regeringen underlatta for sma- och medelstora foretag genom att t.ex.
inratta specifika FoU-medel som kan anvandas till att vidareutveckla foretagets produkter
och tjanster och darmed héja produktens foradlingsvarde. Sadana satsningar ar sérskilt
viktiga for Sveriges stora antal innovativa mindre foretag inom t.ex. bioteknik och
medicinteknik. Program som Vinnovas Innovationsprojekt i foretag ar darfor viktiga.

Innovationsupphandling ar ett annat omrade dar det finns arbete pa gang. Industriradet
véalkomnar faktiska insatser av den nya upphandlingsmyndigheten och kraftfulla resurser for
att stimulera nytankande och innovation i offentlig upphandling for att 16sa
samhallsutmaningar.

Med ett langsiktigt arbete inriktat pa att utveckla och nyttja kunskap samt goda
forutsattningar for foretagande kan formagan till innovation 6ka i Sverige. Darmed kan
industrin fortsétta att verka som en tillvaxtmotor i Sverige.
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1. Omvarlden i féorvandling — konkurrensen 6kar

Megatrenderna och konkurrensen okar kraven pa kunskap
Megatrenderna skapar mojligheter for nya produkter och tjanster. Globaliseringen éppnar
nya marknader, digitaliseringen utvecklar produktiviteten och nya innovationer samtidigt
som demografi, urbanisering och miljéutmaningar skapar efterfragan pa nya produkter och
tjanster. Framtidens konkurrenter finns i tillvaxtekonomierna, och dar finns ocksa nya
marknader fOr industrin i Sverige.

Det kunskapsforsprang vastvarlden och Sverige haft i varlden galler inte langre. Nu
konkurrerar allt fler foretag och lander pa den globala marknaden. Allt fler pratar nu om
Asiens arhundrade. Fran att tidigare handlat om konkurrens om tillverkning sa 6kar nu
konkurrensen i de kunskapsintensiva produkt- och tjanstesegmenten. Att kunskap ”finns”
racker inte for att leda utvecklingen. Det kréavs ocksa individer och foretag som har férmaga
att tillgodogora sig och omsétta kunskap till innovationer, dvs. produkter, processer eller
tjanster for en kund. Darfor &r innovationsfragor mycket bredare an forskning. En attraktiv
miljo for innovativ industriell verksamhet innebdr att ett land har:

Stabil samhéallsekonomi

Goda villkor for foretagande och entreprencrskap

Ett bra uthildningssystem pa alla nivaer

Hog kvalitet i forskningen som skapar varden i samhallet
Saker energiforsorjning

Tillforlitlig och effektiv infrastruktur (IT och transporter)

Sverige och de foretag som ar verksamma har maste standigt utveckla sin kunskap och sin
formaga att omsétta denna till nya produkter, processer eller tjanster. Att det finns
kompetenta medarbetare att rekrytera samt att medarbetare i industrin ges mojlighet till
kompetensutveckling dr avgorande for att industrin ska kunna fortsatta vara en motor for
svensk valfard.

Men Sveriges FoU-investeringar har ¢ver tid minskat samtidigt som andra lander har okat
sina. Sverige har inte heller trimmat innovationspolitiken i samma utstrackning som andra
lander, trots att vi har samma debatt om globaliseringen. Bade Sverige och Danmark har haft
globaliseringsrad. Danmark genomforde kraftfulla reformer for att starka forskning och
utveckling, bl.a. genom en stdrre universitetsreform for att starka l&rosétena i den
internationella konkurrensen.

Globalisering, digitalisering, dldrande befolkning, urbanisering och miljoutmaningar &r
megatrender som hela tiden paverkar varlden och oss i Sverige. Nar andra lander trimmar
sina regelverk behdver ocksa regering och riksdag utveckla politiken sa att Sverige blir
attraktivt for industrin att investera och utvecklas i. Med investeringar i industrin kommer
anstallningar och tillvéxt i Sverige.

Industrin ar viktig for Sverige — och blir allt mer internationell
Industrin svarar for ca 25 % av Sveriges BNP. Fler ar idag indirekt an direkt sysselsatta i
industrin och leverantorerna till industrin bestar till 64 % av tjanster och 36 % av varor
(Hagman et al). Industrin skapar direkt och indirekt jobb for ca en miljon ménniskor i
Sverige och ar darfor viktig for att arbetstillfallen och vélstand i Sverige.

Idag har svenska koncerner med verksamhet utomlands 1,2 milj. av sina totalt 1,8 milj.
anstallda utanfor Sverige (Tillvaxtanalys 2014:04). For 20 ar sedan var proportionerna de
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omvanda. Under samma tid har antalet anstallda i utlandsagda foretag i Sverige okat fran ca
200 000 till 640 000. Naringslivet i Sverige blir allt mer internationellt.

En tredjedel av alla jobb i privata sektorn ingdr i globala vardekedjor. En tredjedel av dessa
jobb ar dessutom i smaféretag med férre dn 20 anstallda. Deltagandet i globala véardekedjor
innebar att svensk export 6kat, men idag kommer en mindre del av exportvardet fran Sverige
an tidigare eftersom en allt storre del av exporten innehaller importerade produkter
(Tillvaxtanalys 2014:06). Sverige har darmed blivit mer beroende av ekonomin i andra
lander.

Nar industrin utvecklas, utvecklas ocksa andra delar av naringslivet. Det finns en
multiplikatoreffekt fran industrin till tjanstesektorerna som innebar att ett nytt jobb inom
industrin i en region leder till ca 0,5 nytt jobb inom tjanstesektorn i samma region pa lang
sikt (Entreprendrskapsforum 2012). Mer avancerade jobb inom industrin ger &nnu storre
effekt. Ett nytt jobb i high-techindustri forknippat med lang universitetsutbildning (minst tre
ar) i en region resulterar i en expansion av den lokala tjanstesektorn med upp till fem jobb
(Morietti). Med goda forutsattningar for industri i Sverige skapas vélstand och arbete inom
industrin och andra samhéllssektorer. Industrin ar en motor for Sveriges tillvaxt och
vélstand.

FoU &ar en nyckel for konkurrenskraft

FoU &r en avgorande faktor for framtida konkurrenskraft. Inte bara for att den ger hdgre
produktivitet i det forskande foretaget utan framforallt genom de positiva effekterna for
samhéllet och foretagen runt omkring. Internationell forskning visar att samhallets nytta av
FoU é&r betydligt storre an det enskilda foretagets (SOU 2012:3).

I en enkat (Sv. Naringsliv 2012) till globala forskningschefer i internationella foretag
framgar att tillgang till kunskap, kompetens och nya affarsmojligheter ar de viktigaste
faktorerna for var nya forskningsinvesteringar forlaggs. Unionens (2013) undersdkning om
vad som avgor beslut om FoU-satsningar pekar pa kompetens och tillgang till marknad som
viktigaste faktorerna.

Fran att vasterlandska foretag i utvecklingslanderna endast direktinvesterat i produktion gor
man idag ocksa investeringar i FoU. Foretagen vill vara nara tillvaxtmarknaderna, kunna
rekrytera ratt kompetens och vara en del av vérldsledande innovationsmiljoer. Sveriges
mojlighet som liten marknad ar darfor att konkurrera med kunskap och ha en god férmaga att
omsatta kunskap till innovationer.

Fran ord till handling — Sverige skapar sin framtid

Sverige har under 1900-talet varit bra pa att skapa varde pa marknaden, dvs. skapa
innovationer, framfor allt de storforetag som skapades for ca 100 ar sedan. Idag star sma-
och medelstora foretag for en stor del av innovationerna. Svenska forskningsinvesteringar
har varit stora och kvaliteten i forskningen har varit htg. Men over tid kommer allt fler
lander ikapp och skapar allt battre forutsattningar for innovation och industri. Manga
rapporter och studier pekar pa att Sverige inte tar vara pa de mojligheter som megatrenderna
ger.

Enligt en analys av Circle (Edquist) ligger Sverige i topp nér Innovation Union Scoreboard
mater input for innovation. Men ndr man tar hansyn till output, dvs. vad resultat verkligen &r
faller Sverige till 10:e plats. Produktiviteten i innovationssystemet ar 1ag och enligt denna
studie ligger Sverige pa 24/28 EU-lander i output.

OECD peKkar i sin utvardering av svensk innovationspolitik (2012) pa att Sverige idag saknar
ett val fungerande innovationssystem. Hoten mot svensk konkurrenskraft &r enl. denna
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utvardering bl.a. att méta den globala konkurrensen, behalla vunna positioner inom
styrkeomraden, att utnyttja spetskompetens pa de globala marknaderna samt att produktion
och forskning i multinationella foretag flyttas ut ur landet. Den svenska trogheten i
beslutsfattande namns ocksa som ett hot.

Svensk kunskapsutveckling ar, sett éver nagra decennier, pa ett sluttande plan. Detta géller
framfor allt skolan men ocksa kvaliteten i hogre utbildning och forskning dar vi tappar i
relation till andra lander. Industriradet ser med oro pa att Sverige inte uppdaterar sin politik i
takt med andra lander. Aven avsaknad av beslut ar beslut. Status quo innebér inte att vi
behaller var position nar andra lander samtidigt utvecklar sina forutsattningar for innovation
och industri. Det behovs en utvecklad politik inom manga omraden for att Sverige ska bli en
vinnare i den globala kunskapsekonomin.

Industriradet onskar att propositionen for forskning, hégre uthildning och innovation blir en
start for att med kunskap dka Sveriges attraktivitet for investeringar i industri och darmed
fortsatt valstand.

2. Forskning och hdgskoleutbildning idag

Haller Sverige pa att tappa sin roll i forskningen?

De svenska investeringarna i FoU som andel av BNP har under senare decennierna legat pa
drygt 3 procent, med en topp kring 2001 da 6ver 4 procent investerades p.g.a. stora
satsningar i naringslivet. Idag &r vi tillbaka pa samma niva som pa 1990-talet. | pengar
handlar det arliga minskade forskningsinvesteringar pa ca 35 Mdr kr.

FoU som procent av BNP
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Med 6kad BNP och oférandrade foretagsinvesteringar sa har naringslivets FoU som andel av
BNP sedan ar 2001 minskat. Regeringens okade anslag for FoU under senare ar har gjort att
de offentliga investeringarna i FoU ligger ganska konstant kring 0,9 procent av BNP 6ver
tid. Detta ar lagre an bade Danmarks och Finlands statliga satsningar.

Enligt SCB star naringslivet for 69 procent av FoU-investeringarna och foretagens FoU ar
starkt koncentrerad till ett antal multinationella foretag. Bland dessa foretag 6kar FoU-
investeringarna i andra l&nder, vilket blir extra k&nnbart for industribranscher med stor andel
SMF (t.ex. livsmedel) da dessa foretag karaktariseras av en lag FoU-intensitet. Enligt
Tillvaxtanalys (2014:15) s& ar FoU-verksamheten mer landerkoncentrerad &n
sysselsattningen. Men bade for FoU och sysselsattning sa 6kar spridningen pa flera lander
bland de multinationella foretagen. Goda villkor for FoU i Sverige &r ett satt att 0ka
konkurrenskraften och det dr ocksa ett satt att ’forankra” fler foretag i Sverige.
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| Sverige har staten, till skillnad fran manga andra lander, valt att lagga den stérsta delen av
offentligt finansierad forskning pa universitet och hogskolor. | andra lander, som t.ex.
Tyskland, gors stora investeringar i institutforskning som har en tradition av nara samarbete
med naringslivet. | Sverige har man istillet valt att I hogskolornas uppgift ska det inga att
samverka med det omgivande samhallet och informera om sin verksamhet samt verka for att
forskningsresultat tillkomna vid hogskolan kommer till nytta.” (Hogskolelagen).
Forskningen och utbildningen ska alltsa praglas av samverkan for att skapa nytta. Ett stort
ansvar ligger pa universitet och hogskolor att nyttiggora sina resultat. Olika larosaten gor
detta med varierad framgang.

Forskning och kompetensforsorjning &r grunden for kunskapsdriven tillvéaxt - en
forutséttning for arbetstillfallen hogre upp i vardekedjan. Men da maste utbildning och
forskning vara relevant fér naringslivet och av hog kvalitet. Svenska Teknik- och
designforetagen (STD) genomférde 2014 en studie av hur FoU-chefer ser pa klimatet for
FoU i Sverige. FoU-cheferna ser med oro pa att utbildningen generellt i Sverige tycks
forsamras och att Sverige inte, jamfort med andra lander, prioriterar innovationspolitiken
tillrackligt.

Kvaliteten i svensk forskning har inte utvecklas namnvart under de senaste 20 aren,
samtidigt som andra lander gar framat. Vetenskapsradet (2012) har bibliometriskt jamfort
Sverige med fem andra lander i Europa. Samtliga dessa har haft en béttre utveckling bade
nar det galler genomsnittlig citering och hogt citerade publikationer. Sverige tycks ocksa ha
en samre formaga att locka till sig toppforskare. KVA (2012) skriver i en jamférande studie
om svensk forskning att ”Slutsatsen &r att trots att Sverige utméarker sig genom generosa
budgetvillkor for forskning sa presterar inte de svenska universiteten pa samma niva som
universiteten i de mera framgangsrika jamforelselanderna.” Som orsak anges bl.a. starkt
beroende av externfinansiering, avsaknad av egen kvalitetskontroll liksom tydliga
karriarvéagar for unga forskare. Man ser ocksa betoningen av samverkan med samhélle och
néringsliv och stort inslag av sektorsforskning som sérskiljande for Sverige. Detta finns
ocksa i de jamforda landerna men uppgifterna ar dar inte lika for alla typer av laroséten.
Enligt Vetenskapsradet (2007) ar samverkan snarare nagot som starker kvaliteten pa
forskningen och inte tvart om.

Hogre utbildning till allt fler

Sveriges investering i hogre utbildning uppgar till 1.8 procent av BNP (UKA 2014), nagot
hogre &n OECD-snittet pa 1.6 procent. Inom OECD har andelen vuxna med
hogskoleutbildning 6kat med 10 procent sedan ar 2000. | Sverige har idag 43 procent i
aldern 25-34 ar hogskoleutbildning och 35 procent for aldern 25-65 ar. Darmed ar Sverige pa
14 plats inom OECD.

Forskningen har alltid varit global och nu ékar konkurrensen ocksa om hdgskoleutbildning.
Rankingar far allt storre betydelse och t.ex. pa Times Higher Education ranking av
universitet finns tre svenska universitet pa topp 100 — K1 (44) och Stockholm och Uppsala
(delad 98). Yitterligare sju svenska larosaten finns bland de 400 som rankas. Rankingar
paverkar synen pa larosatena och deras férmaga att attrahera studenter fran andra lander.
Darfor ar det viktigt att forskning och utbildning starks sa att svenska laroséaten blir attraktiva
for de bésta forskarna och studenterna.

3. Mal for forskning och hogskoleutbildning

Regeringens mal for forskning och hdgre utbildning
Regeringens mal med forskningspolitiken &r att Sverige ska vara en framstaende
forskningsnation, dér forskning och innovation bedrivs med hog kvalitet och bidrar till
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samhallets utveckling och naringslivets konkurrenskraft. For hogskoleutbildningen ar
regeringens mal att Utbildning och forskning vid universitet och hogskolor ska halla en
internationellt sett hog kvalitet och bedrivas effektivt.

Dessa mal utmarker inte Sverige pa nagot satt fran vara nordiska grannar, OECD- eller fran
tillvaxtlander. Alla lander har pa ett eller annat satt som mal att bli vinnare i den globala
kunskapsekonomin. Skillnaderna finns istéllet i vilka atgarder man kopplar till mélen. T.ex.
sa har Finland och Danmark omorganiserat sina laroséaten, Storbritannien infor nu ett nytt
resursfordelningssystem dér “impact” dr en viktig komponent och manga lander 6kar sina
forskningsinvesteringar kraftigt. Att Kina idag gatt om Japan i absoluta
forskningsinvesteringar och gatt om EU nar man tittar pa FoU som andel av BNP &r allmant
kant.

Satsningar pa utbildning och forskning kommer ocksa in som delar i andra landers strategier
for ater- eller nyindustrialisering, innovation och digitalisering. Ofta som en del i att starka
industrins konkurrenskraft pa den globala marknaden.

Industriradets mal for forskning och hogre utbildning

Statens investeringar i hogskoleutbildning och forskning forvantas halla hog kvalitet och
bidra till samhéllets utveckling. Industriradets vision for kompetensforsorjning och
innovationsarbete &r att:

Sverige har ett flexibelt, hdgkvalitativt utbildningssystem som ger elever och
studenter kunskaper som gor dem attraktiva for foretagen. Det finns en
helhetssyn pa utbildningssystemet som mojliggor livslangt larande och
kompetensvaxling.

Ar 2025 ar Sverige det land i vérlden som &r fortsatt bast pa att utveckla
innovationsmojligheter for sma och stora foretag.

Samverkan mellan universitet, hogskolor och foretag behdvs for att samhéllet ska kunna
bygga innovationer pa kunskap. Universitet och hogskolor forser samhéllet med kunskap och
kvalificerade medarbetare samtidigt som foretag och offentlig sektor kan peka pa
kunskapsbehov och utmaningar. Nya produkter och tjanster i foretag och i offentlig
verksamhet starker foretagens konkurrenskraft samtidigt som samhallsutmaningar kan métas
och utveckla samhdllet.

Industriradets utgangspunkter for forsknings- och hogskolepolitiken &r att:

- Kunskapsoverforing till och fran samhallet genom samverkan &r nyckeln till
kunskapsdriven tillvéxt.

- Hog kvalitet och flexibilitet i utbildningssystemet behdvs for att sdkerstélla den
svenska arbetskraftens attraktivitet och darmed foretagens formaga att konkurrera pa
en global marknad.

- Hog kvalitet i forskningen &r viktigt for att kunna ta del av internationell kunskap,
vara ett attraktivt land for investeringar och for att vara en attraktiv part i
internationella samarbeten.
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4. Forslag - Larosatenas och institutens roll i
kunskapsekonomin

Profilering av svenska universitet och hdégskolor

De olika larosétena bor ha inbordes olika inriktningar pa forskning och utbildning. De bor jobba
néra regioner och naringsliv for att fanga upp behov och sprida kunskap och darmed bli en kraftfull
kunskapsmotor i samhéllet.

Universitet och hogskolor bor stimuleras att profilera sig. De kan av regeringen ges ett tydligare
uppdrag eller ekonomiska incitament genom att t.ex. en viss del av fakultetsanslaget avsatts for
deras egna strategiska utvecklingssatsningar inom bade utbildning och forskning.

Universitet och hogskolor bidrar till innovationsformaga genom studenter med relevant
utbildning och genom att samverkan mellan larosaten och industrin sprider kunskap. UoH:s
huvuduppgift bor vara att forse samhallet med kunskap och innovationsférmaga genom
forskning och genom studenter som ges en god uthildning sa att de kan ta tillvara ny kunskap
och omsétta den i innovationer. For detta behdvs en vélutvecklad samverkan med samhéllet
i bade utbildning och forskning.

Universitet och hdgskolor ar en av de storsta statliga sektorerna i Sverige. Enligt UKA
(2014) &r ca 75000 (ca 60 000 helarsprestationer) personer anstallda vid universitet och
hdgskolor, vilket &r 25 procent av alla statsanstallda. Universitet och hogskolors intékter var
2013 62,8 Mdr. Av detta gick 57 procent till forskning och forskarutbildning samt 43 procent
till utbildning. Ar 2003 var motsvarande fordelning 53-47, salunda har forskningen fétt en
allt storre roll vid larosatena.

Idag har alla svenska laroséten i stort samma uppgift, dvs. att utbilda och forska och att inom
dessa uppgifter samverka for att kunskap ska komma till nytta. Alla Sveriges ca 40 laroséten
har samma uppgift trots att verksamheterna och forutséattningarna ar mycket olika och
relationen forskning-utbildning ar hdgst varierande. Generellt tycks dock forskning
prioriteras fore utbildning.

Som litet land &r det viktigt att Sverige kan havda sig kunskapsmaéssigt och att den kunskap
universitet och hdgskolor skapar kommer landet till nytta. | global konkurrens mellan
laroséten karvs spetsforskning och bra utbildning for att bli ett attraktivt larosate. For det
behdvs en kritisk massa inom respektive amnesomrade. Med begréansade resurser behovs en
tydlig strategisk inriktning hos vart och ett av de olika laroséatena for att skapa kvalitet i
utbildning och forskning. Det borde vara till gagn for alla, men lite hander.

Léaroséaten tycks inte anvanda den autonomi de har for att profilera sig och driva en strategisk
utveckling. Larosatena bor darfor fa tydligare uppdrag for att driva sin strategiska
utveckling. Detta kan ske antingen med uppdrag eller genom att viss del av t.ex.
fakultetsanslaget avsatts for deras egna strategiska utvecklingssatsningar inom bade
utbildning och forskning.

Lander som Danmark och Finland tvingar larosétena att valja vdg medan andra system ar
mer toppstyrda, t.ex. Kalifornien, nér det géller rollen for olika larosaten. Detta handlar inte
om att inskranka den akademiska friheten, utan att skapa varde for de offentliga
investeringarna i utbildning och forskning. Regeringen bor dka incitamenten for larosétena
att profilera sig, antingen genom uppdrag eller ekonomiska incitament.
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Utvecklade incitament fér samverkan starker nyttan av forskning och
utbildning

Samverkan &r ett viktigt verktyg for att nyttiggora kunskap fran universitet och hogskolor. Darfor
behdvs starkare incitament for att 6ka samarbetet mellan akademi och samhélle. Industriradet vill
se incitament for universitet och hdgskolor som:

e Belonar bade vetenskaplig kvalitet och kvalitet i samverkan och nyttiggérande i utbildning
och forskning.

e  Ger tydliga incitament for samverkan mellan akademi och industri genom att en tredjedel
av den del av hogskolans resurstilldelning till forskning som omférdelas utifran
kvalitetsutvecklande faktorer ska avse samverkan med det omgivande samhallet. Det bor
ingd experter fran foretag och institut for att komplettera det inomvetenskapliga
perspektivet avseende vad som &r kvalitet och excellens ur ett industriellt perspektiv, i det
fall ett peer-review- eller expert-review-system ersétter det nuvarande indikatorbaserade.

e  Stimulerar 6kad personrérlighet mellan larosaten och mellan laroséten och samhalle.
Industriradet foreslar att regeringen staller krav pa larosatena att utveckla
meriteringssystem som okar mobiliteten mellan saval larosaten som mellan larosaten och
naringslivet. For det senare behover regler for delade tjanster tas fram som innebdr att man
inte tappar pensionspoéng.

e  Ger de strategiska forskningsomradena (SFO) ett tydligare uppdrag att jobba med
nyttiggbrande.

Samverkan behover starkas for att stdrka Sveriges konkurrenskraft i den globala
kunskapsekonomin. Enligt hogskolelagen ska staten som huvudman anordna hégskolor for
utbildning och forsknings- och utvecklingsarbete. | hogskolornas uppgift ska det dessutom
inga att samverka med det omgivande samhallet och informera om sin verksamhet samt
verka for att forskningsresultat tillkomna vid hogskolan kommer till nytta. Samverkan &r
salunda en uppgift som ska inga i utbildning och forskning.

| samhéllsdebatten kan man ibland fa en bild av att forskare ar skeptiska till samverkan och
att samverkan ger samre forskning. Svenskt Naringsliv (2011) har undersokt svenska
forskares intresse for samverkan. Slutsatsen ar att en klar majoritet ser positivt pa att
samverka med aktorer utanfér akademin och narmare 70 procent av forskarna anser att 6kad
forskningskvalitet &r en positiv effekt av samverkan. Det stammer vél verens med
Vetenskapsradets (2007) konstaterande att samverkan snarare ar nagot som starker kvaliteten
pa forskningen an forsvagar den.

Enligt Nutek (2007) sé& har 20 procent av forskarna genomfort forskning tillsammans med
nagon person utanfor akademin. Samverkan premieras dock inte vid universitet och
hogskolor. 1 Svenskt Néringsliv-undersokningen angav endast en tredjedel av forskarna att
deras laroséte var tydlig med att samverkan &r en huvuduppgift. VVid de nya larosétena
(grundade efter 1977) har man enligt Nutek generellt sett en mer positiv instéllning till
samverkan.

Problemet ar snarast att meritvardet av att samverka anses lagt. En majoritet av forskarna i
Svenskt Naringslivsundersokningen anser att samverkan ger litet eller inget meritvérde alls i
forskarkarriaren. | Nutek-undersokningen framkommer ocksa att samverkan anses ge sma
ekonomiska mojligheter och att samverkan oftare anses ta tid fran annat an ge tid till annat.

Premiera samverkan vid férdelning av resurser till Idrosdtena

Allt fler lander anvander sig av prestationsbaserad resurstilldelning dar samverkan ar en
parameter. Satten att mata prestation baseras pa indikatorer eller peer review. Storbritannien
har i sin utvérdering av landets laroséaten ett nytt system dér 20 % av vikten tillméts
”impact”, dvs. hur resultatet kommer till nytta utanfér akademin. Detta sétter givetvis fokus
pa nyttiggérandeaspekten i larosatenas verksamhet.
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| Sverige anslar staten medel for larosatenas uppdrag med forskning (fakultetsmedel) och
utbildning (has/hap), men uppgiften att samverka med det omgivande samhéllet sa
forskningsresultat kommer till nytta forvantas genomfdras utan specifika resurser.
Incitamenten for samverkan behéver finnas pa flera olika nivaer, bade det statliga
anslagssystemet for fordelning av fakultetsmedel och larosétena sjélva behdver stimulera
samverkan. Och givetvis maste det finnas individuella incitament for forskaren att arbeta
tillsammans med andra i samhéllet.

| utredningen om innovationsstodjande verksamheter vid universitet och hogskolor (SOU
2012:41) foreslog man dels att larosétena bor stimuleras att delta i ledningen och
samordningen av regionala innovationssystem och dels att laroséatena bor fa basresurser
motsvarande tva procent av anslagsposten till forskning och utbildning pa forskarniva for
samverkansuppdraget. Det forslaget togs inte vidare. For att lyfta betydelsen av det
innovationsstddjande arbetet och integrationen av de tre uppgifterna forslog man ocksa att
hogskolestyrelsen bor besluta om arbetsformer for innovationsarbetet pa samma sétt som
beslut dar tas for utbildning och forskning. Att styrelserna beslutar om arbetsformer for
innovationsarbete &r valkommet.

Vinnova har i uppdrag att i samrad med VR, Forte och Formas utforma metoder och kriterier
for beddmning av prestation och kvalitet i samverkan. Vidare har VR i uppdrag att med
samma aktorer lamnat forslaget FOKUS som beskriver hur ett resursférdelningssystem med
kollegial bedémning och bedémning av forskningens relevans och nytta fér samhéllet kan
utformas.

Industriradet ser positivt pa Vinnovas initiativ att folja upp foretagens syn pa samverkan. Det
har ar nagot som bor inga som en naturlig del i bedémningen. Det ar tva eller flera parter
involverade i samverkan och avndmarnas resultat och perspektiv bor tackas in.

Industriradet foreslar att en tredjedel av den del av hdgskolans resurstilldelning som ska
omfordelas utifran kvalitetsutvecklande faktorer ska avse samverkan med det omgivande
samhaéllet. Det bor inga experter fran foretag och institut for att komplettera det
inomvetenskapliga perspektivet avseende vad som dr kvalitet och excellens ur ett industriellt
perspektiv, i det fall ett peer-review- eller expert-review-system ersatter det nuvarande
indikatorbaserade. De “peer reviews” som Vetenskapsradet foreslar ska bedéma
vetenskaplig kvalitet bor istédllet bli “expert reviews” dar naringslivet deltar.

For att visa pa djupet och kontinuitet i samverkan bor de “expert reviews” - som ska beddma
genomslaget utanfor akademin - kompletteras med en obligatorisk uppféljning av jamférbara
indikatorer som antalet industridoktorander, adjungerade professorer och féretagens
deltagande ”in kind” m.m.

Stimulera personrdérlighet for att utveckla och sprida kunskap

Idéer uppstar och kunskap utvecklas nar idéer bryts mot varandra. Personrérlighet mellan
larosaten och mellan larosaten och samhélle &r viktiga for att kunskap ska utvecklas och
spridas. Rorligheten bland svenska forskare ar 1ag. Enligt Hogskoleverket (2011) sa har 60 %
av lektorerna vid tio av landets larosaten doktorerat pa samma laroséte som de arbetar vid.
Mobiliteten mellan laroséten och foretag ar i det narmaste obefintlig och just bristen pa
erfarenhet fran naringslivet bland seniora forskare forsvarar samverkan.

Fran industrins sida ar vill vi samarbeta med larosatena inom bade forskning och utbildning.
Detta kan ske genom t.ex. personutbyten som adjungerade tjanster, post-doc utbyten och
industridoktorander liksom examensarbeten, gastforeldsningar, centrumbildningar m.m. Men
det racker inte med att personer fran samhéllet kommer till akademin, larosatena maste ocksa
vara intresserade av att ett utbyte fran larosaten till industrin. Detta bor ligga i universitetens
och hogskolornas intresse for att starka kontakterna med samhallet pa detta satt och darmed
ocksa fa inspel till forskningen och till att utveckla olika utbildningar. For detta behovs
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forbattrade mojligheter for delade tjanster. Idag gor t.ex. pensionsregler att man langsiktigt
forlorar ekonomiskt pa att dela en tjanst.

Industriradet foreslar att regeringen staller krav pa larosatena att utveckla meriteringssystem
som stimulerar snarare &n hammar mobiliteten mellan saval larosaten som mellan laroséten
och industrin. For det senare behover regler utformas sa att delade tjanster inte innebéra att
man tappar pensionspoéng.

Strategiska forskningsomrdden bér ocksa bidra till nyttiggérande

Excellent forskning bidar till ny kunskap och till utbildningar i kunskapsfronten. Strategiska
forskningsomraden (SFO) har sedan 2008 varit en satsning for att starka strategiska omraden
dar svensk forskning finns vid den internationella forskningsfronten eller bedémdes kunna
na dit. Den utvardering som nu gjorts visar att satsningen starkt samarbetet mellan svenska
larosaten, men daremot inte internationellt. Utvarderarna var forvanade 6ver hur lite som
gjorts for att systematiskt for att fa ut kunskap till samhéllet fran SFO:erna. SFO tycks inte
bidragit till innovation och utvarderarna foreslar darfor att regeringen ska lagga mer tryck pa
SFO:erna att bidra till nyttiggérande och darmed innovation.

Industriradet anser det hogst vasentligt att en langsiktig och stor satsning som SFO kopplas
tydligare till samverkan och nyttiggdrande.

Fortsatta investeringar i de strategiska innovationsprogrammen

Industriradet &r positiv till den satsning pa strategiska Innovationsomraden som gjorts och till att
satsningen etablerats utifran ett langsiktigt och tvérsektoriellt perspektiv. | kommande proposition
bor finansiering ges till nya utlysningar av program samt andra d&ndamalsenliga instrument dar
samverkan och samhallshehov &r utgangspunkten. Parallellt behdvs fortsatta satsningar pa redan
etablerade program sa att de kan vaxa genom att inkludera ytterligare samverkansparter. Vinnovas
uppdrag bor i dessa satsningar vara att verka for att f& fram nya tvérsektoriella samarbeten.

Strategiska innovationsomraden &r ett bra instrument for att starka samverkan, nyttiggorande
av forskning och ocksa oka attraktiviteten for Sverige som land att bedriva forskning och
utveckling i.

Strategiska forskningsomraden (SFO) och Strategiska Innovationsomraden (SI10) ar
kompletterande program med forskningen respektive anvandarna i ledningsrollen. I SIO kan
forskningsresultaten testas under verkliga férhallanden i demonstrationsprojekt och insatser
gors ocksa for att involvera SMF i projekteten. Detta ar nodvandigt for att
forskningsresultaten ska kunna na ut pa marknaden som nya varor och tjénster.

Vinnova, Energimyndigheten och Formas har genomfort ett antal utlysningar for att etablera
programmet och hittills har 16 SIO tilldelats medel. Syftet med satsningen har varit att skapa
forutsattningar for internationell konkurrenskraft och for hallbara 16sningar pa globala
samhallsutmaningar. Poangen &r att utifran samhallsutmaningar hitta nya beréringspunkter
som kan vara:

e Systemperspektiv eller tvarvetenskap for att fa en helhet pa ett problem (t.ex.
vaxthusfragan eller den hallbara staden som bada kraver bade samhallsvetenskap och
naturvetenskap)

o likande afféarslogik (t.ex. el och telefoni)

e integration bakat eller framat i vardekedjan (t.ex. insatsvaror, tillverkning och
service)

e gemensamma marknader eller kunder
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Behovet av samverkansprogram &r stort inom manga delar av industrin. Det &r av storsta vikt
att regeringen fortsatter att stodja denna typ av program och att det finns en langsiktighet i
arbetet sa att nya samarbeten och tvarsektoriella samarbeten verkligen kommer till stand.
Hogskolor och foretag har olika drivkrafter for att samarbeta, och det tar tid innan samverkan
ger resultat.

Samverkansprogram ar principiellt viktiga, dels for att de &r efterfragestyrda och dels for att
de bidrar till en prioritering med storre forskningssatsningar. | kommande
forskningsproposition ar det viktigt att samverkansprogram far en fortséttning och att det
ocksa gors insatser for att stimulera nya typer av tvarsektoriella samarbeten som t.ex.
digitalisering, smarta fabriker eller globala logistiksystem. Innovationer uppkommer ofta i
granslandet mellan olika omraden. Vinnova bor fa en roll i att bidra till att nya samarbeten
kommer till.

Utveckling av institutens roll for att driva innovation i naringslivet

Forskningsinstituten bor ges en mer utvecklad roll for att 6ka forsknings- och
innovationsverksamheten i svensk industri. Detta kraver en 6kad basfinansiering sa att instituten
kan bidra till:

e  Starkt samverkan med larosaten med syfte att stddja naringslivets behov och att vara en
brygga mellan larosaten och industrin, t.ex. genom delade tjanster.

e  Att utveckla sin spetskompetens for néringslivets behov och rollen som nav for strategiska
forskningssamarbeten.

e  Ett 6kat engagemang i EUs forskningsprogram genom att koordinera projekt dar savil
l&roséaten som foretag deltar.

e Bidratill att fler sma- och medelstora foretag engageras i forskning och innovation.

Sverige investerar jdmfort med andra lander mer i forskning vid l&rosatena an vid institut.
Darav foljer kravet pa samverkan for universitet och hogskolor. Larosatena ar generellt sett
bra pa att forska medan samverkansuppgiften inte alltid ses som viktig. Instituten &r bra pa
att bygga natverk och att jobba néra industrin och verka som brygga till anvandarna av
forskningsresultat. Den svenska modellen med Iag basfinansiering till instituten och stora
forskningsanslag till laroséatena ar nagot som kan diskuteras nar det géller nyttiggorande av
forskning.

Medan l&rosatenas forskningsverksamhet syftar till att bygga upp ny kunskap ar
forskningsinstitutens viktigaste uppgift att vidareutveckla kunskap och annan kompetens for
att skapa varde for naringsliv och samhalle. Fokus ligger pa utveckling av nya
forskningsresultat och kunskapsoverféring som kan implementeras i industrin liksom att
driva och leda FoU-projekt som oftast huvudsakligen dr finansierade av naringslivet.

For att kunna havda sig internationellt maste instituten ha en effektiv organisation vad galler
saval administration som varumarke och marknadsforing, Men det ar dven vasentligt att val
av organisation uppmuntrar till kreativitet och nytankande. Utvecklingen av instituten maste
kunna svara mot de industriella behoven som kan se olika ut inom olika branscher samt
mellan stora och sma foretag. Forskningsinstituten har erhallit starkt basfinansiering for att
fortsétta att utveckla sitt uppdrag och det finns skal till att tydligare utveckla
forskningsinstitutens roll i innovationssystemet. For detta behdvs tydligare uppdrag och 6kad
basfinansiering.

Forskningsinstituten inom RISE har en stor andel, 55 %, av sin omséttning som uppdrag at
naringslivet av vilket en fjardedel kommer fran sma- och medelstora foretag (SMF). Denna
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andel har foljt institutens omséttningsokning den senaste fyradrsperioden. For att kunna fylla
denna uppgift bor forskningsinstituten ges i uppgift att svara upp mot sarskilda behov som
larosétena inte ensamma kan svara upp mot.

Industriforskningsinstituten verkar i granslandet mellan universitetens och hégskolornas
forskning och naringslivets utveckling. Redan idag finns en samverkan mellan laroséten och
institut; det finns 70 adjungerade professorer, ca 150 doktorander och 200 examensarbetare.
Dessutom bidrar samverkan till en mobilitet mellan larosaten, institut och néringsliv. Men
det finns utrymme for att utveckla denna samverkan ytterligare, exempelvis i larosatenas
processer for att implementera forskningsresultat. Har finns goda exempel pa samverkan dar
larosatena utvecklar sin forskningsmassiga excellens medan instituten ansvarar for
kommersialiseringsprocessen. Har finns utrymme for en mer strukturerad samverkan mellan
larosaten, forskningsinstitut och naringsliv dar inspiration kan sokas vid t.ex.
Fraunhoferinstituten i Tyskland och Catapultcenter i Storbritannien. Att inrétta fler delade
tjénster ar en brygga for 6kad samverkan.

For naringslivet ar det av stor betydelse att fa tillgang till spetskompetens for att kunna mota
den internationella konkurrensen. Exempelvis deltar instituten tillsammans med néringslivet
i flertalet strategiska innovationsprogram liksom i de Knowledge Innovation Communities
(KIC) som EIT (European Institute of Innovation and Technology) etablerat. | en allt hardare
internationell konkurrens behover ocksa forskningsinstituten profilera sig for att kunna ge
naringslivet det stod som foretag i lander med en stark institutssektor har tillgang till. Da
behovs dkade resurser for att bygga upp och utveckla egen kompetens inom valda
profilomraden.

For stora delar av det svenska naringslivet, inte minst SMF, kan instituten spela en viktig roll
som forsknings- och utvecklingsresurs. Ungefdar en fjardedel av institutens
naringslivsomséttning utgérs av SMF. For att battre kunna ge stdd till SMF som ofta verkar i
en regional kontext bor den regionala narvaron for instituten starkas. Instituten kan ocksa
spela en roll till stod for foretagens innovationsprocess och en sadan roll inom exempelvis
innovationsledning bor utvecklas hos instituten i samverkan med andra aktorer.

Forskningsinstituten ar framgangsrika i EUs forskningsprogram. RISE leder ocksa ett projekt
for att stodja smaforetags deltagande i EUs forskningsprogram. Med den finansieringsmodell
som Horizon 2020 erbjuder instituten blir kostnadstéckningen lag, ca 60-65 % av kostnaden.
Det innebdr att instituten i allt hogre utstrackning maste anvanda sina basresurser for att
kunna delta i programmet och innebér att de tvingas avsta fran deltagande.

Forskningsinstituten har erhallit starkt basfinansiering for att fortsatta att utveckla sitt
uppdrag. | ljuset av intentionerna att bade driva excellens och nytta, och att cka
innovationskapaciteten inte minst i regionerna samt EUs forskningsprogram Horisont 2020
med ambitionen att starka Europas innovationskraft, finns skél till att ytterligare starka
forskningsinstitutens basfinansiering for att i samverkan med naringslivet tydligare utveckla
forskningsinstitutens roll i innovationssystemet.

Effektivare nyttiggérande av test- och demoanlaggningar starker
samverkan

Industrirddet anser att resurser behover avséttas till forsknings- och innovationsinfrastruktur som
kan bidra till industrins utveckling dels genom forutsattningar for samverkan och dels genom
utnyttjande av infrastrukturen och dels genom att utveckla och bygga forskningsanlaggningar.

Den forsknings- och innovationsinfrastruktur som finns vid larosatena bor goras tillganglig ocksa
for foretag.
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En 6kad samverkan kring infrastrukturen i Sverige ar kostnadseffektivt for alla parter och skapar
ocksa en arena for samverkan. Forskningsinstituten kan hér spela en storre roll 4n idag.

Det Industrial Liaison Office som inrattas for att fungera som en nod for leveranser till europeisk
infrastruktur maste fa langsiktig finansiering for att kunna fylla sin roll som informationskanal.

Tillgang till och anvandning av infrastruktur for test, verifiering och demonstration —
innovationsinfrastruktur — ar viktigt for innovationsférmagan i Sverige som kommer att ha
stor betydelse for utvecklingen saval regionalt som nationellt.

Forskningsinfrastruktur kan vara centrala eller distribuerade forskningsanlaggningar,
databaser eller storskaliga berakningsresurser. Exempel pa forskningsinfrastruktur i Sverige
ar vara kvalitetsregister inom varden och den europeiska spallationsskallan ESS och MAX
IV-laboratoriet.

Forskningsinstituten har ocksa ett stort antal test- och demonstrationsanlaggningar, ca 100 st.
Dessa representerar ett stort varde, ca tolv miljarder kronor och utgér néra hélften av
institutens omsattning. De utgdr en viktig resurs for att mojliggdra att innovationer kan
utvecklas snabbare och effektivare och na ut pa en marknad. Det &r angelaget att dessa
anlaggningar gors tillgangliga for naringslivet. Aven larosatena har forskningsinfrastruktur
som har en stor potential att utgtra en resurs for néaringslivet. Instituten har ofta battre
natverk och en béttre supportstruktur an larosatena och skulle kunna samverka med
laroséatena for att tillgangliggora dessa resurser.

VINNOVA har latit genomfoéra en inventering av Test- och demoanlaggningar i Sverige,
bl.a. vid forskningsinstituten. Det har visat sig att anldggningarna ofta ar ganska gamla och i
behov av uppgradering. En slutsats ar darfor att en mer strukturerad process behdvs for att
utveckla anlaggningarna sa att de blir internationellt konkurrenskraftiga. Forskningsinstituten
ar en lamplig aktor som bor ges ett tydligare uppdrag att ansvara for en sadan process.

Trots att det finns fordelar med att samverka runt forsknings- och innovationsinfrastruktur sa
ar detta ett omrade som har stor potential till forbattring. Visst sker det redan viss samverkan,
t.ex. inom AstaZero for trafiksékerhet, men ofta inte till den grad som &r méjligt. Existerande
forskningsinfrastruktur anvands inte fullt ut av industrin och hittills har foretagen inte
involverats tillrackligt i utvecklingen av ny innovationsinfrastruktur. Industriradet har
tidigare pekat pa ett antal utmaningar. En av dessa utmaningar utgor de olika perspektiv som
foretag respektive akademi har. De stora skillnaderna i synen pa forskningsinfrastruktur
mellan féretag och akademi handlar om att standardisering, servicegrad, anvandarvanlighet,
korta vantetider och snabba resultat &r viktigare for foretagen &n for akademiska forskare.
Industriradet anser att den infrastruktur som finns tillganglig i akademin bor gors tillganglig
ocksa for foretag.

Etableringen av ESS och MAX 1V utgor en stor potential for Sverige att utveckla det
svenska forsknings- och innovationssystemet och darmed attraktionskraften for foretags
FoU-verksamhet. Detta ger industrin mojlighet att utveckla och leverera avancerade
produkter och tjanster. For detta andamal har det inrattats ett Industrial Liaison Office for
forsknings- och innovationsinfrastruktur. Det forvantade resultat av denna funktion &r att
andelen svenska teknikféretag som medverkar i arbetet kommer att 6ka vasentligt, bade for
anlaggningar i Sverige och utomlands. Det &r viktigt att VINNOVA ges mdjlighet att
finansiera Industrial Liaison Office som en langsiktig och tillrackligt finansierad satsning sa
att den kan stérka svensk industri.

Med 6kad samverkan kring forsknings- och innovationsinfrastruktur 6kar nyttjandegraden av
dessa samtidigt som métesplatser skapas for akademi, institut och foretag.
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Konsolidering av stodsystemet for samverkan

For att forskningsresultat ska kunna bidra till innovation kravs samverkan och métesplatser mellan
forskare, entreprendrer och foretag. Idag finns det manga organisationer som pé olika sitt ska stotta
samverkan. Tydligare uppdrag till de inblandande organisationerna skulle underlatta arbetet for alla
inblandade dvs. forskare, entreprendrer och foretag.

Industriradet anser att regeringen bor se 6ver hur stodsystemet kan effektiviseras. Samordna,
fokusera och oka det nationella och regionala stodet i tidiga skeden sa blir systemet som helhet
effektivare och det blir lattare for féretag att hitta ratt.

Forskningen skapar vérde i samhallet genom att bidra till god utbildning och ny kunskap.
Men fa av samhallets innovationer kommer direkt ur forskningen och det &r sallan som
forskare blir framgangsrika entreprendrer. Det &r viktigt att stimulera samverkan t.ex. genom
att skapa vagar och motesplatser for forskare att mota entreprenorer, sa kunskap kan komma
till nytta dar entreprendrer kan tillvarata den kunskap som kommer fram och stimulera
forskare till nya landvinningar inom omraden dar den kan omsittas till nytta. Det ar exempel
pa god samverkan.

Manga organisationer har som till uppgift att stodja kommersialisering av forskning.
Innovationskontor, inkubatorer och holdingbolag finns i anslutning till larosétena och dartill
finns manga andra aktorer som har till uppgift att pa olika satt stotta foretagsutveckling.
Manga foretag pekar pa den suboptimering som finns med manga underkritiska
organisationer. Det gor det svart for den enskilde forskaren eller entreprendren att hitta fram
till rétt aktor.

Den breda floran av statliga aktorer och insatser bor ses dver i syfte att effektivisera de
funktioner som idag eventuellt 6verlappar varandra men framfér allt i syfte att gora
stodsystemen enklare att ta del av fér anvandaren/foretagaren. Statens insatser bor fokusera
pa att minska risker och skapa tillvaxt och utvecklingsresurser i tidiga skeden och vid
expansion. Ett storre grepp bor tas for att effektivisera systemet, 6ka resurserna som nar
foretagen och gora det mer tydligt och tillgangligt. | ett forsta steg bér man se dver
innovationskontor, inkubatorer, science parks och holdingbolag for att 6ka tillgangligheten
och effektiviteten.

Industriradet valkomnar i 6vrigt Finansieringsutredningens forslag med 6kade

verifieringsmedel till innovationskontor och inkubatorer via Vinnova liksom forslagen om
utokade innovationslan for Almi.

Kvalitet i hégskoleutbildningen genom samverkan

Det ar vasentligt att branschéverskridande utbildning och forskning framjas som svarar mot
industrins och samhallets langsiktiga behov och utmaningar. Resurstilldelningen till hogskolan bor
darfor framja en okad samverkan mellan larosaten och néringsliv i bade forskning och utbildning.
Uppdraget att samverka inom grund- och forskarutbildning kan ocksé behdva tydliggoras i
hdgskolelagen.

Industriradet ser idag och i framtiden ett behov av kvalificerade medarbetare fran alla delar av
utbildningssystemet, inte minst i form av gymnasieingenjorer och tekniker fran Yrkeshogskolan.
Forslag och resonemangen har fokuserar dock pa behov och atgardsforslag inom hogskolan.
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Fokus bor vara pa att 6ka genomstromningen pa existerande ingenjérsutbildningar genom t.ex.
okad samverkan med arbetslivet och ekonomiska incitament pa larosatesniva och/eller individniva.
En sadan satsning kréver resurser, dock inte i form av fler nybérjarplatser eller till nya utbildningar.

For att sakerstalla kvaliteten i hogre utbildning fér industrins behov behdver anslagen per plats 6ka.

For att sakerstalla kvalitet och relevans for industrins behov behdver det nya systemet for
utvardering av hogre utbildning &ven inkludera arbetslivsanknytnings- och samverkansaspekter.

Industriradet ser i det tekniska basaret en kélla till bredare, och darigenom kvalitativt starkare
rekrytering till ingenjorsutbildningarna. Basaret maste prioriteras och lyftas ut ur det ordinarie
resurstilldelningssystemet och tilldelas riktade medel.

Branschoverskridande utbildning och forskning som svarar mot industrins och samhéllets
Iangsiktiga behov och utmaningar &r en forutsattning for fortsatt internationell
konkurrenskraft. Det ska ldgga grunden for utbildnings-, forsknings- och innovationsmiljoer
av hog kvalitet inom for industri och samhaélle strategiskt viktiga omraden.
Resurstilldelningen till hogskolan bor darfor framja en 6kad samverkan i bade forskning och
utbildning. Incitamenten maste utformas sa att det for larosatena blir intressant att soka
samverkan med foretag om utbildningens innehall och arbetslivsanknytning. Detta kan
tydliggoras i hogskolelagen/hdgskolefdrordningen.

Den kompetensvaxling som har skett de senaste 15-20 aren kommer med storsta sannolikhet
att fortsétta. Hittills har det betytt att andelen hégskoleutbildade mer &n fordubblats i svensk
industri medan de som enbart har en grundskoleutbildning har halverats. Aven om det
fortfarande behtvs och kommer att behdvas nya kvalificerade medarbetare med
gymnasieutbildning och YH-utbildning, inte minst gymnasieingenjorer, ar det personer med
en ingenjorsutbildning fran hogskolan som kommer att beh6vas for att fortsatta att utveckla
industrin.

Hogskoleutbildade ingenjorer far ofta snabbt anstéllning efter sina studier och
etableringsgraden ar hogre for ingenjorer an for andra akademiskt utbildade pa samma niva.
Tyvarr lyckas alltfor fa fullfélja sina studier. Enligt SCBs senaste uppgifter (2013) hade bara
49 procent av civilingenjorsstudenterna och 41 procent av hdgskoleingenjorsstudenterna
tagit examen pa programmet efter atta respektive sex ar. Den stora potentialen for att pa kort
sikt 6ka antalet examinerade ingenjorer inom hdgskolan i Sverige ligger darfor i att 6ka
genomstrémningen pa dessa utbildningar. En sadan satsning kraver dock 6kade resurser,
bade pa kort och lang sikt. Industriradet foreslar att det ges riktade medel for att 6ka
genomstrémningen pa ingenjorsutbildningarna; pengarna ska inte ga till fler nybérjarplatser
eller till nya ingenjérsutbildningar utan till utbildningsplatser under de senare studiearen.

Att fler nyborjare fullfoljer sina ingenjorsstudier &r idag mer angeléget &n att 6ka antalet
nybdrjarplatser. Antalet sokande per plats till htgskolans ingenjorsutbildningar bor vara
tillrackligt hogt for att borga for att de antagna studenterna har goda forutséttningar for
studierna. Laroséaten som har lyckats 6ka genomstromningen har lagt ner avsevérda interna
resurser pa att utveckla sattet att lara ut ingenjorskunskaper, detta inbegriper en 6kad
samverkan med omgivande arbetsliv. Detta ligger helt i linje med EU:s Bolognaprocess dar
ett av malen handlar om att framja anstéllningsbarhet i hogre utbildning. | Bolognaprocessen
lyfts ocksa larandemalsperspektivet vilket innebér att man byter fokus fran utbildningarnas
innehall till vad utbildningen ska resultera i. Studenter ska inte bara ”veta” utan ocksa kunna
omsatta sitt vetande i praktiken. Industrins utvecklande bidrag till detta &r framst att hela
tiden vara aktiva i larosatenas programrad eller motsvarande och att ta emot studenter pa
foretagen, for att starka samverkan kring utbildningen.

I Sverige har finansieringen av hdgre utbildning per plats minskat 6ver tid. Samtidigt har
hogskolornas verksamhet blivit allt mer forskningsfokuserad. Idag gar 57 procent av )
larosatenas intakter till forskning och forskarutbildning och 43 procent till utbildning (UKA
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2014). Finansieringen av hogre utbildning per plats behover 6ka for att kvaliteten i
utbildningen ska bli internationellt konkurrenskraftig.

Industriradet anser att det &r av central betydelse att det nya system for utvardering av hogre
utbildning som nu férbereds inkluderar larosatenas arbete med arbetslivsanknytning och
samverkan. Granskningen av utbildningar och interna kvalitetssakringssystem bor omfatta
den information larosatena inhdmtat om utbildningarnas arbetsmarknadsrelevans, vilka
slutsatser de dragit av informationen, vilka atgarder som vidtagits med anledning av
slutsatserna och slutligen vilka effekter atgarderna har gett. Detta kan dven ge vardefull
information om de studenter som avbrutit sin utbildning i fortid. Darigenom blir kvalitets-
sakringsprocessen i sin helhet en drivkraft ocksa for att utveckla och skapa utbildningar med
hog relevans for arbetslivet.

Tekniskt basar och motsvarande ar bra satt att slussa in studenter pa tekniska utbildningar
som inte har med sig ratt behorighet fran gymnasieskolan. Idag bedrivs utbildningen pa
hogskolorna genom ett undantag i hogskoleférordningen. Det finns inga riktade medel for
den verksamheten utan hégskolorna valjer sjalva hur de vill dimensionera utbildningen inom
ramen for sitt ramanslag for utbildning. Tekniskt basar ar en viktig ingang for att bredda, och
darigenom samtidigt kvalitativt stérka rekryteringen till ingenjorsutbildningarna.

En hogskola som bidrar till vidareutbildning av yrkesverksamma

Hogskolan bor fa en 6kad roll for aterkommande utbildning av yrkesverksamma. Det forutsatter att
den ges goda ekonomiska forutsattningar att tillnandahalla utbildningar som till form och innehall
&r anpassade till yrkesverksammas behov och forutséttningar.

Hogskolan bor ges ekonomiska incitament att arbeta med provning av reell kompetens for
behorighet och tillgodoraknande. Exempelvis bor de podng som tillgodoréknas vid beddmning av
reell kompetens medge ersattning for helarsprestationer.

Studiemedelssystemet bor ge yrkesverksamma battre ekonomiska mojligheter att finansiera
aterkommande utbildning och 6kade mojligheter att kombinera arbete med studier utan att
studiemedlet begransas av arbetsinkomsten.

Nar utbildningsnivan snabbt stiger inom OECD och i manga vaxande ekonomier, ar det inte
tillrackligt att Sverige har en framtrddande position nar det géller vél fungerande system for
utbildning av unga. Det krévs &ven ett utbildningssystem som gor det méjligt for de redan
yrkesverksamma att kontinuerligt hdja sin kompetens, for att kunna méta de fordndringar
som foljer av en allt mer kunskaps- och teknikintensiv ekonomi. Den digitala
strukturomvandlingen med 6kad automatisering av arbetsuppgifter kommer att 6ka
forandringstakten vad géller kompetenskraven ytterligare.

Hogskolan bor kunna fa en storre roll for aterkommande uthildning av yrkesverksamma och
darmed for naringslivets kompetensférsorjning. Denna marknad ar mycket storre dn bara
Sverige, det &r en global marknad. Globalt ger allt fler laroséten ger kurser via natet kan
lasas overallt (Massive Open Online Courses). Det borjade med enstaka foreldasningar men
nu ges hela kurser och utbildningar. Vid t.ex. Georgia Tech kan man nu l&sa en hel
ingenjorsutbildning pa detta satt.

Eftersom yrkesverksamma ofta inte har méjlighet att delta i reguljara utbildningar pa dagtid
&r de beroende av utbildningar som ges i form av kvélls- eller distansundervisning och av ett
utbud av kortare kurser/program. Distansstudenter tar generellt farre podng &n traditionella
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studenter. Eftersom en betydande del av larosatets ersattning ar knuten till
poangproduktionen ger det minskade incitament att bedriva denna typ av undervisning.

Av hogskoleforordningen framgar att den som har blivit antagen och inskriven pé en
hogskoleutbildning, har ratt att ansoka om att fa sin reella kompetens provad for
tillgodoraknande. Syftet & man inte ska behdva agna tid at de delar av en utbildning dar man
redan uppfyller malen. P& sa vis kan utbildningstiden kortas. Dessa prévningar forekommer
idag i mycket begransad omfattning. En viktig forklaring som framhalls av hogskolor ar att
processen innebdr dubbla ekonomiska minusposter for dem. Prévningen ar mer
resurskravande &n for traditionell utbildning och de poang som tillgodoraknas i prévningen
berattigar inte institutionen till ndgon ekonomisk ersattning. Idag hindras alltsa prévning av
reell kompetens av att det innebér 6kade kostnader inom ramen for hogskolornas egen
ekonomi. Ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv ar provning av reell kompetens I6nsam, da
det innebar minskade utgifter for behérighetsgivande utbildning och studiestdd samt 6kade
skatteintakter eftersom den tid som dgnas at forvarvsarbete okar. Industriradet anser att
regeringen bor se dver mojligheterna for larosatena att i 6kad omfattning prova reell
kompetens.

Aven studiemedelsystemet behéver forandras sé att det ger reella mojligheter till finansiering
av aterkommande studier och battre mojligheter att kombinera studier med arbete. Det ar
aven viktigt att studiemedelsystemet utformas sa att det gar att kombinera studiemedel med
andra former av finansiering, exempelvis via parterna pa arbetsmarknaden och eget
kompetenssparande, utan att ratten till studiemedel begransas.

5. Forslag - Starkt konkurrenskraft genom regional
samverkan

Larosatena har en viktig roll i att delta i utvecklingen av kompetens regionalt. Genom EU:s
Horizon 2020 och strukturfondsprogram kan bade den regionala och internationella uppkopplingen
stirkas. Kopplingen till regional utveckling kan ocksa starka larosatenas profilering.

Industriradet foreslar att samverkan mellan olika strategiska initiativ starks sa att svenska
satsningar kan skalas upp med de strategiska satsningarna inom saval EU:s ramprogram for
forskning som strukturfonderna. Med utvecklade EU-supportfunktioner for foretag kan deras
deltagande ¢ka i Horisont 2020.

Larosatena har en roll i att starka de regioner de verkar i med kompetens. Har ar bade
internationell och regional uppkoppling viktigt. Forutsattningarna varierar mellan t.ex. Skane
samt Stockholm och glesbygd i Varmland eller Vasternorrland. Behoven av kompetens
varierar ocksa mellan olika regioner. Stockholm som Sveriges tillvaxtmotor har stort behov
av t.ex. IT-kunnande medan Norrbotten behover t.ex. geologer. Pa samma sétt som vi
behdver en nationell innovationspolitik sa behdvs det regionala initiativ som utgar fran
regionens behov av insatser for att starka regionala innovationsformagan.

Larosatena kan spela en storre roll i denna utveckling. Ett sadant exempel ar KTH som
tillsammans med Astra-Zeneca och Scania utvecklat koncept for uthildningar i Sodertélje.
Till detta vill man koppla forskning och Sodertalje Science Park. Darmed skapar man ett
centrum for kunskapsutveckling utifran det lokala naringslivets behov.

Forsknings- och innovationslandskapet internationaliseras snabbt och for att Sverige och EU
ska vara attraktivt fér FoU-verksamhet i framtiden krdvs att industrin och de EU-
finansierade forskningssatsningarna forstarker varandra. Om Horisont 2020 och om de nya
strukturfondsprogrammen kan 6ka den internationella uppkopplingen och ¢ka industrins



2015-10-30 INDUSTRIRADET

deltagande i programmen bidar de till att starka samverkan for att utveckla kunskap och
kompetens mellan forskning, industri och offentliga organ ytterligare i Sverige.

Nar det géller industriell utveckling med koppling till forskning och innovation sa finns fran
EU de stdrsta mojligheterna till finansiering inom EU:s ramprogram for forskning, Horisont
2020, samt inom EU:s strukturfonder men aven inom de sé kallade Knowledge Innovation
Communities (KIC) som etableras av EIT (European Institute of Innovation and
Technology). Atta regionala strukturfondsprogram liksom ett nationellt program finns i nya
programperioden 2014-2020. Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) finansierar
projekt inom infrastruktur, sysselséttning samt lokal och regional utveckling. Avsikten med
det nationella programmet ar att framja innovation, energieffektivisering och okad tillgang
pa marknadskompletterande riskkapital. Utvecklade EU-supportfunktionerna for foretag kan
0Oka deras deltagande i Horisont 2020.

For att starka svensk konkurrenskraft med hjéalp av EU-medel foreslar Industriradet att
samverkan mellan olika strategiska initiativ starks sa att svenska satsningar som de
strategiska innovationsomradena kan skalas upp med de strategiska satsningarna inom saval
EU:s ramprogram for forskning som strukturfonderna.

6. FOrslag - Innovationspolitik & mer an forskningspolitik
Industriradet har i detta inspel till kommande proposition fokuserat pa forskning, utbildning
och forskningsrelaterad innovation. Industriradet vill dock markera att &ven om uthildning
och forskning ar viktiga for innovation sa sker de flesta innovationerna utanfor larosatena.
Darfor ar ocksa insatser som inte riktar sig till universitet, hdgskolor och institut viktiga for
att utveckla innovationsférmagan i Sverige. Detta bor regeringen utveckla vidare parallellt
med arbetet infor denna proposition som framfor allt tycks rikas till universitet och
hogskolor.

| Varldsbankens (2015) genomgang av svenska foretagsklimatet ser man ett stort behov av
att oka det laga kapacitetsutnyttjandet (76 procent) i foretagen. For detta kravs forbattringar i
tillvaxtforutsattningarna. Ett reformarbete beh6vs som omfattar flera politikomraden med
fokus pa arbetsmarknaden for att sakra kompetensforsorjning och matchning, ett battre
tillvaratagande av kvinnors kompetens, ett skattesystem som inte hdmmar arbetsmarknadens
dynamik samt en minskad informell ekonomi och darmed en sundare konkurrens.
Varldsbanken pekar ocksa pa att svenska foretag far lite innovation per satsad krona och att
sambandet mellan forskning och innovation i foretagen ar Iagt. Detta bor leda till eftertanke
for hur regeringen kan skapa incitament som bidrar till att fler innovationer utvecklas och
bidrar till jobb och tillvéaxt i Sverige.

OECD:s utvardering av svensk innovationspolitik (2012) ger en bild av de brister som finns i
Sverige och vad som behdver goras for att driva pa innovationsarbetet. Enligt OECD saknar
Sverige en 6vergripande innovationspolitik, utbildningen blir allt samre, l&rosdtena har
blygsamma centers of excellence, det &r bristande kontakter mellan akademi och SMF,
svensk forskning tappar i ranking, det ar problem att finansiera innovationsprojekt, regionala
innovationspolitiken ar oklar och det &r brist pa utvéardering.

Det finns mycket att utveckla for att starka Sverige som innovationsland. Industriradet delar
OECD:s syn pa vad som behdvs for att utveckla innovationspolitiken i Sverige:

- en bred ansats for innovation pd i stort alla politikomraden

- lyfta innovation pa tjansteomradet

- stdrka den internationella dppenheten ytterligare

- sla vakt om kvalitet, relevans och kritisk massa i den offentliga forskningen
- Utveckla en effektiv politisk ledning av innovationspolitiken

- Utveckla och forbéttra utbildningssystemet
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Inom kort presenterar OECD en ny analys av svensk innovationspolitik, de preliminéra
slutsatserna av denna pekar pa fler utmaningar for Sverige att jobba med.

En heltackande innovationspolitik behdver alltsa tacka flera politikomraden for att skapa
incitament for investeringar och utveckling i Sverige. Och detta behdver ske snabbt eftersom
reformtakten i omvarlden okar.

Innovationsupphandling, dar en ny myndighet har inréttats, och forutsattningar for sma- och
medelstora foretag (SMF) att utvecklas ar tva atgarder att borja med.

FoU-medel for sma och medelstora foretag att utvecklas med kunskap
SMF spelar en allt storre roll for sysselséttning och tillvaxt, men de har svart att delta i
forskningsprojekt och ta del av ny kunskap. Manga har inte tid eller pengar for att investera i
langsiktig kunskapsuppbyggnad, trots att de ofta &r mer innovativa an storre foretag. SMF
behover helt andra insatser an storre foretag. Detta bor paverka hur de program som
tillhandahaller forskningsmedel ser ut for att starka samverkan mellan SMF och universitet
och hdgskolor och institut. For SMF skulle man kunna inrétta specifika FoU-medel som kan
anvandas till att vidareutveckla foretagets produkt och darmed hdja produktens
foradlingsvarde. For detta kan foretaget till exempel behova ta in externt forsknings- och
utvecklingskompetens i olika faser av idé- och produktutvecklingen. Program som Vinnovas
Innovationsprojekt i foretag” och innovationscheckar dr dérfor viktiga. Sadana har
satsningar ar sarskilt viktiga for Sveriges stora antal innovativa mindre foretag inom t.ex.
bioteknik och medicinteknik.

Innovationsupphandling

Offentlig upphandling &r ett bra satt for att med innovation och nytadnkande utveckla
offentlig verksamhet, samtidigt som referenskunder skapas for leverantdrerna. Men detta
verktyg anvands allt for lite men kunskapsbrist, radsla for 6verprévning m.m. ar hinder pa
vagen. Industriradet foreslar att:

o kraftfulla avsatts resurser for att stimulera myndigheters, kommuner och landstings
arbete med nytédnkande och innovation i offentlig upphandling for att 16sa viktiga
samhéllsproblem.

o forutom en nationell strategi for offentlig upphandling bér regeringen ta fram en
handlingsplan for innovationsupphandling i dialog med nyckelaktérer.

. offentlig upphandling uppmuntras politiskt till att réra sig mer mot
funktionsupphandling utifran definierade behov hos medborgarna. Mer fokus pa
kvalitet och mindre pa lagsta pris bidrar ocksa till innovation.

Fran ord till handling — kan Innovationsradet spela en roll?
Regeringens innovationsrad kan spela en roll for att initiera beredningsprocesser i
regeringskansliet for att utveckla olika politikomraden. Innovationsupphandling,
kapitalforsorjning i tidiga skeden och forandrade optionsregler &r exempel pa atgarder att
satta igang direkt. P& langre sikt behdvs kontinuerliga insatser for att utveckla:

En stabil samhéllsekonomi

Goda villkor for foretagande och entreprendrskap

Ett bra utbildningssystem

Bra forskning som skapar varden i samhallet

Séker energiforsorjning

Tillforlitlig och effektiv infrastruktur (IT och transporter)
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Med ett langsiktigt arbete inriktad pa utvecklade reformer som utvecklar dessa omraden kan
regeringen starka formagan till innovation i Sverige. Darmed kan industrin fortsétta att verka
som en tillvaxtmotor i Sverige.
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