(J

INDUSTRIRADET

Samverkan for jobb och tillvaxt

Industriradets inspel till forsknings- och innovationspropositionen 2012




Industriradet samlar foretradare for foretag och anstallda i
den svenska industrin. Medlemmar &r ett 20-tal fackliga och
arbetsgivarorganisationer (se faktaruta till hoger). Dessa
star for en stor del av svensk export, innovationer och jobb.

Industriradet for [opande en dialog med regeringen i fragor
som ror forutsattningarna for industrins konkurrenskraft.
Industriradet har for bl.a. detta andamal utsett ett Industrins
utvecklingsrad som infor den kommande forsknings- och
innovationspropositionen har sammanfattat industriparter-
nas gemensamma syn pa forsknings- och innovationspoliti-
ken. Utgangspunkten har varit hur politiken bast kan bidra till
vart lands dvergripande mal att vara en ledande valfardsna-
tion, med framgangsrika foretag, utvecklande arbeten och en
langsiktigt hallbar tillvaxt.

Industriradet anser att 6kad samverkan mellan industri,
akademi och forskningsinstitut ar nodvandig for att ta
tillvara och langsiktigt utveckla konkurrenskraften och den
kompetens som finns i akademi och industri. For att fa detta
till stand har vi inventerat och sammanstallt nedanstaende
forslag till atgarder. Vi onskar fortsatta dialogen med reger-
ingen kring dessa forslag. Vara forslag ar:

Satsa pa strategiska innovationsomraden

- Inratta Fol-samverkansprogram.
Stark mojligheterna till finansiering fran EU genom storre
fokus pa industrirelevant forskning.
Avsatt sarskilda medel for demonstratorer som majliggor
provning och utvardering av forskningsresultat under
realistiska forhallanden.
Uppdra at utvalda myndigheter att i okad utstrackning
genomfora innovationsupphandling.

Sammanfattning

Stark forskningsinstitut och innovationskluster

Utveckla kompetens genom samverkan

Fordubbla forskningsinstitutens basfinansiering till

ar 2016 och tydliggor deras roll i forsknings- och
innovationssystemet.

Forstark innovationskluster genom en tydlig,
sammanhéangande och effektiv struktur fér innovationsstod
med nédra samarbete mellan offentliga aktérer, akademi
och foretag.

Ge okade resurser till forsknings-, kunskaps- och
teknikutveckling sd att fler sma foretag kan samarbeta med
forskningsinstitut och akademi.

Oka andelen av larosatenas fakultetsmedel som fordelas
efter samverkanskriterier och infor fler kriterier pa
samverkan i resurstilldelningssystemet.

Oka personrdrligheten pé alla nivaer mellan industri,

l&rosaten och forskningsinstitut genom att:

- Oka meritvardet av industrierfarenhet och samverkan
med industrin vid tjanstetillsattning, léne- och
karriarutveckling inom akademin.

- Premiera och f6lj upp att forskare med industribakgrund
deltar som sakkunniga i programrad, tjansteforslags-
och fakultetsnamnder.

Hogskoleutbildning maste i storre utstrackning férbereda

for arbetslivet.

Hogskolor boér utveckla sin roll som fortbildningsresurs,

t.ex. genom att utveckla och erbjuda avancerade kurser

inom spetsteknikomraden i samverkan med naringslivet.
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2. Bakgrund

STORA UTMANINGAR KRAVER PRIORITERING

En hérdnande global konkurrens - till foljd av att
tillvaxtlander satsar stora resurser pa FoU och utbild-
ning - parad med de stora utmaningar varlden star
infér tvingar alla linder att noga prioritera sina insatser.
Inom forskning, innovation och utbildning utvecklas
nya modeller for hur olika lander och regioner ska fa
god utdelning pa sina satsningar i form av nyttiggdrande
och tillvixt. Detta syns inte minst inom EU, dér de tre
nyckelomradena i EU:s strategi for 2020 alla bygger pa
satsningar pa forskning, utveckling och innovation. En
Innovativ Union med hallbar tillvixt samt hog sys-
selsdttning kraver ett nara samarbete mellan akademi,
néringsliv och samhille. Till merparten av programmen
linkas satsningar pa nyttiggorande av forskning, for att
bidra till fler jobb och tillvaxt.

For att ge Sverige goda forutsattningar att bidra till
och dra nytta av EU:s arbete maste vi pa motsvarande
satt utveckla de omraden dér vi redan dr, eller har forut-
sattningar att bli starka. Det 4r ocksa genom att anvinda
Sveriges styrkor - existerande och potentiella - for att bi-
dra till l6sningen av véarldens utmaningar som vi sakrar
Sveriges stéllning som vilfards- och kunskapsnation.

Ett litet exportberoende land som Sverige méste
utveckla formagor som inte enkelt kan kopieras. Dit
hor sattet att samverka, mellan aktorer och resurser
samt inom forskning och innovation. Sverige har goda
forutsittningar att skapa 6kad samverkan pa ett satt
som sdnker trosklarna for kunskapsspridning mellan
akademi, forskningsinstitut och foretag.

EU har formulerat de stora utmaningar som virlden
star infor i sina sa kallade "Grand Challenges”. Samhalls-
utmaningar som en 6kande och aldrande befolkning,
begrinsade och dndliga naturresurser och klimatf6érand-
ringar skapar savil hot som mojligheter. Losningar pa
dessa utmaningar kommer att utgora en stor del av fram-
tidens affars- och jobbmgjligheter. Dessa stora samhills-
utmaningar skapar behov av branschéverskridande och
generiska samarbeten, och méste adresseras gemensamt
av foretag, akademi och samhalle. Framtidens innova-
tioner kommer - precis som historiens — att komma dér
de stora behoven finns.

P& motsvarande sitt bor Sverige gora nédvandiga
prioriteringar som vagleds av en analys av befintliga

férmégor inom svensk industri och forskning samt
vilka kompletteringar som behovs for att né framgang.
Satsningar bor beakta behov av sévil forskning, innova-
tionsutveckling som utbildning.

INDUSTRIN STAR FOR HUVUDPARTEN AV SVERIGES FOU
Statens satsningar skapar en god grund for akademisk
forskning. Men tilldelningen av forskningsmedel till
den inomvetenskapliga forskningen bygger i hog grad
pé forskarnas tidigare meriter. Det dr viktigt att dven
framtida behov och marknadens behov tillits ge avtryck
i forskningen. Industriradet menar att de férvintade
forskningsresultatens relevans for Sverige och for den
svenska industrin bor utgora ett viktigt kvalitetsmatt vid
tilldelning av forskningsresurser, i likhet med utveck-
lingen i flera viktiga konkurrentlander.

Ombkring tre fjardedelar av satsningarna pa forskning
och utveckling i Sverige kommer fran naringslivet. En
stor del av detta kommer frdn en handfull féretag som
har sin forskningsbas i Sverige. Samtidigt som dessa
foretag i de flesta fall fortfarande har en stor del av sitt
forsknings- och utvecklingsarbete forlagt i Sverige,
sker expansionen till stor del i andra linder. Det 4r en
smygande utveckling dar vi kan se hur foretagens FoU
laggs ut till andra lander, projekt for projekt. Lander och
foretagens enheter inom globala koncerner konkurrerar
idag om var forskningsprojekt och verksamheter ska
torlaggas.

Viktiga drivkrafter bakom denna utflyttning ar for-
utom néarheten till tillvixtmarknader och ibland lagre
arbetskraftskostnader, andra landers forutsattningar
att bedriva forskning, utveckling och innovation. I takt
med att dessa blir allt skickligare pé att ocksa hantera det
som ar svenska styrkeomraden - sdsom systemtinkande,
samarbete i team m.m. - 6kar risken att nya forsk-
ningsinsatser kommer att forldggas till andra ldnder. En
viktig bidragande orsak ar svarigheten att rekrytera nya
medarbetare i Sverige.

I Sverige har andelen behovsmotiverad statlig FoU
minskat sedan tidigt 1990-tal. Det finns starka skal for
att andelen behover aterstillas. De senaste arens tillskott
till det statliga forskningssystemet har i huvudsak gétt
till inomvetenskaplig nyfikenhetsbaserad forskning.
Denna forskning ar viktig i sig sjdlv och det finns inte



négra knivskarpa granser mellan behovsmotiverad och
nyfikenhetsorienterad forskning. Men den kraftiga och
ganska ensidiga 6kningen av den inomvetenskapliga
forskningen gar pa tvirs mot de flesta av Sveriges vikti-
gaste konkurrentlander.

Industriradet vilkomnar den stora satsning pé forsk-
ning inom akademin, som regeringen gjorde i den férra
forsknings- och innovationspropositionen. Regeringen
bor dock i den kommande forsknings- och innovations-
propositionen komplettera denna med insatser for att
starka behovsmotiverad och industrindra FoU vid aka-
demi och forskningsinstitut. Sddana satsningar skulle i
hogre grad kunna omsittas i produkter och tjanster i nya
och befintliga féretag och ddrmed bidra till 6kad tillvixt
och fler jobb i Sverige. Utredningar av Vetenskapsradet
och VINNOVA visar att forskning som sker i samverkan
mellan akademi och industri dessutom citeras mer dn
annan forskning, vilket ar ett gott betyg pa forsknings-
kvaliteten i dessa satsningar.

INNOVATION UPPSTAR UR KUNSKAPSUTVECKLING OCH
SAMARBETE

De svenska industrifoéretagen genomgér stora féréand-
ringar. Tjanster utgor en allt viktigare del av erbju-
dandet tillsammans med de varor och produkter som
ar industrins kdrna. Det 6kade kunskapsinnehallet
stiller hogre krav pd medarbetarnas kompetens pé alla
nivaer. Sma och stora foretag samverkar i olika led av
produktionen, samt som kund, leverantér och utveck-
lingspartners. Foretag gor forflyttningar i virdekedjan
och en fortldpande specialisering sker som bidrar

till 6kad produktivitet. Det kan till exempel handla
om att ga fran att vara producent av ett system till att
overta forvaltningen av systemet. For att lyckas med
detta krdvs innovationsframjande &tgirder, inte minst
pé tjanstesidan, som okar virdet av produkterna och
ocksa nya affairsmodeller och tekniker for férséljning,
prissittning etc.

Innovationer omfattar savil fysiska produkter som
processer, tjdnster och nya affdrsmodeller.

Industrirddet definierar innovation som
kunskap som omsiitts till virde.

Kunskapstriangeln illustrerar det ndra samspelet mellan
forskning, utbildning - pa alla nivaer — och innovation,
dér alla delar dr beroende av och interagerar med varan-
dra. Nér foretagen engagerar sig i forskningssamverkan
med akademin dr en av drivkrafterna mojligheten att
ocksa paverka den hogre utbildningen och rekrytera nya
medarbetare. Foretagen bidrar i sin tur till akademin
med kompetens, natverk, laboratorie- och testmiljer
och, viktigast av allt, problemstallningar som kraver
forskning och utveckling for att 16sas. I granssnittet
mellan akademi och foretag, dir olika kompetenser och
infallsvinklar mots, uppstar nya idéer och innovationer.
Staten ar viktig som finansiér av sdédan forskning
och utveckling som ger stor samhillelig nytta och som
genererar pengar tillbaka och utveckling for landet. For
ett enskilt foretag dr ofta dterbaringen for lag eller risken
for hog for att det ska vara foretagsekonomiskt motiverat
att gora sadana investeringar. Staten kan ocksa via t.ex.
forskningsfinansidrerna bidra till att féretag och bran-
scher som annars inte skulle samverka tillsammans kan
hitta former for att méte gemensamma FoU-utmaningar,
och ddrmed vara drivande for innovationer.

KUNSKAPSTRIANGELN MED INNOVATION I FOKUS

Innovation

Forskning Hogre utbildning






3. Forslag - Forskning
och innovation for framtiden

1. SATSNINGAR PA STRATEGISKA INNOVATIONSOMRADEN

I Sverige satsar foretagen omkring 8o miljarder kronor
pa FoU och staten ytterligare omkring 30 miljarder kro-
nor. Tillsammans utgdr dessa satsningar nira 4 procent
av BNP. Det gor Sverige till den nation som, nist efter
Israel, satsar mest pd FoU som andel av BNP. Att svenska
foretag tillhor de foretag i varlden som investerar storst
andel av omsittningen i forskning och utveckling, ger
oss ett bra utgangslége. I de fall foretagens och akade-
mins investeringar i FoU har gemensamma prioritering-
ar, samverkar och forstirker varandra skapar det en bra
bas for en konkurrenskraftig industri aven i framtiden.
Industrirddet vill darfor se satsningar pé Strategiska
Innovationsomréden som svarar mot viktiga samhalls-
utmaningar.

Utgangspunkten bor vara att foretag, akademi och
forskningsinstitut gemensamt formulerar strategier for
genomforandet samt mal och indikatorer for uppf6lj-
ning. Darmed sker en battre samordning mellan forsk-
ning inom akademi, forskningsinstitut och foretag,
vilket i storre utstrackning sikrar att forskningen ger
aterbaring i form av arbete och tillvaxt i Sverige.

Satsningar pa strategiska innovationsomraden maste
goras med utgadngspunkt i industrins och samhallets
behov och inriktas mot att ny kunskap ska nyttiggoras i
form av varor eller tjanster. De statliga FoU-satsningarna
méste i hogre utstrackning skapa en “brygga” mellan de
akademiska och industriella FoU-systemen. De méste
sakra och utveckla tillgangen till kompetens och kun-
skap inom industrirelevanta omraden av hog internatio-
nell kvalitet. For att forstarka nyttiggorandet av forsk-
ningssatsningarna behover aktorer som ser nuvarande
och framtida behov hos anvindare, kunder och konsu-
menter ges inflytande 6ver forskningens inriktning. Har
kommer demonstratorer att spela en betydelsefull roll
som motesplats mellan akademi, forskningsinstitut och
néringsliv, inte minst sma och medelstora foretag. En
satsning pa Strategiska Innovationsomréden bor sam-
ordnas med satsningar pa implementering och inférande
av ny teknik och nya metoder.

Framtidens stora samhéllsutmaningar och Sveriges
konkurrensférdelar bor vara fokus for programmen
inom de strategiska innovationsomradena. De bor vara
bransch- och kompetensmaissigt gransoverskridande
och utga ifran behov identifierade av industri, akademi
och forskningsinstitut. Ett uppenbart sédant samhal-
leligt behov ér ett 6kande anvandande av férnyelsebara

energislag. Detta stiller okade krav pa innovationer som
leder till hallbar tillvixt.

De strategiska forskningsomraden som skapades
genom den forra forskningspropositionen har endast i
mycket begridnsad omfattning nétt naringslivet och sats-
ningen resulterade inte i 6nskade samverkansprogram
mellan akademi, foretag och forskningsinstitut. Tjans-
tesektorn har vuxit kraftigt och dr idag globalt konkur-
renskraftig. Sarskilt de kunskapsintensiva tjansterna
blir allt viktigare for industrins utveckling och darfér
behover dven nya tjansteinnovationer framjas.

For att aktdrerna inom svensk forskning och innova-
tion ska kunna dra nytta av och delta i de stora inves-
teringarna i Europa bor Sverige ha som mal att svenska
larosaten och forskningsinstitut ska ligga i topp nér det
giller medverkan i europeiska forskningsprogram. Det
kréaver en 6kad basfinansiering av forskningsinstituten —
for att 6ka deras samverkansmojligheter med laroséten —
och storre fokus pd industrirelevant forskning generellt.
Svenska aktorer skulle da ha stérre chanser att ta del av

EU:s satsningar.

DEMONSTRATORER BIDRAR TILL ATT NYA PRODUKTER
OCH TJIANSTER NAR MARKNADEN

For att nya idéer till produkter och processer, ska
omsittas och né sin marknad beh&ver de testas under
verkliga betingelser. Steget fran laboratoriemiljé till
full skala innebdr stora risker och kostnader, och en
vetenskaplig utmaning genom att antalet nya frage-
stillningar 6kar. Hir behovs ett mellansteg i form av
demonstratorer.

En demonstrator kan vara en enskild teknisk 16s-
ning eller ett produktionssystem som kan anvéndas av
foretag for att testa nya idéer. Den kan ocksé vara ett satt
att prova olika affairsmodeller for att underlitta att nya



l6sningar nar marknaden. Syftet r att foretag, men dven
offentliga aktérer, ska kunna préva nya lésningar. Med
stod i forskarnas kompetens och forskningsresultaten
kan nya produkter utvecklas.

Manga konsumentndra branscher stéller hoga krav pa
produkters sdkerhet och tillforlitlighet. Har blir kraven
pé provning - validering - av nya l6sningar ibland ett
hinder fér mindre foretag med begriansade resurser. Ge-
nom att en demonstrator minskar risken och kostnaden
att testa idéer under realistiska forhallanden okar det
antal idéer som kommer att kunna testas, och dirmed
mojligheten att hitta "vinnare”, liksom mojligheterna for
mindre féretag att lansera innovationer.

En demonstrator, som dr gemensamt dgd, gor att
idéer som testas ofta ticker en storre del av virdekedjan
an ett enskilt foretag gor. Innovationens virde kan ofta
upptrada pa en annan plats i kedjan, vilket gor att en
demonstrator ocksé bidrar till att féra samman aktorer
i nya konstellationer vilket mojliggor tvirvetenskapliga
forhallningssétt och en snabbare utveckling av olika
viardekedjor. Har bor forskningsinstituten, som har en
stor erfarenhet av testbdddar och demonstratorer, ges en
framtradande roll.

Berdrda myndigheter, akademin, forskningsinstituten
och industrin bor tillsammans ta fram forslag pa vilka
omréaden som ar av sdrskild vikt f6r framtiden. Anlagg-
ningarnas férvintade bidrag till utvecklingen av den

svenska industrin och positiva effekter pa héllbar tillvaxt
bor utgora kvalitetskriterier vid besluten.

OFFENTLIG INNOVATIONSUPPHANDLING
Den svenska staten har historiskt varit en framgéngs-
rik upphandlare av innovativa system, vilket paverkat
svensk forskning och industrin positivt. De insatser som
till exempel Televerket gjorde paverkade i hog grad savil
forskningen vid ett antal lirosaten som utvecklingen vid
Ericsson och andra foretag. Att VINNOVA uppdragits
att frimja innovationsupphandling vid svenska myn-
digheter d4r mycket positivt. Industriradet instaimmer
i regeringens syn pa att alltfor begransande krav och
stort fokus pa lagsta pris gor det svart att beakta det nya
i samband med upphandlingar. Det leder ocksa till att
man gar miste om innovationer som kan fylla samhil-
leliga behov pa ett battre sitt dn existerande 16sningar,
och ddrmed kan skapa jobb och nya exportméjligheter.
Myndigheter som dr sirskilt limpade f6r innovations-
upphandling bor fi ett sarskilt uppdrag for detta.
Innovationsupphandling leder till en effektivare och
battre statsforvaltning samt erbjuder féretagen mojlig-
heter att testa nya verksamheter pa en hemmamarknad.
Genom att staten agerar som en framsynt konsument
underlittas inférandet av nya tjanster, tekniker och
innovationer pd marknaden som annars tagit langt fler
ar att introducera. Investeringar som i férlingningen
leder till ett stort samhélleligt varde bor pé sikt kunna
finansieras via innovationsupphandlingen.

2. STARK FORSKNINGSINSTITUT OCH INNOVATIONSKLUSTER

De svenska forskningsinstituten utgér en mycket liten
del av hela det svenska forskningssystemet. Forsknings-
instituten har en stor andel uppdrag fran naringslivet,
motsvarande omkring 55 procent av omsattningen.
Unikt f6r den svenska institutssektorn i ett internatio-
nellt perspektiv dr att den haller en hog akademisk kom-
petens, omkring 30 procent av forskarna ar disputerade.
Flera lander med vilka Sverige konkurrerar om investe-
ringar i forskning och utveckling satsar betydligt storre
resurser pa sina industriforskningsinstitut. Den svenska
underinvesteringen drabbar i forsta hand de mindre
foretagen som behover kunskapsintensiva natverk for att
kunna utvecklas, vixa och skapa sysselsattning.

I regeringens forra forsknings- och innovationspropo-
sition okade statens satsningar pé forskningsinstituten
med 200 miljoner kronor. Detta vilkomnades av na-
ringslivet, som har svarat med dkade uppdrag sa att den

totala omsattningen 6kat med 450 miljoner kronor. En
okad basfinansiering skulle ge fortsatt goda mojligheter
for industrin att 6ka volymen i den egna finansieringen
genom nya uppdrag.

Forskningsinstituten kan i hogre grad vara en link
mellan akademisk forskning och industrins behov av
forskning. Men de bor ocksé ges ett bredare uppdrag
att pa olika satt underlatta det svenska naringslivets
tillgdng till kunskap, kunna ge st6d i olika innovations-
processer och aktivt bidra till utvecklingen av strate-
giska innovationsomraden. Viktiga delar i ett sadant
uppdrag dr en ndrmare samverkan med lirosdtena samt
att uppratthélla en infrastruktur av demonstratorer
och testbdddar. De bor ocksé ges en sdrskild roll for
kompetensforsorjning for sma och medelstora foretag.
For att kunna utveckla detta uppdrag behover forsk-
ningsinstituten ges en hogre finansieringsgrad i paritet



med sina internationella motsvarigheter som ofta givits
detta uppdrag.

Starka forskningsinstitut skulle ocksa underlitta for
svenska forskare att ta del av europeiska forskningssats-
ningar. Dels dérfor att samarbetet mellan akademi och
industri i sig ligger i linje med den europeiska forsk-
ningspolitiken, dels darfor att en 6kad basfinansiering ar
en forutsittning for den samfinansiering som ofta krévs.
Ett 6kat deltagande i de europeiska programmen skulle
ocksa stirka kvaliteten pa forskningen och underlitta
deltagande i strategiska forskningsprogram i andra
internationella miljoer.

Forskningsinstituten kan spela en central roll for att
sakerstalla en hog kvalitet pa forskningen eftersom de
kan skapa en kritisk massa av forskare inom relevanta
omraden samtidigt som de kan samarbeta med flera
olika larosdten. Darmed kan forskningsinstituten bidra
till att sikerstélla den akademiska nivén inom ett antal
dmnen och ldrositen som i sig sjilva inte har kraft att
samla en kritisk massa av forskare. Detta ar sirskilt
viktigt f6r ingenjorsvetenskaperna eftersom utbild-
ningarna ar spridda pa ett stort antal lirosédten. For att
starka rollen som lank bor forskningsinstituten och
larositena i hogre grad dn i dag inrdtta gemensamma
tjdnster.

3. UTVECKLA KOMPETENS GENOM SAMVERKAN

Forskning och utbildning som bedrivs vid universitet
och hogskolor dr nyckelfaktorer fér samhéllets utveck-
ling och har ett egenvirde i sig. Men for att samhaillet
till fullo ska tillvarata den kunskap och kompetens som
finns kravs att ytterligare steg tas for att frimja samver-
kan mellan larositen, samhalle och industri. Det finns
manga goda exempel pa enskilda samverkansprojekt,
men for att langsiktigt utveckla arbetet kravs tydliga
incitament for ldrositena att samverka med néringslivet
och det omgivande samhallet.

Personrorlighet mellan de olika sektorerna dr en fram-
gangsfaktor for att skapa innovationer av forsknings-
resultat och inspirera till ny forskning. Méanniskor ar
bérare av kunskap, natverk och idéer. Fler personer med
erfarenhet fran industrin i akademin och fler personer
med akademisk forskarbakgrund i industrin 6kar kun-
skapsutbytet och stirker savil tillvixten som relevansen
och kvaliteten pa den forskning som bedrivs.

For att pa allvar fé till en férandring krévs att staten

KLUSTERSAMVERKAN

Samverkan i kluster dir forskningsinstitut, lirositen
och foretag gor gemensamma forsknings- och utveck-
lingssatsningar, 6kar mojligheterna till nyttiggorande
av forskningsresultat. Det har visat sig att inte minst de
mindre foretagen har mycket att vinna pa att medverka
i teknik- och kunskapsutveckling i samarbete med
forskningsaktorer. Larositena i sin tur ges genom denna
samverkan tillging till féretagens kompetens, fragestill-
ningar och FoU-miljoer.

Idag finns ett stort antal regionala och nationella aktorer
som pa olika sitt arbetar med att stotta samverkan mellan
akademi, forskningsinstitut och smé foretag. Dessa spelar
en viktig roll. Samtidigt behovs en 6kad samordning och
tydlighet i de olika aktérernas roller och uppdrag.

Endast en liten andel av smaforetagen investerar i
FoU. Initiativ sisom VINNOVA:s program Forska&Vix
har visat att investeringar i FoU, kunskapshéjning och
teknikutveckling ger 6kad konkurrenskraft, produkti-
vitet och forbéttrade forutsattningar for innovativa pro-
dukter och tjanster. Statliga insatser pa detta omrade ger
god samhillelig utdelning genom nya jobb och tillvaxt.

premierar de larosdten som integrerar samverkan i sina
strukturer. Déarigenom behaller larosédtena kontrollen
over sin verksamhet, men uppmuntras att utveckla sina
samarbetsformer. De svenska ldrositena maste ha mojlig-
het att utifrdn sina forutsattningar och visioner valja vilka
typer av samverkansformer som passar. Om resurstill-
delningssystemet endast byggs pa ett eller ett par kriterier
for samverkan riskerar det att leda till en likriktning. Den
kommande revideringen av resurstilldelningssystemet
maste darfér innehalla flera samverkanskriterier.
Industrirddet tror ocksa pé att premiera de forskare
som bidrar till innovationssystemet. Det maste darfor bli
mer meriterande att bygga en framgangsrik forskarkar-
ridr i samverkan med industrin. Industrirddet foreslar
att kriterier utvecklas som exempelvis beror antalet
adjungerade professorer, féretagsdoktorander, industri-
postdocs, foretagens insatser “In Kind” samt forsknings-
och utbildningssamarbete med industrin. Dessa kriterier
bor utformas av akademi och industri tillsammans.



Kvalitet och excellens i forskningen ska premieras.
Diremot bor kvalitetsbegreppet ocksé inbegripa indu-
striell anvidndbarhet av forskningsresultaten. Att genom
forskning méta behov hos samhillet eller i industrin ér
i sig en kvalitetsfaktor som bor ges storre vikt i sam-
band med allt fran tjanstetillsdttningar till férdelning
av forskningsmedel. For att kunna virdera detta kravs
emellertid att personer med erfarenheter fran industrin
och samhallet deltar i virderingen.

KUNSKAPSOVERFORING GENOM HOGSKOLEUTBILDNINGEN
I samband med foretagens forsknings- och utveck-
lingsinvesteringar ar tillgangen till personal med ritt
kompetens avgorande. Det kanske viktigaste resultatet
av forsknings- och utvecklingssamarbete mellan foretag
och akademi ar att det ger kompetenta manniskor att
rekrytera. Ska foretagen kunna bedriva tillverkning och
FoU i Sverige framéver méste det finnas duktiga med-
arbetare att rekrytera. Anstillning av nyutexaminerade
studenter medfér ett inflode av ny kunskap i foretagen.
Den hégre utbildningen spelar darfor en central roll for
Sveriges formaga att attrahera investeringar.

For att kunskapen hos den som kommer direkt frin
hogskolan ska kunna omsittas i naringslivet maste den
vara relevant for foretagen. Méanga foretag vittnar om
langa introduktionstider innan nyanstallda har hamtat
in tillrackligt med kunskaper om foretagsrelevant forsk-
ning for att kunna genomfora nya idéer. Om studenter
redan tidigt under utbildningen tar del av de fragor
industrin vill ha svar pa och hur FoU inom foretaget be-
drivs, kommer de att kunna bidra till innovationsarbetet
i foretagen betydligt snabbare.

Liarosdtena méste sjdlva aktivt erbjuda mojligheter
att kombinera en karridr i akademin med en karriér i

industrin. Det racker inte med att ta in tillfélliga foreld-
sare fran industrin. Forskning inom industrin, liksom
ledande befattningar fran forskningssamarbeten méste
premieras i det interna lone-, karridr och meritvarde-
ringssystemet och genom inréttandet av fler adjungerade
tjdnster — gdrna i samarbete med forskningsinstituten.

Studenterna behover fa traffa ldrare som har egen erfa-
renhet av och verkar i de verksamheter som studenterna
moter nar de utexamineras. Pa sé satt inskolas de tidigt
i det kommande yrkeslivet. Utbildningsmodeller som
aterspeglar arbetssittet i niringslivet, sdésom MIT:s ut-
bildningsverktyg CDIO (Conceive, Design, Implement,
Operate) som anvinds av flera universitet och hogskolor,
ar ett stt att gora utbildningen mer anpassad till de
villkor som réader i naringslivet.

Lirositena méste ocksé skapa forutséttningar/fo-
rum for néringslivssamverkan. Detta ar naturligtvis ett
Omsesidigt atagande. Genom att i hogre utstrackning
samverka kring innehall och arbetsplatsanknytning i
hogre utbildning bor néaringslivet ta sin del av ansvaret
for att studenter far den utbildning som efterfragas. Pa
motsvarande sdtt har niringslivet ett ansvar att ta emot
studenter f6r examensarbete och liknande.

Universitet och hogskolor maste ocksa spela en roll f6r
kunskapsutvecklingen av redan anstillda inom indu-
strin. Svensk industri verkar inom kunskapsomraden
som utvecklas i mycket snabb takt och det ar darfér nod-
vandigt att kompetensen hos medarbetarna kan byggas
pa kontinuerligt. Det dr viktigt inte bara for foretagen
utan for hela landets forméga till strukturomvandling.
Léiroséitena maste darfor bli béttre pa att samverka med
foéretagen kring vidareutbildning, genom att tillhan-
dahalla kurser f6r dem som befinner sig i arbetslivet.
Forutom att anpassa innehallet handlar det om att skapa
l6sningar som gor att personer kan delta i utbildning
parallellt med sitt arbete.
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