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Sammanfattning

SVERIGES STYRKA AR dess bredd av flera industri-
branscher, med sammankopplade vardekedjor som
formar ett starkt industriellt ekosystem. Vi har
varldsledande foretag inom flera industriella sekto-
rer, med omgivande kluster av samverkande leve-
rantorer i form av sma och medelstora foretag.
Verksamheterna stracker sig frén hantering av ra-
varor till produktion av hogteknologiska produkter.
Det har gett Sverige en ledande position globalt
inom hallbar industri. Som land hamnar vi ocksa i
ledande position i internationella rankinglistor vad
galler innovation, men vi kan inte luta oss tillbaka for
andra lander vaxer snabbare och kommer i kapp.

| den pagéende grona och digitala omstallningen
har svensk industri en stark mojlighet att oka sin
globala konkurrenskraft, men det staller krav pa en
aktiv forsknings- och innovationspolitik med okad
industriell konkurrenskraft hogst pa agendan. For
detta kravs en okad statlig investering i industri-
nara forskning och innovation, vilket i sin tur okar
attraktionskraften for foretagens FoU-investering-
ar till Sverige.

Industriradet vill sarskilt lyfta behovet av en okad
samverkan mellan industrin, akademin och institut.
| detta sammanhang ar strategiska innovations-
program av avgorande betydelse for att framja krea-
tiva losningar och innovationer. Programsatsningar
av detta slag maste nu starkas och utvecklas sa att
industrins breda struktur hélls konkurrenskraftig.

Globalt pagar ett "teknikrace” som Sverige maste
hanga med i. Svenska styrkor aterfinns inom viktiga
omraden, som bland annat fossilfria och cirkulara
material, bioteknik, avancerad produktion samt ut-
veckling och tillampning av nya digitala tekniker.
Genom samverkan i strategiska innovationsprogram

skapas ocksa en mojlighet att utveckla dessa strate-
giska teknologier och innovationer.

Viljan till och formégan att samverka har genom
aren gett upphov till innovationer, nya affarsmodeller
och tekniksprang. Om Sverige aven i framtiden ska
vara en ledande industrination ar det viktigt att varna
och starka forutsattningarna for samarbete. Darfor
foreslar Industriradet:

*  Okade statliga investeringar i FoU och
strategiska innovationsprogram som moter

det industriella ekosystemets behov.

% Inforande av en nationell teknik- och
innovationsstrategi som regelbundet
uppdateras.

% Okad tillgang till attraktiva kunskapsmiljder,
som industriella kompetenscentrum, samt

langsiktig finansiering av teknikinfrastruktur.

*  Skapa ett sammanhallet nationellt innovations-
stodssystem med riktade satsningar pa sma och

medelstora foretag samt startups.

*  Hoj ambitionsnivan for Sveriges deltagande
i EU:s ramprogram for forskning, med sarskilt
fokus pa sma och medelstora foretag.

Rapporten ar framtagen i september 2024 av Indu-
striradets arbetsgrupp for forskning och innovation.!

1 Industriradets arbetsgrupp for forskning och innovation, se https://www.industriradet.se/vara-rad/



En varldsledande

industri

SVERIGE HAR EN BRED INDUSTRISTRUKTUR MED

EN STOR ANDEL SMA OCH MEDELSTORA FORETAG

SVERIGE AR EN av varldens framsta industrinationer
med en imponerande méngfald av stora globala in-
dustriforetag med otaliga smé och medelstora fore-
tag i sin narhet. Har finns ledande foretag inom allt
frén mineral, metall, skog, kemikalier, lakemedel,
livsmedel och kommunikationsteknik till avancerade
maskiner, transportlosningar, forsvarsprodukter samt
industriella tjanster.?

Svensk industri karaktariseras av bade sin spets
och bredd. | flera fall ar hela den industriella varde-
kedjan representerad i landet. Det ska forstés inte
ses som ett linjart samband dar det nodvandigtvis
ar svenska insatsvaror som i varje steg foradlas till
slutprodukter. Snarare handlar det om ett komplext
system av sammankopplade vardekedjor.

Industrins bredd ar inte resultatet av en slump.
Foretag i Sverige har lange stravat efter att ta och
behalla de strategiska nyckelpositionerna i viktiga
globala vardekedjor. Dessa nyckelpositioner ar vik-
tiga for Sverige att varna i en tid nar efterfragan pa
okad cirkularitet utmanar de globala linjara révaru-
vardekedjorna till fordel for ett okat inslag av regional
och lokal resursanvandning. | ett internationellt per-
spektiv ar svenska foretag emellertid redan idag langt
fram nar det galler att tillampa cirkulara processer.
Detta ar en konkurrensfordel, inte minst i relation till
standigt okande krav pé hallbar produktion fran séval
kunder som EU och nationella myndigheter.

INDUSTRIN STARKER SVERIGE

Sverige har en imponerande industriell bas, bade i
forhallande till befolkningsstorlek och till den be-
gransade inhemska marknaden. Det har skapat en
koncentration av varldsledande teknisk expertis
pé en rad omraden. Tillgangen till denna kompe-
tens samt en med internationella matt matt unik
samarbetsstruktur for forskning och utveckling gor

DET INDUSTRIELLA EKOSYSTEMET
Exempel pa hur det hanger ihop

Inom kemiindustrin finns flera pagaende
samverkansprojekt. | Stenungssund, som har
landets storsta kemikluster, arbetar foretagen
Borealis, Perstorp, Nouryon, Ineos Inovyn
och Adesso Bioproducts, samtliga ledande pa
sina respektive marknader, tillsammans med
Linde, Vattenfall och branschorganisationen
IKEM inom ramen for Hallbar Kemi 2030.
Tillsammans med Vastra Gotalandsregionen
har en gemensam vision tagits fram for hur
héllbarheten i verksamheterna ska utvecklas.
Projektet handlar att skapa ratt mojligheter
och forutsattningar for att stalla om kemi-
industrin.

2 Enligt Statistiska centralbyran bestar basindustrin i Sverige av cirka 8 000 foretag, motsvarande cirka 15 procent av foretagen i svensk industri.

Trots detta och att antalet anstéllda i basindustrin endast utgér 21 procent av industrin, utgér basindustrins foradlingsvarde 28 procent av det

totala foradlingsvardet i industrin.



Sverige attraktivt for foretagens strategiska verk-
samheter som exempelvis avancerad industri-
ell produktion. Det i sin tur ar avgorande for att
Sverige ska ha forskning och utbildning inom alla
de omréden som industriforetagen behover. Re-
sultatet ar ett industriellt ekosystem som ar av-
gorande for saval industrin som for flera andra
samhallssektorer.

En vasentlig del av Sveriges BNP utgors av
industrins foradlingsvarde, vilket har legat sta-
bilt over tid. Drivande bakom den stabila nivan ar
bland annat andelen tjansteproduktion inom indu-
strin som gradvis har okat over lang tid. Tjanster
inom industrin blir allt viktigare for svensk industris

produktion och export och far saledes ocksa en allt
viktigare roll for industrins produktivitet och kon-
kurrenskraft. Samma trend aterfinns inom EU over
lag. Négra av de branscher som vasentligt bidrar
till Sveriges BNP finns inom den klassiska basindu-
strin, sdsom stal- och skogsindustrierna, men aven
inom tillverkningsindustrin. Inom den sistnamnda
ar fordons- och maskinindustrin de branscher som
har okat sitt foradlingsvarde mest genom att sta
for 37 procent av tillvaxten i industrins foradlings-
varde det senaste decenniet. Sveriges Life Science
industri ar ocksa stark dar enbart segmentet lake-
medel star for cirka 10 procent av Sveriges varu-
export.

SVENSK INDUSTRIS OMSTALLNING

DEN RADANDE INDUSTRIELLA omvandlingen drivs till
stor del av den grona och digitala omstallningen.
Gron och digital omstallning ar sammanlankade
eftersom digitaliseringen skapar nya forutsatt-
ningar for klimatéatgarder, genom att effektivisera
och skapa nya funktioner for exempelvis energi-
forsorjning och mobilitet. Omstallningsformagan ar
en nyckelfaktor for industrins konkurrenskraft och
marknadens efterfrégan ar den storsta drivkraften
for omstallning. Svensk industri ligger redan i dags-
laget langt fram, i en internationell jamforelse, ge-
nom en god formaga att anpassa sig till forandrade
forutsattningar.

Den tekniska utvecklingen gar snabbt och beror
hela samhallet. Introduktionen av till exempel arti-
ficiell intelligens, kvantteknik och bioteknik skapar
fantastiska mojligheter, men utmanar ockséa be-
fintliga strukturer. For att Sverige aven i framtiden
ska tillhora de framsta i varlden, inom anvandandet
av digital teknik och forbli en stark industrination,
behover vi hanga med i det globala "teknikrace”
som pagar. Vi maste identifiera vara styrkor och
svagheter samt genomfora kraftfulla satsningar pa

strategiskt viktiga teknologier och innovationspro-
gram for att hélla hela det industriella ekosystemet
starkt. Sverige innehar dessutom en nyckelposition
for att sakerstalla kritiska révaror till strategiska
vardekedjor.

Sverige har under en langre tid placerat sig hogt
I internationella innovationsmatningar. Sverige
rankades som det nast mest innovativa landet i varl-
den 2023 i Global Innovation Index® och som EU:s
innovationsledare i European Innovation Score-
board.” Trots en position i ledningen har Sverige en
utmaning i att omsatta framtagen kunskap i inno-
vationer pa en marknad, dvs kapitalisera pa de in-
vesteringar i FoU som gjorts. Sveriges innovations-
formaga ar en viktig forutsattning for industrins
konkurrenskraft och en langsiktigt hallbar industri.
Under den senaste tiden har dock andra lander ut-
vecklats snabbare och avstandet till Sveriges posi-
tion har krympt i olika avseenden. Sverige ar fort-
farande bland de lander med hogst andel utgifter
till forskning och utveckling som andel av BNP,
men andra lander vaxer snabbare. Sveriges andel
har alltsd visserligen vuxit, men tillvaxttakten som

3 Global Innovation Index 2023, se https://www.wipo.int/en/web/global-innovation-index/2023/index
4 European Innovation Scoreboard 2024 se https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/8a4a4alf-3e68-11ef-ab8f-01aa75ed71al/

language-en

andel av BNP ar lagre an genomsnittet for exem-
pelvis OECD och lander sasom Storbritannien och

Belgien.

KUNSKAPS- OCH KOMPETENSBEHOV

| DET INDUSTRIELLA EKOSYSTEMET

For att Sveriges breda industristruktur ska kunna
utvecklas och fortsatta vara konkurrenskraftig be-
hovs kunskaps- och kompetenssatsningar som
moter upp mot behoven langs vardekedjorna i det
industriella ekosystemet. Det handlar om allt fran
att, med hallbarhet i fokus, cka kunskap om hante-
ring av ramaterial och insatsvaror, bearbetning, for-
adling, materialutveckling. Dartill okar betydelsen
av expertis inom elektroniska komponenter till pro-
duktionsteknik och produktutveckling. Exempel pa
strategiskt viktiga omraden ar avancerade material
for en gron omstallning samt industriell digitalisering
for en smart och energieffektiv industri. Inom de
olika kunskapsomradena finns teknologier som kan
liknas vid "byggblock” som kravs for att hitta los-
ningar pa de utmaningar som samhallet star infor.
Kunskapen gér inte att kopa fardig "fran hyllan” utan
behover utvecklas, vilket ofta maste ske under stor
tidspress och med omfattande investeringar i forsk-
ning och innovation. Ingen enskild aktor kommer
kunna ha all kunskap som behovs, varfor ett djupt
samarbete mellan och inom industrin, akademin och
andra utbildningsaktorer samt institut ar en forut-
sattning for de aktorer som vill kunna hanga med
och leda utvecklingen.

AVANCERADE MATERIAL

Material har en stor betydelse for industrins am-
bitioner om netto-noll utslapp. En ny generation
produkter, som tillverkas av fossilfria och/eller
cirkulara material ar under utveckling. Marknaden
kommer ocksa i okad omfattning efterfraga mate-
rial som ar energieffektiva och har minimal miljo-
paverkan. Manga av dessa material befinner sig
fortfarande péa forskningsstadiet. Sverige maste
darfor fortsatta investera i kunskapsutveckling och

DET INDUSTRIELLA EKOSYSTEMET
Exempel pa hur det hanger ihop

Svensk skogs- och kemiindustri har tagit
fram nya biobaserade vardekedjor som har
mojliggjorts av branschoverskridande sats-
ningar inom industriell Fol. Flera exempel
finns dar strommar fran skogsindustrin, sa
som span fran sagverk eller processlutar fran
kemiska massabruk, anvands i en kemisk
process for att utgora viktiga insatsvaror for
vidareforadling till biobaserade kemikalier och
biodrivmedel i kemiindustrins raffinaderier.

innovation inom nya fossilfria material, samt om
hur befintliga material kan cirkuleras, aterbrukas
och atervinnas.

INDUSTRIELL DIGITALISERING
Genom digitalisering kan nya affarsmodeller ut-
vecklas dar kundanpassade och smarta tjanste-
baserade produkter ersatter traditionella produk-
ter. Det handlar om att tillvarata digitaliseringens
potential inom olika kunskaps- och teknologi-
omréden.®

Industriell digitalisering ar avgorande for att pro-
duktionen, produkterna och affarerna ska bli cirku-
lara och fossilfria. Nya smarta, sparbara produkter
och material kraver sensorer, chip och inbaddad
elektronik for att fungera. Elektronik ar ocksé av-
gorande for att stalla om till cirkularitet, eftersom
det mojliggor insamling och analys av data om pro-
dukter och komponenters anvandning. Utveckling
av elektronikomradet kraver att Sverige satsar pa
kunskapsomraden som exempelvis mjukvaru- och
hérdvaruutveckling, halvledarteknik samt artificiell
intelligens och dataanalys. Sverige har idag ett brett
spektrum av elektronikforetag med internationell
spetskompetens och produkter i varldsklass, vilka
formar basen for satsningar framat.

5 Exempelvis genom digitala tvillingar av produkter, processer och system som mojliggor okad precision, minimering av resursanvandning, ckad

livslangd samt atertillverkning av produkter. Aven samarbetande robotar, artificiell intelligens, uppkopplade maskiner, autonoma (sjalvgaende)

system i tillverkningen och block chain har stor betydelse.



DET INDUSTRIELLA EKOSYSTEMET
Exempel pa hur det hanger ihop

Teknikindustrin, med dess tillverkande foretag, producerar produkter och losningar som ar avgorande
for omstallningen i sé gott som alla andra industriella sektorer. Det kan handla om exempelvis

batterier, varmepumpar eller kraftelektronik.

Inom ramen for det strategiska innovationsprogrammet Processindustriell IT (PiA) har ABB

och Boliden tillsammans med ett antal mindre aktorer utvecklat Smart Ventilation, ett avancerat
styrsystem for forbattrad luftkvalitet i de allt djupare svenska underjordsgruvorna. Systemet kan aven
minimera energiforbrukningen med 30-50 procent. Genom effektiv anvandning av sensorer, som
registrerar antal fordon och manniskor som i varje given stund befinner sig i utrymmena, beraknas de
luftmangder som behover cirkuleras till ratt plats och vid ratt tidpunkt.

En ofrénkomlig aspekt av digitalisering ar de
stora mangder data som genereras. Den elektro-
niska informationen staller krav pa selektion av data,
datasystem med effektiv lagring och overforings-
kapacitet. Dessutom kravs avancerade berakningar
med hjalp av hogpresterande datorsystem (super-
datorer) och pé sikt ocksd genom kvantdatorer.
Noterbart ar att den starka utvecklingen inom till
exempel bioteknik har mojliggjorts tack vare fram-
stegen inom artificiell intelligens och kvantdatorer,
nagot som visar hur de olika teknikerna ar beroende
av varandra. En foljd av den okade digitaliseringen
ar ocksé att behovet av resurskravande losningar
for cybersakerhet vaxer.

KRAFTSAMLING FOR ATT VARNA

SVENSK SAMVERKANSKULTUR

Sverige har en bred och diversifierad industri med
ett hogt foradlingsvarde. Trots att landet ar litet sett
till befolkningsstorlek finns globala varldsledande
foretag inom bland annat gruv- och metallindustri,
skog- och massaindustri, avancerad tillverknings-
industri, forsvarsindustri samt life science. Runt
dessa har det vuxit fram kluster av tusentals leveran-
torer, som forser industrin med bade komponenter
och kompetens. En forutsattning for att de globala
industriforetagen, aven framover, ska valja att for-
lagga sina investeringar i forskning och innovation i

Sverige ar att samverkan med akademi, forsknings-
institut och andra foretag fungerar. For staten stal-
ler det krav pa okade investeringar i industrinara och
tillampad forskning, exempelvis i nya och befintliga
strategiska innovationsprogram.

For att kunna vidareutveckla styrkorna i det
svenska industriella systemet bor Sverige gora en
rejal ambitionshojning av de resurser som satsas pa
forskning och innovation. Det handlar inte minst
om en kraftsamling for att varna och utveckla den
unika samverkanskultur som lagt grunden for det
ekosystem som gor Sverige till ett attraktivt land for
investeringar i industriell verksamhet och kvalifice-
rad forskning och utveckling. Betydelsen av en ak-
tiv forsknings- och innovationspolitik har okat i be-
tydelse och spelar nu en stor roll nar foretagen ska
investera i FoU i Sverige.®

EN INNOVATIONSPOLITIK

SOM FRAMJAR SAMVERKAN

Naringslivet och staten arbetar, sedan lange, tillsam-

mans for att framja forskning och innovation. Viljan

till och erfarenheten av samverkan mellan foretag,

akademi, institut och statliga myndigheter ar en vik-

tig forklaring till att Sverige lange tillhort varldens

ledande forsknings- och innovationsnationer.
Samverkan ar ocksé ett fundament i svensk inno-

vationspolitik. Det ingér i de svenska larosatenas

uppdrag att samverka med naringslivet. Industrin
identifierar i regel utmaningarna och far stod av
akademin att identifiera de forskningsfragor som
behover besvaras for att utvecklingen ska gé fram-
at.

Instituten fyller en viktig funktion i att, bland an-
nat, tillhandahalla teknikinfrastruktur och att kunna
arbeta nara en fardig produkt under strang sekretess.
Under en statlig myndighets paraply vagar kunder,
leverantorer och till och med konkurrenter sam-
arbeta i fortroende, vilket driver kreativiteten i det
svenska ekosystemet.

Staten har en viktig roll som finansiar och mojlig-
gorare, for att samverkan av olika slag ska bli verk-
lighet. De strategiska innovationsprogrammen som
initierades 2012, och som nu avslutas, accelererade
samverkan mellan industri, akademi och myndig-
heter och har bidragit till att Sverige fortsatt ligger
i framkant.

For att sakerstalla Sveriges framtida konkur-
renskraft och den omstallning av industrin som
kravs behover kontaktytorna mellan foretagen,
akademin och myndigheterna fortsattningsvis
stimuleras och oka. Att sakerstalla finansiering till
aktorsdrivna strategiska innovationsprogram aven
framgent, som exempelvis programmen Impact
Innovation och Avancerad digitalisering, ar darfor
centralt.

For Sverige som land ar det en stor utmaning
att fortsatta att attrahera investeringar i nya tekno-
logier, inte minst pa omraden som ar avgorande i

DET INDUSTRIELLA EKOSYSTEMET
Exempel pa hur det hanger ihop

Ménga foretag i den svenska livsmedelskedjan
ar sma och har begransade resurser for
innovation. Samverkan med andra har blivit
ett satt att utvidga sin innovationskapacitet.
Ett aktuellt exempel pa sddan samverkan
pagar just nu i Lindesbergs kommun. Bredvid
Billeruds kartongfabrik i Frovi anlaggs ett
omrade som, nar det ar fardigt, ska rymma
ett tio hektar stort vaxthus, motsvarande
nastan tjugo fotbollsplaner. Anlaggningen,
som ska drivas med framfor allt restvarme
fran Billerud, ska anvandas for tomatodling
aret om. Projektet ar ett samarbete mellan
WAS3RM, Linde Energi, Lindesbergs

kommun och Business Region Orebro.

omstallningen till ett hallbart samhalle. Lander som
historiskt inte varit konkurrenter till Sverige utma-
nar idag svenska industriforetag om deras strate-
giska positioner i vardekedjorna. Darfor ar det av-
gorande att de statliga investeringarna i forskning
och innovation okar och starker strategisk samver-
kan mellan akademi och industri. Pa sé vis skapas
och sakras jobben och valfarden.



Rekommendationer
for starkt industriell
konkurrenskraft i

omsté\'llningen

SVERIGES STYRKA AR dess bredd av flera industri- *
branscher, med sammankopplade vardekedjor som
formar det industriella ekosystemet. Det ar viktigt
att utveckla spets i att kunna verka i det industri-
ella och komplexa systemet och for det kravs en
mangfald av kompetenser. Vi maste oka nyttjan-
det av specifika kunskaper fran gruva, stél, skog,
life science, livsmedel samt tillverkning tvars bran-
scherna for att fullt ut kunna dra nytta av potentia- *
len. Genom denna samverkan skapas ocksa resiliens.
Darfor foreslar Industrirddet:

Prioritera resurser som okar svensk konkurrens-
kraft i omstallningen genom att starka det industri-
ella ekosystemet. En sadan satsning bor:

*
*  Innebara okade statliga FoU-investeringar
innefattandes kraftfulla satsningarna pa
behovsmotiverad forskning och strategiska
innovationsprogram som moter det *

industriella ekosystemets behov.
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Innefatta inforandet av en nationell

teknik- och innovationsstrategi som mojlig-
gor en strategisk prioritering av satsningar
som starker industrin och darmed svensk
konkurrenskraft i omstallningen. Strategin ska
vara industridriven och med jamna mellanrum

uppdateras for att hallas relevant.

Oka tillgangen till attraktiva kunskaps-
utvecklande miljcer, som exempelvis industriella
kompetenscentrum. Sakerstall en langsiktig
och stabil basfinansiering av industrirelevant

teknik- och forskningsinfrastruktur.

Skapa ett sammanhallet nationellt innovations-
stodssystem med riktade satsningar pa sma och

medelstora foretag samt startups.

Hoj ambitionsnivan for Sveriges deltagande
i EU:s ramprogram for forskning, med sarskilt

fokus pa sma och medelstora foretag.



Industriradet bestar av ledande foretradare for arbetsgivar-
och arbetstagarorganisationer inom industrin i Sverige.
Rédet har till uppgift att folja och framja tillampningen av
Industriavtalet. En viktig del i industriradets arbete ar att
verka for att industrin kan utvecklas i Sverige. Utbildning,
forskning och innovation ar viktiga komponenter for att
varna konkurrenskraften och for att utveckla framtidens
industriforetag och dess medarbetare.
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