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Utgangspunkter

INDUSTRIN AR MOTORN | SVERIGES FOU-SYSTEM

SVERIGE AR ETT av varldens mest forskningsinten-
siva lander. Det ar i grunden ett resultat av industrins
langsiktiga och omfattande investeringar i forskning,
utveckling och innovation. Naringslivet stér i dag for
omkring tre fjardedelar av Sveriges totala investeringar
i forskning och utveckling (FolU) och industrin for nara
90 procent av dessa. Industrin ar darmed inte bara en
central aktor i FoU-systemet. Den ar systembarande.
Det ar dock inte tillrackligt. Trots de hoga FoU-
investeringarna ar utvecklingen i Sverige svagare an
i flera jamforbara lander. Kunskap och teknik be-
hover starkta forutsattningar att kunna nyttiggoras
och omsattas i industriell uppskalning och varde-
skapande. Ett vaxande innovationsgap och ett tydligt
uppskalningsgap hammar industrins mojligheter att
ta nya tekniker hela vagen till marknad. | en omvarld
praglad av okad global konkurrens, omfattande in-
dustripolitiska satsningar och geopolitisk osakerhet
utgor detta en strategisk utmaning for Sverige.
Sverige behover en politik som tar sin utgdngs-
punkt i industrins roll som huvudsaklig finansiar och

utforare av FoU. Kunskap och nya tekniker maste
ges forutsattningar att utvecklas, verifieras, ska-
las upp och industrialiseras i Sverige. Det kraver
att forsknings-, innovations- och industripolitiken
hanger ihop, att samverkan mellan industri, akademi
och institut starks och att forutsattningarna for upp-
skalning och industrialisering ges hogre prioritet.

Sverige behover ocksd agera mer strategiskt pa
europeisk niva. EU:s forsknings-, innovations- och
industripolitik far en allt storre betydelse for indu-
strins investeringsbeslut och svenska prioriteringar
behover i hogre grad speglas i och samordnas med
europeiska satsningar.

For att Sverige ska vara attraktivt for industrins
langsiktiga FoU-investeringar maste kunskap och
ny teknik ges forutsattningar att tas hela vagen till
marknad i Sverige. Utan ett sadant helhetsgrepp ris-
kerar den industriella FoU-bas som i dag ar Sveriges
styrka att forsvagas, med negativa konsekvenser for
Sveriges konkurrenskraft, resiliens, omstallnings-
forméga och langsiktiga valstand.

SVERIGE AR ETT INDUSTRILAND

INDUSTRIN &R EN hornsten i Sveriges valfard, tillvaxt
och innovationskraft och en nyckel till den grona
och digitala omstallningen. Den star for omkring 20
procent av BNP, drygt 30 procent av naringslivets
foradlingsvarde och sysselsatter cirka 800 000
personer. Eftersom industrin i hog grad ar lokaliserad
utanfor storstadsregionerna bidrar den dessutom till
sysselsattning och utveckling i hela landet.
Industrins betydelse stracker sig dock langt bort-
om produktion. Genom langsiktiga investeringar i

ny teknik, produktutveckling och processforbatt-
ringar driver industrin innovation, produktivitet och
teknologisk utveckling i hela ekonomin. Det ar dessa
investeringar som har lagt grunden for Sveriges
starka internationella position inom exempelvis av-
ancerad tillverkning, fordon, bioekonomi, process-
industri, lakemedel, medicinteknik, telekommunika-
tion och framvaxande grona industrigrenar.

Men en stark historik garanterar inte framtida
framgdngar. Under det senaste decenniet har bade



statens och naringslivets FoU-investeringar utveck-
lats svagare an i flera jamforbara lander, samtidigt
som konkurrensen om investeringar, kompetens och
vardekedjor har skarpts. For att Sverige aven fram-

over ska vara ett ledande industriland kravs ett ro-
bust industriellt ekosystem praglat av langsiktighet,
samverkan och ett sammanhéllet forsknings- och
innovationssystem.

SVERIGE SOM FOU-NATION AR BEROENDE AV INDUSTRIN

SVERIGES TOTALA FOU-INVESTERINGAR uppgar till
knappt 3,6 procent av BNP, vilket placerar landet
langt over EU-genomsnittet pa 2,14 procent. Den
avgorande forklaringen ar naringslivet. Foretagen
finansierar omkring 74 procent av den totala FoU-
volymen, motsvarande knappt 2,8 procent av BNP.
Endast ett fatal lander i varlden har en hogre andel
foretagsfinansierad FoU!

Trots att okningen av FoU-investeringar i Sverige
varit svagare an i flera jamforbara lander ckade fo-
retagens FoU-investeringar kraftigt under perioden
2021-2024, fran omkring 135 till 167 miljarder kro-
nor. C)kningen overstiger tillvaxten i bade universi-
tets- och hogskolesektorn och den offentliga sek-
torn, saval i relativa som absoluta tal, se Figur 1. Det
ar ett tydligt tecken pa industrins langsiktiga atagan-
de att investera i forskning och innovation i Sverige.

Samtidigt gor detta tydligt att Sveriges fram-
stadende position som forsknings- och innovations-
nation ar avhangig naringslivets forutsattningar att
investera. Ar de inte tillrackligt attraktiva riskeras
hela FoU-systemet.

Statens FolU-investeringar uppgar i dag till cirka 0,8
procent av BNP, vilket ar en relativt hog niva i interna-
tionella jamforelser. Samtidigt ar den lag i forhallande
till Sveriges samlade FoU-intensitet och industrins
dominerande roll som forskningsfinansiar. | ett land
dar naringslivet star for en mycket stor andel av FoU-
investeringarna kravs en starkare offentlig medverkan
for att fullt ut ta till vara den privata investeringsviljan.

Internationella erfarenheter visar att offentliga

FoU-satsningar i hog grad fungerar som katalysator
for naringslivets investeringar. Lander med en hogre
offentlig ambitionsnivé tenderar ocksd att uppvisa
hogre privata FoU-investeringar, sarskilt i tidiga och
mer riskfyllda delar av innovationskedjan.

Mot denna bakgrund finns det ett behov av en
hojning av statens FolU-investeringar i Sverige. En
okad offentlig ambitionsniva kan bygga vidare pa
industrins redan omfattande satsningar, starka den
gemensamma forskningsbasen och fungera som en
sprangbrada for ytterligare privata investeringar och
darigenom forstarka Sveriges samlade forsknings-
och innovationskapacitet.

INDUSTRIN FINNS REPRESENTERAD

| HELA FOU-KEDJAN

Industrin och den industrinara tjanstesektorn star for
nara 90 procent av naringslivets FoU-investeringar.?
Industrins betydelse handlar dock inte enbart om
volym, utan ocksa om var i FoU-kedjan investering-
arna sker.

FoU kategoriseras statistiskt enligt grundforsk-
ning, tillampad forskning och utvecklingsverksam-
het.? Traditionellt har foretagens FoU dominerats av
utvecklingsverksamhet. Det senaste decenniet har
dock industrins investeringar i bade grundforskning
och tillampad forskning ckat markant. Grundforsk-
ningen inom foretagen har fyrdubblats sedan mitten
av 2010-talet, och den tillampade forskningen har
mer an fordubblats under samma period, se Figur 2.

1 https://www.scb.se/en/finding-statistics/statistics-by-subject-area/research-and-the-digital-society/research-and-development/research-and-

development-in-sweden/pong/publications/research-and-development-in-sweden-2024---preliminary-statistics/

2 Avde 166 miljarder som naringslivet investerade i FoU 2023 stod industrin och den industrinara tjanstesektorn for 147 miljarder.

3 Statistiska Centralbyran (SCB) definierar grundforskning som ett systematiskt arbete for att soka efter ny kunskap eller nya idéer utan en be-

stamd tillampning i sikte. Tillampad forskning definieras som ett systematiskt arbete for att soka efter ny kunskap eller nya idéer med en bestamd

tillimpning i sikte och utvecklingsverksamhet som ett systematiskt arbete som utnyttjar forskningsresultat, vetenskaplig kunskap eller nya idéer

for att dstadkomma nya material, varor, tjanster, processer, system, metoder eller vasentliga forbattringar av redan existerande sddana.



Figur 1: Olika sektorers utgifter for egen FoU i Sverige, miljarder kronor, 2021-2024.

Kalla: SCB.
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Figur 2: Utveckling av naringslivets FoU-investeringar 2015-2023. Kalla: SCB, Foretagssektorns
utgifter for egen FolU mnkr efter naringsgren fordelat efter olika typer av forskning, 2023.
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| dag star industrin for nastan en tredjedel av all
grundforskning i Sverige, drygt halften av den
tillampade forskningen samt for en stor majoritet
av utvecklingsverksamheten, se Figur 3. Industrin ar
darmed en nyckelaktor i hela kedjan, fran langsiktig
kunskapsuppbyggnad till kommersialisering.

Ur ett industriellt perspektiv ar detta bade ett
styrketecken och en varningssignal. Foretagens
okade engagemang i tidiga FoU-faser speglar en

langsiktig ambition att sakra tillgdngen till relevant

kunskap. Det ar ocksa ett satt att kompensera for
att andra delar i systemet inte fullt ut formar satsa
pa akademisk forskning med hog industriell rele-
vans.

Darutover spelar sakerhetsaspekter en allt storre
roll och vissa foretag bedriver mer grundlaggande
forskning internt i stallet for i samverkan, eftersom
oppenheten i akademiska miljoer kan innebara risker
for oonskat kunskapslackage inom strategiskt kans-
liga teknikomraden.



Figur 3: Olika sektorers andel av all av grundforskning, tillampad forskning respektive
utvecklingsverksamhet ar 2023 Kalla: SCB, Foretagssektorns utgifter for egen FoU mnkr efter
naringsgren fordelat efter olika typer av forskning, 2023.
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STRATEGISKA TEKNIKER OCH EXCELLENS-
KLUSTER BEHOVER VARA INDUSTRILEDDA
Sveriges position som forsknings-, innovations- och
industrination bygger inte enbart p& hoga investe-
ringar, utan ocksa pa formagan att samla resurser,
kompetens och samverkan till teknikomraden dar
Sverige har sarskilda styrkor.

| en global konkurrens dar andra lander kraftsam-
lar kring utpekade styrkeomraden behover Sverige |
hogre grad bygga vidare pa befintliga industriella
styrkepositioner och sakerstalla att resurser mobili-
seras dit potentialen ar som storst. Det handlar om
att skapa forutsattningar for att starka miljoer kan
vaxa fram, attrahera kapital och omsatta kunskap i
innovation och vardeskapande.

For industrin ar tillgdngen till varldsledande kun-
skaps- och innovationsmiljoer avgorande for langsik-
tiga investeringsbeslut. Miljoer dar industri, akadem,
forskningsinstitut och offentlig sektor samverkar
skapar kritisk massa, paskyndar kunskapsoverforing
och starker Sveriges attraktionskraft for saval in-
vesteringar som kompetens. Nar industrin i ckande
utstrackning engagerar sig i grundforskning och
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tidig tillampad forskning forstarks behovet av sadana
miljoer ytterligare.

Staten har har en central roll som mojliggorare och
plattformsskapare genom att etablera langsiktiga och
sammanhallna strukturer for samverkan. De nationella
satsningarna pa excellenskluster ar ett viktigt steg i
denna riktning och syftar till att starka Sveriges inter-
nationella konkurrenskraft. For att dessa satsningar
ska fa fullt genomslag kravs dock att de utvecklas med
tydlig industriell relevans och tar sin utgangspunkt i
omraden som har bade en stark forskningsbas och en
industri med formaga att sammanfora tekniker och
driva dem hela vagen till implementering.

Tydligt prioriterade, langsiktiga och industrinara
excellenskluster kan fungera som en brygga mel-
lan forskning i varldsklass och industriell tillampning,
forstarka industrins FoU-investeringar och bidra till
att ny teknik kommersialiseras och industrialiseras
i Sverige. Det forutsatter att industrin ges en aktiv
och strukturerad roll i utvecklingen och prioritering-
arna inom klustren, sé& att satsningarna tar sin ut-
gangspunkt i faktiska industriella behov och varde-
kedjor.



Innovations apet
hammar industrins
innovationskapacitet

SVERIGE HAR, LIKSOM Europa i stort, ett innova-
tionsgap som gor att ny kunskap och avancerad
teknik inte i tillracklig utstrackning omsatts i mark-
nadsredo losningar. Trots en stark forskningsbas och
hog teknisk kompetens fastnar manga tekniker i
steget mellan forskning, utveckling och kommersi-
ell tillampning. Det beror inte pa brist pa idéer eller
ambition, utan pa att forutsattningarna for att fora
kunskap och teknik vidare genom systemet ofta ar
otillrackliga.

| overgangen fran utveckling till marknad moter
foretag hinder som delvis ligger utanfor deras kon-
troll. Det kan handla om otydliga regelverk, lang-
samma tillstdndsprocesser, bristande tillgang till
test- och verifieringsmiljoer samt svag samordning
mellan olika delar av innovationssystemet, vilket bi-
drar till langre ledtider, okad osakerhet och hogre
kostnader. Foljden blir att tekniker med hog mog-
nad och stor potential riskerar att stanna i pilot- eller
demonstrationsfasen.

Utmaningarna ar sarskilt tydliga i tekniksats-
ningar med stor potential men hog komplexitet, dar
investeringar paverkas av faktorer som infrastruktur,
standarder, tillstdnd och marknadsutveckling. | dessa
skeden uppstar ofta risker som enskilda foretag har
svart att bara p& egen hand, aven nar projekten ar
strategiskt viktiga och samhallsekonomiskt moti-
verade. Resultatet blir att investeringar skjuts upp,
skalas ned eller genomfors i andra lander dar forut-
sattningarna ar battre.

Industridrivna innovationsprogram, som bygger
pa offentlig—privat samverkan och samfinansiering
mellan stat och naringsliv, har bidragit till battre

samverkan och tydligare riktning i delar av innova-
tionskedjan. De ar ett viktigt verktyg for att samla
aktorer kring gemensamma mal och dela risk i tidiga
och mellanliggande FoU-skeden. Samtidigt ar de
inte tillrackliga for att losa de strukturella hinder som
finns for att implementera nya tekniker och losning-
ar pa marknaden.

For att minska innovationsgapet kravs darfor ett
mer sammanhallet reformarbete och en forsknings-
och innovationspolitik som starker genomforande-
formagan i hela systemet. Det innebar att staten, i
hogre grad behover bidra till att minska systemrisker,
forbattra samordning och skapa forutsattningar for
att ny teknik ska kunna na marknaden.






Uppskalnings- och
expansionsgapet ar en
bromskloss for industrin

AVEN NAR TEKNIKER nar kommersiell tillampning
aterstar ofta betydande hinder for uppskalning, ex-
pansion och industrialisering i Sverige. Det handlar
om ett uppskalnings- och expansionsgap som upp-
stdr nar marknadsredo tekniker saknar forutsatt-
ningar att ta steget till storskalig produktion. | denna
fas praglas investeringarna av mycket stora kapital-
behov, lang tid till avkastning och hog osakerhet
kopplad till teknik, marknad och regelverk. Foljden
blir att investeringar skjuts upp, minskas eller i stallet
lokaliseras till andra lander dar villkoren upplevs som
mer gynnsamma.

Erfarenheter frén andra lander visar att offent-
liga insatser i vissa kapitalintensiva faser kan spela en
avgorande roll genom att adressera marknadsmiss -
lyckanden, minska systemrisker och darmed mobi-
lisera privata investeringar. Nar staten temporart
och riktat bidrar till riskdelning, exempelvis genom
marknadskompletterande finansiella instrument, kan
det forbattra forutsattningarna for foretag att fatta
beslut om stora och langsiktiga industrisatsningar.
Sadana insatser kan utlosa privata investeringar i be-
tydligt storre volymer an den offentliga insatsen i sig.

Den europeiska inriktningen for konkurrenskraft,
forskning och industri gar i okande utstrackning i
denna riktning. EU kombinerar i allt hogre grad stod
till forskning och innovation med finansiella losningar
som syftar till att minska osakerhet och systemrisk
i kapitalintensiva skeden. Samtidigt har regelver-
ken anpassats for att ge medlemsstaterna storre
mojligheter att, under tydliga villkor, stodja strate-
giskt viktiga investeringar, sarskilt inom den grona
och digitala omstallningen. Detta skapar ett tydligt
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mojlighetsfonster for lander som formar agera stra-
tegiskt, samordnat och med bibehallen konkurrens-
neutralitet.

For Sveriges del innebar detta en majlighet att
bygga vidare pa industrins starka FoU-bas och starka
forutsattningarna for uppskalning och industrialise-
ring i landet. Maojligheten realiseras dock inte av sig
sjalv. Den forutsatter en samordnad och langsiktig
nationell forsknings-, innovations- och industri-
politik som kan prioritera strategiska teknikomraden,
skapa synergier mellan nationella satsningar och den
europeiska inriktningen och sakerstalla andamals -
enliga regelverk, effektiva tillstdndsprocesser och
stark genomforandeformaga. Det handlar om att
skapa en sammanhéllen sé kallad teknikpolitik.

Utan forbattrad riskdelning och genomforande-
formaga riskerar investeringar i industriell uppskal-
ning, expansion och omstallning att utebli eller for-
laggas utanfor Sverige. Konsekvensen blir forlorade
Jobb, minskat vardeskapande och forsvagad tekno-
logisk konkurrenskraft. Behovet av en sammanhallen
teknikpolitik som knyter samman forskning, inno-
vation och industriell tillampning blir darmed sarskilt
tydligt i dessa delar av innovationskedjan.






En industriell Fol-
politik for Sverige

FOR ATT sAKRA industrins roll som forskningsfinan-
siar och -utforare kravs en politik som systema-
tiskt adresserar de strukturella svagheterna i dagens
forsknings- och innovationssystem. Industrirddet
har darfor identifierat fem prioriterade reform-
omraden som tillsammans starker Sveriges indu-
striella konkurrenskraft, omstallningsformaga och
teknologiska ledarskap. Dessa bor vara vagledande
for utformningen av Fol-och industripolitiken de
kommande aren.

Figur 4 sammanfattar Industriradets syn pa hur
en industriell forsknings- och innovationspolitik bor
utformas. Utgangspunkten ar industrins roll som
huvudsaklig finansiar och utforare av forskning och
innovation, samt behovet av att kunskap och ny
teknik ges forutsattningar att utvecklas, verifieras,
implementeras och industrialiseras i Sverige.

Den overgripande inriktningen ar att Sverige be-
hover en sammanhallen forsknings-, innovations-
och industripolitik, det vill saga en teknikpolitik som
starker genomforandeformagan i hela forsknings-
och innovationskedjan langs TRL-skalan.* Denna
inriktning ska understodjas och konkretiseras genom
fem reformomréden:

1. Samverkan mellan industri, akademi
och forskningsinstitut for att
starka kunskapsoverforing, minska
systemfriktioner och cka nyttiggorandet
av forskning.

2. Industridrivna och behovsmotiverade
innovationsprogram for att samla
aktorer kring gemensamma mél och
koppla forskning till implementering
och kommersialisering.

3. Teknik- och forskningsinfrastruktur
med industriell relevans for verifiering,
riskreducering och uppskalning.

4. Langsiktig och forutsagbar offentlig
Fol-finansiering som bygger kapacitet
och katalyserar privata investeringar.

S.  Strategisk samordning mellan nationell
och europeisk Fol- och industripolitik
for att sakerstalla synergier, med-
finansiering och effektiv anvandning

av EU:s verktyg.

Tillsammans bidrar reformomrédena till att starka
genomforandeformagan i hela innovationskedjan
och skapar synergier mellan nationella och europe-
iska satsningar. Nar styrning, program, infrastruktur
och finansiering drar at samma hall okar forutsatt-
ningarna att mobilisera privata investeringar och
omsatta forskning i konkurrenskraft, jobb och lang-
siktigt vardeskapande.

4 TRL Technology Readiness Level ar en beteckning for en teknologis mognadsgrad (skala 1-9) och tillhérande teknologisk risk. Inom forsknings-
intensiva verksamheter anvands teknikmognadsnivaer for att bekrafta vilka aktiviteter som behovs for att implementera forskningsresultaten i

nya produkter/processer.



Figur 4: Industriradets reformagenda for ett sammanhallet och genomforandeorienterat Fol-system.

Kalla: Industriradet.
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OVERGRIPANDE REFORMRAM: EN SAMMANHALLEN

FOI- OCH INDUSTRIPOLITIK - EN TEKNIKPOLITIK

SVERIGE GOR STORA investeringar i forskning och
innovation men systemet praglas av fragmenterad
styrning och svaga kopplingar mellan forskning, inno-
vation och industriell tillampning. Detta forsvérar ge-
nomforande, forlanger ledtider och minskar forutsag-
barheten for industrins langsiktiga Fol-investeringar.

Sveriges Fol-position ar i praktiken starkt bero-
ende av industrins investeringar. Det staller krav pa
ett sammanhallet och strategiskt styrt system som
battre moter industrins investeringslogik och starker
genomforandet fran kunskapsuppbyggnad till indu-
strialisering.

Geopolitiska forandringar forstarker detta behov.
Nar teknologisk suveranitet, forsorjningstrygghet och
strategiska beroenden hamnar i fokus kopplas forsk-

14

nings- och innovationspolitiken allt tydligare till indu-
striell kapacitet och genomforandeformaga. Det kra-
ver battre nationell samordning och tydligare svenska
prioriteringar i relation till EU, Nato och internatio-
nella samarbeten inom kritiska teknikomraden.

INDUSTRIRADET VILL DARFOR ATT:
% Regeringen etablerar en sammanhallen
forsknings-, innovations- och industripolitik, en
teknikpolitik, som omfattar hela Fol-kedjan och
starker sambanden mellan forskning, innovation

och industriell tillampning.



Fol-politiken samordnas tydligare med
narings-, skatte-, klimat-, energi-, forsvars-
och utbildningspolitiken, for att minska
systemfriktioner och starka industrins
langsiktiga investeringsforutsattningar, inklusive
regelverk, tillstandsprocesser och incitament

for FoU.

Styrning, mal och uppdrag till myndigheter,
finansiarer och program samordnas utifran
gemensamma mal for konkurrenskraft,

omstallning och teknologiskt ledarskap.

Politiken i hogre grad utgar fran industrins
langsiktiga Fol-prioriteringar, dar stabilitet och

forutsagbarhet ar avgorande.

Figur 5: évergripande reformram och reformomraden.

Regeringen sakerstaller attraktiva och
konkurrenskraftiga villkor for globala foretag
att forlagga FoU och produktion i Sverige som
en del av en aktiv strategi for att behalla och

utveckla industriella vardekedjor och kompetens.

En nationell plattform, ett Teknikrad, etableras
for strategisk industridialog, med uppdrag att

ge regeringen valgrundade, tvarsektoriella och
industriellt baserade inspel om strategiska tekni-
ker, Fol-behov och forutsattningar for industriell
uppskalning. Teknikradets sammansattning tas

fram tillsammans med Industriradet.

Ramen ska genomsyra och understodjas av de fem
reformomradena.

OVERGRIPANDE REFORMRAM

- Sammanhallen teknikpolitik

- Tvarpolitisk samordning

- Gemensam styrning och mal

- Industridrivna Fol-prioriteringar
- Attraktiva villkor for FoU och produktion
- Teknikrad for strategisk industridialog

[

REFORM- REFORM- REFORM-
OMRADE 1 OMRADE 2 OMRADE 3
Samverkan Industridrivna Teknik- och
mellan industri, och behovs- forsknings-
akademi och motiverade infrastruktur
forsknings- innovations- for uppskalning
institut program
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REFORM- REFORM-
OMRADE 4 OMRADE 5
Langsiktig och Strategisk EU-
forutsagbar samordning

offentlig Fol-

finansiering



REFORMOMRADE 1: SAMVERKAN MELLAN

INDUSTRI, AKADEMI OCH FORSKNINGSINSTITUT

SAMVERKAN AR AVGORANDE for att forskning ska leda
till industriell konkurrenskraft, men praglas i dag av
svaga incitament, otydliga regelverk och bristande
langsiktighet.

Nar industrin i hogre grad investerar langs hela Fol-
kedjan okar behovet av professionell och forutsagbar
samverkan. Forskningsinstituten har en central roll som
intermediarer mellan akademi och naringsliv, sarskilt
for samverkansforskning, smé och medelstora foretags
deltagande och EU-projekt. For att kunna axla denna
roll fullt ut kravs en tillracklig och langsiktig basfinansie-
ring samt ett tydligt formulerat nationellt uppdrag.

INDUSTRIRADET VILL DARFOR ATT:
% Samverkan mellan industri, akademi och forsk-

ningsinstitut ges en tydlig och systembarande

roll i Fol-politiken och integreras i styrning,

finansiering och uppfoljning.

Samverkan med naringslivet ges ett tydligt
meritvarde i akademins styr- och karriarsystem.

Forskningsinstituten ges langsiktiga
forutsattningar och riktlinjer att fungera som
professionella granssnitt mellan akademisk

forskning och industriell tillampning.

Regelverk och statsstodstillampning
harmoniseras for att minska osakerhet
och ledtider.

REFORMOMRADE 2: INDUSTRIDRIVNA OCH
BEHOVSMOTIVERADE INNOVATIONSPROGRAM

INDUSTRINS OMSTALLNINGSUTMANINGAR KRAVER
langsiktiga och samlade insatser dar forskning, inno-
vation och tillampning drivs parallellt mot gemen-
samma mal. Industridrivna och behovsmotiverade
innovationsprogram har visat sig vara ett effektivt
verktyg for att samla aktorer, mobilisera resurser och
skapa riktning i sddana processer.

For manga foretag ar nationella program avgo-
rande, sarskilt i tidiga, konkurrenskansliga eller stra-
tegiskt viktiga skeden dar europeiska samarbeten
inte alltid ar andamélsenliga. Nationella program be-
hover darfor ocksa kunna adressera teknikomraden
som ar strategiskt viktiga for Sverige aven nar de inte
omfattas av EU:s prioriteringar.

Samtidigt staller den globala konkurrensen okade
krav pa programmens skala, varaktighet, snabbhet
och genomforandefokus. For att programsatsningar
pa strategisk Fol-samverkan ska fa fullt genom-
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slag behover de vara tydligt forankrade i industrins
behov, praglas av langsiktighet och mojliggora att
resultat vidareutvecklas och implementeras. Utan
detta riskerar programmen att bli projektoriente-
rade snarare an forandringsdrivande, med begransad
effekt pa industriell fornyelse och vardeskapande.

INDUSTRIRADET VILL DARFOR ATT:

% Industridrivna innovationsprogram utformas
med tydlig utgangspunkt i industrins behov,
utmaningar och langsiktiga Fol-prioriteringar.

% Programmen forstarks genom att ges tillracklig

skala, varaktighet, stabilitet och vid behov snabbhet
for att mojliggora sammanhangande insatser fran

idé och forskning till industriell tillampning.



Programmen utformas sa att de mojliggor ett brett
deltagande langs hela industrins vardekedjor, inklusive
sma och medelstora foretag, genom anpassade krav

pa medfinansiering, projektstorlek och tidshorisonter.

*

Programmen kopplas till andra nationella
och europeiska Fol-satsningar for att starka
synergier, minska fragmentering och cka

genomslag.

FORSKNINGSINFRASTRUKTUR FOR UPPSKALNING

REFORMOMRADE 3: TEKNIK- OCH

OVERGANGEN FRAN UTVECKLING till industrialisering ar
en av de mest riskfyllda och kapitalintensiva faserna i
innovationskedjan. Tillgang till teknikinfrastuktur dar
produkter och tjanster kan testas och demonstreras
ar ofta avgorande for om investeringar i produktion
och uppskalning blir av. Trots detta ar tillgangen till
teknikinfrastruktur i Sverige begransad, sarskilt for
storre och mer avancerade industriella tillampningar.

| den internationella konkurrensen dar andra lan-
der aktivt investerar i forsknings- och teknikinfra-
struktur riskerar detta att forsvaga Sveriges att-
raktionskraft for industrins investeringar. For att
industrins FoU-satsningar ska kunna omsattas i
produktion, jobb och export kravs att dessa infra-
strukturer ses som strategiska delar av innovations-
systemet, inte som komplement. Det forutsatter
langsiktig finansiering, nationell samordning och ett
tydligt fokus pa industriell relevans och uppskalning.

INDUSTRIRADET VILL DARFOR ATT:

*

REFORMOMRADE 4: LANGSIKTIG OCH
FORUTSAGBAR OFFENTLIG FOU-FINANSIERING

OFFENTLIG FOU-FINANSIERING AR en Féruts’a’ttning
for industrins langsiktiga investeringar och fungerar
som katalysator for privata satsningar. Det finns ett
tydligt samband mellan statens och naringslivets
FoU-investeringar. Med statliga FoU-investeringar
pa cirka 0,8 procent av BNP finns utrymme att
hoja ambitionsnivan. En ckning till minst 1 procent
av BNP skulle starka den offentliga forskningsbasen
och kunna utlosa betydande privata foljdinveste-
ringar.

Sverige bygger upp och langsiktigt finansierar
strategisk teknik- och forskningsinfrastruktur
som mojliggor verifiering, riskreducering och
industriell uppskalning, med god tillganglighet
for badde sma, medelstora och stora industri-
foretag.

Ansvar, finansiering och nyttjande av infra-
strukturen samordnas nationellt for att saker-
stalla effektiv anvandning, industriell relevans
och att infrastrukturen halls uppdaterad i takt
med teknikutvecklingen.

INDUSTRIRADET VILL DARFOR ATT:

*

Statens FoU-investeringar pa sikt uppgar
till minst 1 procent av BNP.

Offentlig Fol-finansiering starks inom industriellt

strategiska och relevanta teknikomraden.

Finansieringen praglas av langsiktighet och forut-

sagbarhet for att framja industrins investeringar.

Offentlig finansiering anvands mer strategiskt for
att starka genomforande och nyttiggorande i hela

innovationskedjan.



REFORMOMRADE 5:

STRATEGISK EU-SAMORDNING

EU:S FORSKNINGS-, INNOVATIONS- OCH INDUSTRIPOLITIK
far allt storre betydelse for industrins investerings-
beslut. EU:s inriktning har i okande grad kommit
att praglas av riskdelning, strategisk prioritering och
anvandning av finansiella instrument. Detta samti-
digt som regelverken utvecklats for att ge medlems-
staterna storre handlingsutrymme att stodja indu-
striell omstallning och innovation.

For att Sverige ska kunna dra full nytta av denna
utveckling kravs en tydligare samordning mellan
nationell och europeisk Fol- och industripolitik.
Nationella prioriteringar behover speglas i ett mer
aktivt och strategiskt deltagande pa EU-niva, med
tillracklig medfinansiering och en tydlig koppling
mellan nationella och europeiska satsningar. Utan
en sadan samordning riskerar Sverige att ga miste
om bade investeringar och inflytande i utformning-
en av framtidens europeiska Fol- och konkurrens-
kraftsagenda.

INDUSTRIRADET VILL DARFOR ATT:

%  Svenska Fol- och industripolitiska prioriteringar
omsatts genom ett aktivt och strategiskt
inflytande i EU:s program, partnerskap och

finansiella instrument.

*  En sammanhallen planering av nationella
satsningar utvecklas och medfinansiering i
samspel med europeiska initiativ sakerstalls for

att maximera havstang, synergier och genomslag.

% Sverige nyttjar EU:s ckade fokus pa riskdelning
och flexiblare regelverk for att, i nara samverkan
med industrin, mojliggora investeringar som
starker teknologisk utveckling, industriell
resiliens och langsiktig konkurrenskraft. Detta
samtidigt som risken for snedvriden konkurrens
och ineffektiva satsningar minimeras.

*  Regeringen etablerar mekanismer for
samordning av en teknikpolitik i relation till
EU och Nato, sa att svenska prioriteringar,
investeringar och industriella behov far

genomslag i internationella samarbeten.

*  Sverige utvecklar nationella riktlinjer for
samarbeten inom kritiska teknikomraden som
ger foretag tydliga ramar for internationellt
Fol-samarbete. P& sd vis minskas osakerhet
kring risker och starks forutsattningarna att
sakra strategisk kompetens och robusta och
diversifierade vardekedjor med hog resiliens

och tydlig svensk forankring.
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