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INDUSTRIRADET

Underlags-PM — Forutsattningar for industri i Sverige

Industriradet haller tillsammans med naringsdepartementet en dialog med fyra moten om hur
industrin i Sverige kan utvecklas. Vid seminariet den 28 oktober pa temat ”Forutsattningar for
industri i Sverige” ar fokus pa produktion, tjanster, finansiering och regelverk. Vid de dvriga
dialogerna behandlas forskning och innovation, kompetensforsorjning samt hallbar utveckling.

Industriradet bjuder in regeringen att tillsammans utveckla en industristrategi. Med en
industristrategi kan regeringen tillsammans med Industriradet utveckla intentionerna i
innovationsstrategin till konkreta atgarder for att Sverige ska vara en fortsatt framgangsrik och
attraktiv nation for produktion, forskning och utveckling. En industristrategi kan — genom
konkreta atgardsforslag — bidra till att Sverige fortsatt utvecklas som ett land dar standig
innovation och produktivitetsutveckling bidrar till framgang for svensk industri och darmed
vélstand for landet som helhet. Detta forutsatter att bade regeringen och industriforetagen ar
beredda att investera tid och energi i att tillsammans analysera och besluta vad varje aktér kan
gora for att utveckla forutsattningarna for industrin i Sverige.

| denna PM redovisas inspel fran talarna vid seminarium 28 oktober om hur forutsattningarna
for industrin i Sverige kan utvecklas.
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Sammanfattning

Industrin ar fortsatt viktig for Sverige. En miljon ménniskor arbetar idag i industrin som bidrar
till nara 20 procent av Sveriges BNP. Forandrade produktionsnétverk, tjanstefiering,
digitalisering och globalisering forandrar tyngdpunkten i varldsekonomin. Tillsammans skarper
dessa faktorer kraven pa Sverige for att vara en attraktiv nation for industrins produktion och
FoU.

UIf Rolander fran Sandvik framhaller att staten behover fortsatta satsa pa innovation,
forskning och utbildning inom produktionsomradet samt stimulera samverkan mellan akademi,
institut och industrin.

Magnus Huss fran IKEM lyfter fram férutsattningar som ar viktiga for processindustrin. Han
anser att regeringen bor skapa en svensk langsiktig och sammanhallen strategi for fornybara
ravaror samt verka for att Sverige gar fore genom att klimateffektiv produktion ska vara
konkurrenskraftig. Vidare bor regeringen infora kompensation for utslappshandelns indirekta
effekt pa elpriset for svensk industri samt inféra Europas kortaste handlaggningstider for
miljotillstand. En harmonisering inom EU ér inte tillracklig. Harmoniseringen av regler maste
omfatta fler marknader och tullhinder i storsta mojliga utstrackning tas bort.

Hans Hentzell fran Swedish ICT menar att tjansteutvecklingen i Sverige kan starkas genom
att utveckla arbetssattet for att utveckla nya tjanster baserat pa ICT genom t.ex.
innovationsupphandling, projekt med vara globala féretag och att den offentliga sektorn skapar
utvecklingstekniska plattformar. Regeringen behdver bjuda in néaringslivets aktorer att sitta ner
och diskutera fram strategiska insatser och hur de kan bidra till koordinerade forskningsinsatser.

Monica Bellgran fran Malardalens hogskola framhaller att en vision behdvs for att skapa
forutsattningar for starka masterfabriker i Sverige dar industrialiseringen av nya produkter och
utveckling av nya processer och metoder sker. Metoder som sedan kan 6verforas till andra
foretag. Som komplement till dagens innovationsstédjande struktur behdvs stod till nya bolag
vid industrialisering av helt nya produkter.

Jan-Olof Jacke fran AstraZeneca lyfter fram att Sverige bor fortsatta att forandra
skattesystemet for att starka konkurrenskraften och foretagandet. En fortsatt sankning av
bolagsskatten till runt 15 procent kommer bade att 6ka och skydda den svenska skattebasen
eftersom forutsattningarna for att behalla befintliga investeringar forbéttras, kostnadslaget
mildras och framtida nyinvesteringar med tillhérande arbetstillfallen gynnas. | den dversyn av
foretagsbeskattningen som sker ar det viktigt att gora villkoren mer lika for finansiering med
eget och lanat kapital (idag ar ranta avdragsgill men inte utdelningar). Manga
forskningsintensiva foretag tenderar att till stora delar finansiera sin forskning genom eget
kapital, varfor en l6sning som stimulerar finansiering med riskkapital i form av eget kapital
aven kommer att gynna svenska forskande foretag.

Hans Martin fran SenseAir menar att ett snabbt och riskvilligt kapital som kan anvéandas for
att skapa tillvaxt aven for de mer langsiktiga behoven i sma- och medelstora foretag &r
nodvandigt. For att underlatta detta behdvs majligheter till amorteringsfria lan under en 3-ars
period. Vidare behovs flexibel arbetslagstiftning for att sma- och medelstora foretag ska vaga
anstalla personal men ocksa snabbt kunna vaxla ned vid férandrade omstandigheter.
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Goran Lundwall fran Almi lyfter fram hur bristen pa kapital drabbar nystartade bolag och
bolag i riskfyllda skeden, t.ex. vid storre investeringar och expansion. Ska Sverige fa fler och
vaxande foretag sa ser Almi bl.a. att det behdvs kapital till idéer och foretag i tidiga
utvecklingsskeden, mikrolan i samband med foretagsstart, dgarkapital samt medel for
exportfinansiering.

Nar det géller regelverk for anstéllda lyfter Veli-Pekka Saikkala fran IF Metall fram avtalet
om Yrkesintroduktion, nagot som regeringen kan stddja genom att sétta till resurser for
utbildningsinsatser. Han anser att det ocksa behdvs utbildningsinsatser for vuxna arbetslésa sa
att de kan ta de jobb som dr tillgangliga. Den omstallningsférsakring som finns kan blir mer
effektiv om staten hjélper till genom att sétta till resurser for utbildningsinsatser. Vidare behtver
ersattningsnivaerna i arbetslshetsforsakringen hojas, ndgot som skulle underlatta och snabba pa
foretagens nodvandiga omstruktureringar och héja konkurrensformagan.

Anders Weihe fran Teknikféretagen lyfter fram att det behovs en modern lagreglering av
anstallningsskyddet, férandrade konfliktregler samt minskat regelkrangel, t.ex. i samband med
tillstandsprovningar for att underlatta for industrin i Sverige.

Lena Johansson fran Kommerskollegium lyfter fram vad effekten av en 6kad internationell
specialisering innebar. Det blir allt skadligare med tullar och andra hinder for import. Det skadar
den egna konkurrenskraften om importen forsvaras eller fordyras. Vara regelverk bor darfor
utformas sa att handel inte forsvaras. Vi bor helt enkelt ha denna verklighet i nutida produktion
och handel for 6gonen i de nationella besluten. Detta bor ocksa galla for personers rorlighet dver
nationsgranser eftersom specialiserad produktion &r beroende av att personer med exempelvis
specialistkompetens smidigt kan réra sig mellan lander.
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1. Industrins betydelse for Sverige

Tillverkningsindustrin i Sverige star for nara 20 procent av BNP och 77 procent av exporten (68
procent varor och 9 procent tjanster genererade av industrin). Industrin sysselsatter direkt ca
650 000 personer. | takt med att industrin utvecklas och fokuserar sin verksamhet har tjanster
sasom FoU, IT, finansiella tjanster m.m. outsourcats till foretag som &r specialister pa detta.
Industrin sysselsatter 350 000 personer i denna foretagstjanstesektor. Totalt sysselsétter
industrin i Sverige omkring en miljon personer vilket &r 20 procent av sysselsattningen. Att vi i
Sverige har en livskraftig industri med industriproduktion och industrirelaterade tjanster &r
salunda avgorande for vart valstand.

Sverige och OECD-landerna har tidigare haft ett kunskapsforsprang som gjort att vi kunnat
skapa valstand byggt pa kunskapsintensiva produkter och tjanster. Med globaliseringen och fler
lander som satsar pa utbildning och forskning dkar konkurrensen aven i detta produkt- och
tjanstesegment. Det racker alltsa inte langre med kunskap for att leda utvecklingen. Lander
maste ocksa ha formaga att omséatta denna kunskap till innovationer. Produktivitet och
I6nsamhet ar hogre i foretag som satsar pa innovation.

Hosten 2012 kom meddelandet ”Industrial revolution brings industry back to Europe” dar
kommissionen beskriver hur Europas industri kan 6ka fran 16 procent av EU:s BNP till 20
procent - d.v.s. till Sveriges niva. Strategin bygger pa fyra grundpelare; investeringar i
innovation, battre marknadsvillkor, battre tillgang till finansiering och kapital samt investeringar
i manniskor och kompetens. For att behalla sin position som attraktivt land for industrin behover
Sverige standigt utveckla dessa grundpelare.

2. Produktion — Utveckling och potential

2.1 Verkstadsindustri — Sandvik
(UIf Rolander, Vice President Technology, Sandvik Venture)

Lagesbild

Sverige ar ett starkt produktionsland och tillverkningsindustrin &r konkurrenskraftig med en stor
del kundspecifika, avancerade varor och tjanster. Investeringar i produkt- och
produktionsutveckling i Sverige ar betydande och en tredjedel av landets FoU-investeringar
kommer fran teknikforetag.

Investeringar i FoU gors bade i foretagens svenska och internationella siter och gemensamt for
investeringarna ar att kopplingen till produktionen har fatt allt storre betydelse. P& 1990-talet
outsourcade manga foretag sjalva tillverkningen och hade fokus pa utveckling. Idag ar
kopplingen mellan FoU och produktion helt central, vilket galler bade storre och mindre
tillverkningsforetag.

Sveriges tillverkningsindustri ar utsatt for stenhard konkurrens varje dag. Denna press skapar ett
forandringstryck som det blir allt dyrare att klara pa egen hand. I konkurrerade lander i
Nordamerika, Asien och Europa satsar manga lander alltmer pa att stodja innovation och
utbildning inom produktion. Svenska staten maste darfor fortsatta, samt forstarka
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investeringarna i utbildnings- innovations- och forskningsinfrastrukturer inom produktion for att
Sverige och foretagen ska Gverleva pa sikt.

Ar 2008 satsade svenska staten éver 200 milj. kr. p& produkt- och produktionsutveckling i de
Strategiska Forskningsomradena (SFO) pa Chalmers resp. KTH. Darmed lyftes
produktionsomradet upp till ett for Sverige strategiskt viktigt omrade. Genom SFO:erna
forstarks spetskompetensen inom produktionsteknik, och industrin har fatt tillgang till starka
forskningsmiljoer. Samtidigt lagger SFO:erna grunden for nya utbildningar pa grund- och
forskarniva, vilket bidrar till att starka Sveriges attraktivitet som produktionsland. Bristen pa
kompetens pa alla nivaer dr namligen ett av de framsta hoten mot langsiktigt stark och
konkurrenskraftig tillverkning i landet.

Produktionen i Sverige ar en oerhdrt viktig grund for sysselsattning och ekonomisk tillvaxt och
tillsammans med industrindra tjanster sysselsatter dessa branscher omkring en miljon
manniskor. Mot denna bakgrund &r satsningar pa utbildning, forskning och innovation inom
produktion, den s.k. Kunskapstriangeln, helt avgérande for en stor del av arbetsmarknaden och
Sveriges konkurrenskraft samt majligheter till fortsatt tillvéxt och valfard.

De stdrsta utmaningarna

Svensk industri exporterar merparten av sina produkter och tjanster och foretagen paverkas
darmed starkt av internationella férandringar. Den svenska tillverkningsindustrin ar
konkurrenskraftig idag, men i takt med att alltfler lander satsar pa utveckling av avancerad
produktion, ingenjorsutbildningar, forskning och innovation 6kar pressen pa Sverige. Bland de
viktigaste utmaningarna for tillverkningsindustrin i Sverige aterfinns:

e Hallbar tillverkning utifran ekologiskt, ekonomiskt och socialt perspektiv.

¢ Nya produktionsteknologier och system, som additiv tillverkning, slutna
produktionssystem, remanufacturing och 6kad komplexitet i produkter och system.

e Ravarubrist.

e ICT som mojliggor granslos kommunikation dverallt mellan allting runtomkring
0SS.

e Demografin och tillgang till kompetens inom OECD.

e Mikro- och nanokomponenter: processer och kompetens for tillverkning och
hantering av dessa nya typer av komponenter.

P& medellang sikt ar tillgangen pa kompetens och kvalificerad arbetskraft en viktig strategisk
fraga for tillverkningsforetag, vare sig de redan finns i Sverige — eller vill etablera sig har. Har
spelar samverkan mellan industri, institut och akademi en stor roll for att starka foretagens och
Sveriges konkurrenskraft.

Detta &r ett urval av de viktigaste argumenten for att Sverige maste fortsatta investera i
innovation, utbildning och forskning for att starka konkurrensférmagan hos foretag, men aven
hos universitet och forskningsinstitut.
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Forslag

Jag ser ett antal atgarder som viktiga for att starka svensk produktion. Aktérerna kan gora
foljande:

e Staten: Fortsatta satsa pa innovation, forskning och utbildning inom
produktionsomradet.

e VINNOVA (m.fl. forskningsfinansiarer): forflytta inflytandet pa Fol-investeringar till
industri, akademi och institut i samverkan.

e Foretagen: samverka med utbildnings-, forsknings- och innovationsinfrastrukturen i
Sverige samt stalla krav pa denna.

2.2 Processindustri - IKEM
(Magnus Huss, VD IKEM)

Lagesbild
Svensk processindustri utmarks idag av att vara:
Klimateffektiv

Forutséttningarna for en energi- och klimateffektiv produktion i Sverige &r ndrmast unika i
varlden. Med en elproduktion som &r i det narmaste helt koldioxidfri, och en vidareféradling i
effektiva industrier till globalt efterfragade “byggstenar”, borde svensk industri vara en sjalvklar
global vinnare i tillvaxt. Hoghallfast stal, starka och latta polymera material, nya branslen,
starkstromskablar och forpackningar ar nagra exempel pa byggstenar som ar absolut nddvéndiga
i samhéllsbyggandet och som minskar de globala klimatutslappen nér de anvénds.

Dessvarre innebar utvecklingen inom styrmedel pa energi och klimatsidan det motsatta. Minskat
utrymme for produktion och snedvridna spelvillkor inom Europa férsdmrar konkurrenskraften
for svensk processindustri.

Kapitalintensiv

Investeringar i “nasta generations processer” skrivs av under lang tid. Internationellt
agande/kapital &r ofta nédvéandigt och omfattande vid dessa investeringar. Arbetstillfallen inom
sektorn &r dock inte lika konjunkturkansliga som i andra branscher.

Energiintensiv

En av de viktigaste forutsattningarna for processindustrin ar en séker tillgang till el till
konkurrenskraftiga priser. Varje ar anvander de svenska basindustrierna nastan 40 TWh elkraft,
en fjardedel av Sveriges totala elanvandning. Elkostnaderna kan motsvara upp till 40 procent av
foradlingsvardet. For de elintensiva foretagen kan elkostnaden ligga i niva med lonekostnaden.

Processindustrin blir allt effektivare men kommer inte att anvanda mindre energi/el (i Sverige).
Exempelvis producerar industri X idag 100 produkter och anvander 100 enheter energi. Nésta
generations processindustri kommer att producera 200 produkter och anvanda 125 enheter
energi.
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Exportintensiv

Svensk processindustri ar starkt exportinriktad och star for ca 30 procent av Sveriges totala
export samt 60 procent av nettoexporten.

" Stegvis omstallning svart”

Processindustri handlar om kontinuerlig drift utan avbrott under lang tid, i vissa fall
femarsperioder. En stegvis” introduktion av nya produkter/nya ravaror ar darfor svart. Varje
oplanerat stopp i produktionen innebdr stora kostnader i utebliven produktion och stér miljo-
och energieffektiviteten.

Forslag
For att underlatta processindustrins mojligheter att verka i Sverige anser jag att regeringen bor:

e Verka for att Sverige gar fore genom att klimateffektiv produktion ska vara
konkurrenskraftig.

e Driva pa for 6kad frihandel sa att tullhinder i storsta mojliga utstrackning tas bort.

e Verka for att skapa en svensk langsiktig och sammanhallen strategi for fornybara
ravaror.

e Infora kompensation for utslappshandelns indirekta effekt pa elpriset for svensk industri
sasom Storbritannien, Tyskland och Norge kommer att gora.

e Inféra Europas kortaste handlaggningstider for miljétillstand.

o Deltai fighten om det internationella kapitalet for vardeskapande investeringar i
Sverige.

e P2 en global marknad &r en harmonisering inom EU inte tillracklig, harmoniseringen
maste dras langre och omfatta fler marknader.

3. Tjanster — Utveckling och potential — Swedish ICT
(Hans Hentzell, VD Swedish ICT)

Informations och kommunikationsteknik (ICT) ar en drivkraft och mojliggorare for manga nya
tjanster. Utveckling inom ICT har skapat helt nya omraden och branscher som inte tidigare har
funnits. Gamla foretag och industrier har fatt se hela eller delar av sin verksamhet forsvinna.
Detta ser vi har hant vid flera tillfallen 6ver tiden. Bara for att namna tva sa har vi Facit som inte
forstod mojligheterna med den integrerade kretsen, och Nokia som inte klarat av att behalla sin
mobiltelefonverksamhet p.g.a. av att foretaget inte heller har sett hur mgjligheterna, marknaden
och behovet av nya varor och tjanster har férandrats. Uppvaknandet blir extremt dyrt for
foretaget.

Lagesbild

ICT &r det teknologiomrade som har haft storst inverkar pa vara vardagliga liv, i arbetet och pa
fritiden. Digitaliseringen har precis fatt upp farten och vi har idag allt svarare att se vad som blir
"The Next Big Thing”. Eftersom losningar baserade pa ICT dven ersétter tidigare l16sningar
inom ICT-omradet gar det mycket fort.
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For att kunna forsta vilka nya mojligheter som kan skapas kravs idag ett mer mangdisciplinart
arbetssatt. Det kravs kunskap och kompetens fran allt fler olika omraden for att nya produkter
och tjanster ska skapas och bli konkurrenskraftiga. For ett litet land som Sverige med en brett
naringsliv med manga olika industrier blir svarigheten att vidmakthalla och utveckla
kompetensen i manga omraden en stor utmaning. Grundlaggande kompetens i viktiga omraden
blir allt viktigare och ger konkurrensfordelar i och med att formagan att se vart utvecklingen &r
pa vag oKar.

Viktigast nu ar att, likt manga andra lander, kraftigt oka vara insatser inom det omrade som
kraftigast har forandrat vara vardagliga liv och som med néstan omedelbar effekt kan forandra
forutsattningarna for vart naringslivs konkurrenskraft. Idag ser vi i Sverige minskade satsningar
inom ICT-omradet.

Sverige har idag en diversifierad offentlig forskningsfinansiering dar de olika aktdrerna har
olika ansvar och stor frihet att rikta sina insatser enligt egna strategier. En koordinerad och
sammanhallen satsning ar svar att fa till. Det finns ocksé en tendens till att alltfor manga av
finansiarerna satsar pd samma omrade for att det ar populistiskt korrekt att satsa pa snarare &n
att det bidrar till konkurrenskraftiga foretag med export och sysselsattning som resultat. En mer
strategisk dialog mellan forskningsfinansidarerna och viktigt naringsliv i Sverige sker alltfor
séllan. Har har regeringen en viktig roll att spela for att skapa arenor for att denna dialog sker.
Dialogen bar ske 6ppet och lyhort och med konkreta erbjudanden som kan géra skillnad pa kort
och lang sikt.

Utveckling och potential

Forsaljning av tjanster har idag blivit en viktig del av affarsmodellen for manga
varuproducerande foretag och ar i dag i manga fall ocksa en del av karnverksamheten. Manga
foretag har sérskilda tjanstestrategier och de har i olika utstrackning gjort om sina varor i
kombination med tjénster. Tjansterna ar ibland kopplade till varuférséljning. Syftet med den
kopplade tjanstefdrsaljningen ar att erbjuda 6kad kundnytta och bredda affarserbjudandet. |
forlangningen ar givetvis dven syftet att vaxa och 6ka verksamhetens intdkter och lI6nsamhet. De
industriella tjansterna blir viktiga for foretagens konkurrenskraft. Tjansterna i de
varuproducerande foretagen ar av olika slag. De bestar bade av mer avancerade produkter med
ICT-innehall som kopplar upp produkten men ocksa av driftstjanster, anpassningstjanster,
utvecklingstjanster, konsulttjanster, finanstjanster mm.

Industrin star for en betydande del av tjansteexporten fran Sverige. Av den totala exporten fran
Sverige som ar 2011 omfattade ca 1 716 miljarder kronor utgjordes knappt 30 procent av
tjanster. Att 6ka vardet och konkurrenskraften pa sina varor med hjalp av tjanster har blivit
mycket viktigt. Tjansteexporten har darfor ékat mer dn varuexporten.

En aktiv och innovativ offentlig sektor kan skapa forutsattningar for utveckling av nya tjanster
och plattformar for nya tjanster i naringslivet. | USA har detta bland annat starkt bidragit till att
foretag som Apple och Google kunnat utveckla sitt tjansteutbud. Den digitala Agendan bor
kunna spela en viktig roll for detta. Den offentliga sektorn &r en stor kund for nya ICT-baserade
tj&nster. En vél planerad innovationsupphandling kan vara ett mycket viktigt verktyg for att
utveckla nya tjanster som ocksa kan exporteras. En innovativa offentliga sektor ar en viktig
aktor for att snabba pa utvecklingen av nya tjanster. Exempelvis hammar fri konkurrens om vem
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som ska f& kontrollera infrastrukturen tjansteutveckling via internat och TV. Oppna nat
tillgangliga for alla tjansteleverantdrer utgoér en motor for nya tjanster och sanker totalkostnaden
for slutkunden.

Nya mojligheter med ICT andrar existerande affarsmodeller, vilket skapar bade maojligheter och
hot. Hur identifierar man hoten och anpassar sig och hur ser man méjligheterna och utvecklar
dem. Majligheter och hot ar t.ex. att traditionella branscher konvergerar sasom:

e Mobila terminaler -> musik, TV och film.
e Laddning av Elbilar -> Telecom, fordon och kraft.

Big Data och sensorer som en arbetsmetod att samla information och i realtid” anpassa sin
tjanst till ett beteende eller ett behov just nu &r ett vitalt hjalpmedel som kommer allt mer. Har
kan t.ex. information fran ett stor antal sensorer ge information om service och underhallsbehov.
Nagot som exempelvis kan anvandas for att folja upp vattenkvalitet.

Forslag

Det finns ett antal forslag som kan genomforas for att starka ICT och tjansteutvecklingen i
Sverige:

e Utveckla arbetssattet for att utveckla nya tjanster baserat pa ICT.

o Se till att den offentliga sektorn blir en aktiv aktor for att utveckla tekniska plattformar
for ICT baserade tjanster.

¢ Anvand Innovationsupphandling i samarbete med forskningsinstituten som en motor for
att utveckla nya tjanster som aven gar att exportera.

e Utveckla arbetsmetoderna for att tillsammans med vara globala foretag ta fram nya
tjanster.

¢ Inom forskningen behdver Sverige koordinerade forskningsinsatser som skapar réatt
forutsattningar for en konkurrenskraftigt och hallbart naringsliv.

e Regeringen behdver bjuda in ndringslivets aktdrer att sitta ner och diskutera strategiska
insatser.

o Forskningsfinansiarerna behdver skapa konkreta erbjudanden for de viktigaste behoven
som néaringslivet identifierar.

4. Produktionstrender och utmaningar — M. Bellgran, MDH
(Monica Bellgran, professor Mélardalens hdgskola)

Svenska teknikforetag har aterhamtat sig relativt vl efter den stora krisen ar 2008-2009, men
har den fortfarande i farskt minne. Det har ocksa inneburit att foretag sett 6ver sin
produktportfolj, beroendet av konjunkturkénsliga kunder och marknader, affarsmodellerna, och
inte minst hur man kapacitetsinvesterar i utrustning och personal. Det globala konkurrenstrycket
gor att producerande foretag standigt lever under pressen att korta ledtiderna for att utveckla nya
produkter, bli mer innovativa och hallbara i sina processer, och att 6ka produktiviteten med ett
antal procent varje ar i sin produktionsapparat.
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Lagesbild

En fraga som blir alltmer strategiskt viktig for vara internationella foretag ar var man véljer att
lokalisera sin produktion. Flera av vara storre foretag har numera strateger pa koncernniva som
ansvarar for hur deras s.k. manufacturing footprint, eller globala produktionsnatverk, ska
designas for att bast hantera nuvarande och framtida kund- och marknadsbehov pa ett
kostnadseffektivt satt.

Awven om kostnad fortfarande 4r en viktig drivkraft for var man har sina fabriker s ar en tydlig
trend att man vill ha produktions- och leverantdrsbas geografiskt nara sina marknader. Beslut
kring outsourcing och offshoring ar mer nyanserade idag an for ett antal ar sedan. Kanske
eftersom fler har erfarenhet fran mindre lyckade outsourcingbeslut som visat att laga l1one- och
materialkostnader i Asien eller Osteuropa inte ar de enda faktorerna av betydelse for att
producera rétt produkter till ratt pris. Trenden att félja marknaden med sin produktion ar rimlig
och bidrar till féretagens expansion.

Nar det géller flytt av befintlig produktion sa ar det dock extra viktigt att de "business case” som
gors &r val underbyggda och hanterar manga fler beslutsfaktorer an direkt 16n och direkt
material. Manga faktorer ar svara att kvantifiera i numeriska termer och tas darfor séllan med i
kalkylen, dock blir de en kostnad forr eller senare. Ett exempel ar att det blir de mest
kompetenta och erfarna ingenjorerna, ekonomerna osv. som far bygga upp och stodja det egna
bolagets verksamhet utomlands vilket medfor en typ av ”produktivitetsbristkostnad” pa
hemmaplan, eftersom man inte hinner med den egna produktionsutvecklingen. Pa sikt riskerar
det att utarma konkurrenskraften i de svenska fabrikerna. Dock verkar fler och fler komma till
insikt om att man sallan I6ser problem i produktionen genom att flytta den till egna fabriker
utomlands eller outsourca till en leverantér, utan att det finns mycket produktivitetsférbattringar
att gora i de svenska fabrikerna.

En viktig huvudfraga i sammanhanget landar darfor i attityden till produktion i allmanhet, och
prioritering av resurser och investeringar for produktionsutveckling i synnerhet — pa styrelse och
ledningsniva och inte minst pa politisk niva. Produktionsforskningen som bedrivs pa larosatena
utgér en nddvandig komplettering till den foretagsdriva produktionsutvecklingen och en méjlig
utveckling éar att foretagens och hdgskolornas FoU-portfoljer alltmer integreras.

En utmaning ar att korta tiden mellan framtagningen av ny kunskap och implementeringen av
densamma. Effektivare organisering av kunskapsspridning fran forskningsprojekten ar ett
medel, 6kad mobilitet mellan akademi och industri ett annat, men héar &r strukturer och
incitamentssystem fortfarande hinder snarare an méjliggorare. Systemfelet dar individer med
dubbla anstallningar missgynnas ifraga om pensionsavsattningar och trygghetssystem maste
atgardas.

En mycket viktig fraga i anslutning till fragan kring produktionslokalisering ar behovet av en
stark koppling mellan teknikutveckling, produktutveckling och strategisk produktion, nagot som
Scania ar ett bra exempel pa. Man ska inte underskatta betydelsen av geografisk narhet for att
lyckas industrialisera nya produkter och varianter med framgang. Detta har av manga ansetts
oviktigt, men jag anser att det ar en av de avgorande framgangsfaktorerna framat.

De flesta stora bolag implementerar idag lean produktion som ett ledningssystem for att
utveckla en effektiv produktion, ofta under eget namn pa formen X Production System (t.ex.
Volvo Production System). Aven Produktionslyftet har under ett antal ar bidragit till inférandet
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av lean i ett 160-tal SME-bolag. Lean ar dock fortfarande valdigt fokuserat pa driftsfasen i
produktion aven om lean-mogna foretag forsoker éverfora principerna om resurseffektivitet,
eliminering av sl6seri, kvalitetsfokus och en forbattringskultur ocksa till andra funktioner.

Utmaningar fér lean production
Utmaningarna kring lean generellt sett &r flera:

e Lean &r svart, tar lang tid och hanger pa ledningens vilja och engagemang.

e Vad gor ett foretag unikt nar alla (globalt) anvander samma principer och verktygslada?

e Om man inte kanner sina egna styrkor sa finns det en risk att man tappar bort dessa
under transformationen till lean.

e Det ar lattare att fokusera pa sekundforbattringar i produktionen &n att forandra
processer pa tjanstemannasidan.

e Sammantaget sa kan man séga att lean production &r den radande kunskapsnivan idag
och det andra globala produktionsparadigmet (efter Henry Fords) och det &r darfor svart
att hoppa dver denna fas i mognadstrappan.

De foretag som &r langt gangna i sitt lean-arbete bér fundera 6ver vad som bidrar till
differentiering gentemot konkurrenterna. | Japan &r egen framtagning av unik
produktionsteknologi ett satt att hantera speciellt konkurrensen fran de asiatiska grannlanderna.
Aven Obama lanserar storsatsningar pa produktionsteknik som ett satt att ta hem produktion. |
Tyskland har produktion aldrig lamnat den nationella agendan (som den gjort tidigare i Sverige)
och man satsar fortsatt enorma resurser pa produktionsomradet. Om vi betraktar produktion och
produktionsteknik som ett sétt att bli unik pa, kan vi dra nytta av den industriella infrastruktur
och styrka vi har i Sverige och se till att den Svenska Produktionsmodellen bidrar till en
framgangsrik industri aven framledes.

Andra omraden av betydelse for konkurrenskraftig produktion handlar bl.a. om
héllbarhetsaspekten och hur vi kan minimera miljopaverkan fran produktionen men ocksa hur
miljo kan bli en ordervinnare. Lean och robust automation som ett satt att 6ka produktiviteten ar
en annan fraga som standigt &r pa agendan for producerande foretag, inte minst om vi ska kunna
producera mogna produkter kostnadseffektivt. Sammanfattningsvis tycker jag att
produktionsklimatet i Sverige har andrats till det battre de senaste aren. Idag finns en okad insikt
om att produktionen behdvs for att hela ”"néringskedjan” ska fungera och for att betala
valfarden. Utmaningen ar att skapa en battre jordman.

Forslag

Jag anser att en vision vore att kunna skapa forutsattningar for starka masterfabriker i Sverige
dar industrialiseringen av nya produkter och utveckling av nya processer och metoder sker, for
att sedan kopieras i foretagets andra fabriker.

Att industrialisera nya produkter, d.v.s. att ta en produktidé/ritning till produktion, ar fortfarande
relativt outnyttjat som konkurrensmedel for svensk industri. Det géller inte bara etablerade
bolag utan lika mycket for nyforetagande. Innovationssystemet ger idag mer hjalp i tidig
affarsutvecklingsfas an till realiseringen av den nya idén till en produkt som gar att producera
till en rimlig kostnad. Stdd till nya bolag vid industrialisering av komplett nya produkter skulle
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kunna vara ett bra komplement till dagens innovationsstddjande struktur (exempelvis
produktionsanglar).

5. FOrutsattningar for industrin i Sverige - Regelverk for
attraktivitet

5.1 Stora foretags syn pa skatter och forutsattningar - AstraZeneca
(Jan-Olof Jacke, VD AstraZeneca Sverige)

Lagesbild

Det samlade skattetrycket har stor betydelse for var globala foretag véljer att 1agga sina
investeringar. En kraftigt sankt bolagsbeskattning medfor dkad attraktionskraft for utlandskt
kapital och leder till att en storre del av vinsterna sett ur ett globalt perspektiv beskattas i
Sverige. Forskningen visar dessutom att lander med stor internationell inriktning och stor
hogforadlad varu- och kvalificerad tjansteexport sarskilt skulle gynnas av sénkt bolagsskatt.

Det handlar om att bygga en miljo som framjar nya investeringar och ny teknologi. D& kommer
ocksa jobben, d&ven om manga industriforetag just nu genomgar stora strukturella férandringar
eller paverkas av den globala osékerheten.

Att bolagsskatten &r sarskilt viktig for internationella bolag och svensk exportindustri ar givet
och jag tror &ven att en sankning av bolagsskattetrycket kommer att fungera som en
kapitalinjektion fOor samtliga bolag och ge positiva effekter for landet som helhet. Att de storre
foretagen gynnas frdmjar dven de mindre foretagen som ofta verkar som leverantérer och
underentreprendrer till de storre foretagen. Generellt galler att for varje nytt jobb i
exportindustrin sa skapas 3-4 jobb inom narliggande omraden.

Utmaningarna

For en liten 6ppen och exportberoende ekonomi som den svenska &r en av de viktigaste
utmaningarna for vara politiker att skapa ett attraktivt skatteklimat. En 1ag effektiv
bolagsbeskattning ar en forutsattning for att frdmja en stark svensk exportnéring och konkurrera
om de globala investeringarna.

Forslag

Sverige har paborjat en forandring av skattesystemet som maste fortsatta for att starka
konkurrenskraften och foretagandet. | syfte att frdmja fortsatta investeringar i Sverige vill AZ
darfor se att bolagsskattetrycket sénks ytterligare ned till runt 15 procent.

Det finns ett starkt samband mellan var forskningen bedrivs och beskattningen av dess
avkastning. Jag ar dvertygad om att detta samband kommer att bli &n starkare i ljuset av BEPS
(OECD:s projekt "Base Erosion and Profit Shifting”) som forvéntas leda till att interna och
internationella regler anpassas sa att inkomster allokeras till det land dar den ekonomiska
aktiviteten finns som genererar inkomsten.
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Sverige bor darfor ga i taten och fortsétta pa vagen att investera sig in i framtiden genom att
sanka bolagsskatten rejalt. Det land som sénker forst far ocksa fler investeringar och de
investeringar som kommer forst tenderar att stanna. En sankning av bolagsskatten kommer
darfor att bada 6ka och skydda den svenska skattebasen eftersom forutsattningarna for att
behalla befintliga investeringar forbéattras, kostnadslaget mildras och framtida nyinvesteringar
med tillhérande arbetstillfallen gynnas.

Det pagar en Gversyn av foretagsbeskattningen och regeringen har tillsatt en kommitté som ska
komma med forslag pa hur beskattningen bor utformas for att foretagande, investeringar och
sysselsattning ska gynnas. Enligt direktiven ska kommittén aven utforma forslag som syftar till
att gora villkoren mer lika for finansiering med eget och lanat kapital (idag &r ranta avdragsgillt
men inte utdelningar). Eftersom asymmetrin i behandlingen av lanat respektive eget kapital
skapar orattvisor mellan foretag, valkomnar AZ en forandring dven pé detta omrade. Manga
forskningsintensiva foretag tenderar att sasom AZ, till stora delar finansiera sin forskning
genom eget kapital varfor en 16sning som stimulerar finansiering med riskkapital i form av eget
kapital aven kommer att gynna svenska forskande foretag.

5.2 SMF/nya foretags syn paregelverk och forutsattningar - SenseAir
(Hans Martin, VD SenseAir)

SenseAir i Delsho utgdr ett levande exempel pa hur en enskild forskare i Sverige kan driva upp
ett hogteknologiskt exportforetag utan storre inblandning av venture capital (VC). SenseAir har
satsat hart pa forskning och spetskunskap, dar det svenska innovationssystemet bevisligen har
fungerat val och fullgjort sitt syfte. Trots konkurrens fran globala jattar har foretaget pa 20 ar
blivit varldsledande inom sitt omrade; gasmatning med infrardd teknik. Detta har dessutom skett
i glesbygdsmiljo, dar det finns stort behov av nya arbetstillfallen. Att véxa organiskt av egen
kraft utan VC ar en medveten satsning fran grundaren, i avsikt att inte tappa makten och darmed
aventyra lokaliseringen i Delsbo.

Med idag 6ver 100 anstallda och 115 milj. kr. i omséttning har ca 1 000 manars nya
arbetstillfallen skapats av SenseAir, vilket genererat direkta skatteintakter fran foretaget och
dess anstallda om ca 200 milj. kr., nastan 10 ganger mer an de offentliga stodinsatser foretaget
erhallit.

Lagesbild

Framtidsutsikterna for SenseAir ar extremt goda av annu en anledning: | samarbete med Autoliv
har foretaget nu utvecklat en alkoholsensor till framtidens forarstod i alla vérldens fordon. Har
finns en reell mojlighet for Sverige att bli vérldsledande pa detta sakerhetsomrade, och for
SenseAir att under den kommande 5-arsperioden bygga upp en miljardindustri kring
miljosensortillverkning.

Men det ar hér problemen tornar upp sig. For detta kravs en storsatsning pa process- och
produktionsteknikforskning, eftersom den aktuella typ av kénslig opto-elektronik aldrig
nagonsin har tillverkats i s& stora antal som marknaden kommer att krava. Dessutom kraver
fordonsindustrin att alla nyckelmoment i tillverkningen maste vara maskinella.
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Innovationsmyndigheten VINNOVA, som foreddmligt gett stdd till teknikutveckling och
forskning som grund till produktutveckling, har inte kunnat erbjuda tillracklig hjalp med
produktionsteknikforskning. Ett aterkommande skal &r att "stadsstodsreglerna forhindrar detta”.
Trots att en produktionslina kommer att behdva minst ett tjogtal robotar for att satta ihop en
komplett alkosensor far vi avslag pa forskningsprojekt kring hur vara produkter ska kunna
monteras automatiskt, med hanvisning till att den experimentrobot vi da behéver jobba med i
princip ocksa kan anvandas i produktion. Investeringsstod fran Tillvaxtverket har vi ocksa
nekats p.g.a. att var uppbyggnadsperiod for en forskningslina fram till en pilotlina ar langre an
ett ar, vilket ar for utstrackt i tiden enligt deras riktlinjer.

For att forska kring hur en automatiserad process for tillforlitlig alkoholsensorkalibrering ska
kunna ga till har vi till slut fatt ett valkommet stod fran FF1, men detta begransades till 25
procent av totalkostnaden, aterigen med hanvisning till stadsstodsreglerna. Detta resulterar
tyvarr i att SenseAir inte orkar med att motfinansiera de nodvéandiga industriforskningsprojekt
pa ca 40 milj. kr. som behovs under innevarande 3-arsperiod for att darefter sta redo med en
kapacitetsutbyggnad nér produkterna lanseras till fordonstillverkarna.

Vi blir darmed av myndigheterna hanvisade till kapitalmarknaden. Problemet &r att var
befintliga lyckosamma verksamhet arligen lockar flera internationella aktorer till att vilja kdpa
upp oss och inforliva SenseAir i deras egna verksamheter. Detta har vi tills nu lyckats hindra, da
vi med sékerhet vet att produktionen i sa fall omedelbart skulle flyttas till deras existerande
fabriker i laglonelander. Dessa potentiella uppkopare fran var egen bransch vérdesatter
SenseAirs aktier mycket hdgre an vad nagon svensk VC gor. Med andra ord — bjuder vi in
marknaden till att finansiera var industriforskning kommer det med storsta sannolikhet innebéra
att produktionen av dessa mangmiljardprodukter hamnar utanfor Sverige!

Utmaningarna

Tillgang till tAlmodigt tillvaxtkapital och kompetent personal ar de stora utmaningarna for
mindre foretag. Regelverket synes vara sjalvpataget av vissa myndigheter och darmed tenderar
det att bli latt godtyckligt. Konsekvensen blir att SME hamnar i mitten, dvs. for stora
finansieringsbehov for att l6sas av Lansstyrelsen och for sma for Tillvaxtverket, dar
Tillvaxtverket har kortsiktiga stora summor pa sin radarskarm snarare &n stegvisa éver ett antal
ar. Detta hindrar tillvaxten hos sma foretag.

En stor utmaning ar hur regelverket kan anpassas till att &ven omfatta medelstora investerings-
och bidragsbehov med ett langre tidsperspektiv. Dessutom krévs det andra hogre bidragsnivaer
an vad Tillvaxtverket i dagslaget kan medge. De behover ligga pa ca 20-40 procent for att bli en
vasentlig del av beslutsunderlaget for SME-foretag.

Problemet med att utnyttja \VC ar den tidshorisont de jobbar med. Risken ar en brist pa
I&ngsiktighet i 4gandet och for korta resultatkrav for att passa alla industriella branscher. Agare,
som i vart fall aterinvesterat vinster och aldrig tagit ut nagra utdelningar ur foretaget, vill inte
garna spada ut sitt agande under en "utpressningssituation”. Man vill inte férlora kontrollen
over sitt foretag, men behover tillgang till kapital till en rimlig kostnad och mot stallande av
rimliga sékerheter.
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Forslag

Ett snabbt och riskvilligt kapital som kan anvandas for att skapa tillvaxt aven for de mer
langsiktiga behoven ar nodvandigt. Detta kapital behdver vara disponibelt for saval forskning
som produktutveckling som for maskinella investeringar och olika kompetens-/arbetsinsatser.
For att forbattra SME:s mojligheter att véxa anser jag att det behdvs:

e Mojligheter till amorteringsfria lan under en 3-ars period. Detta skulle ocksa kunna
starka investeringsviljan.

o Mojligheter att kunna gora skatteavdrag for genomfdrd forskning och
produktutveckling.

e Flexibla arbetslagar for att vaga anstélla personal men snabbt kunna véxla ned vid
forandrade omstandigheter.

5.3 Tillgang till kapital for sma- och medelstora bolag - Almi
(Goran Lundwall, VD Almi)

Almi Foretagspartner ska bidra till tillvaxt och innovation genom att forbattra mojligheterna att
utveckla konkurrenskraftiga foretag saval nationellt som globalt. Verksamheten ska utgora ett
komplement till den privata marknaden avseende foretags behov av 1an, dgarkapital och
radgivning. Almi ar darutéver finansiar av det svenska inkubatorprogrammet.

Grundlaggande for utlaningen &r att den ska baseras pa foretagsekonomiska villkor, dvs. vanda
sig till foretag som bedéms kunna bedriva en verksamhet med en tillfredsstallande I6nsamhet
och aterbetalningsformaga. Almi efterstravar alltid att samverka med banker eller andra
kreditgivare, men kan técka foretagets totala finansieringsbehov om synnerliga skal foreligger.
Rantan pa detta "topp-lan” speglar den risk vi tar i det enskilda engagemanget.

Almi Invest investerar i bolag med mycket tidigt saddkapital samt med expansionskapital.
Investeringarna gors huvudsakligen tillsammans med privata investerare, dar Almi tar maximalt
upp till 50 procent av en nyemission.

Almi fungerar som en spegelbild av marknaden. Nar marknaden forandras sa forandras ocksa
Almis marknadskompletterande roll. Detta blev sarskilt tydligt under finanskrisen da Almis
utlaning dkade fran 1,5 miljarder kronor per ar till 6ver 3 miljarder kronor till nara 5 000 foretag
2009. Darefter har situationen normaliserats och Almis utlaning har varierat mellan 2- 2,5
miljarder kronor.

Almi har ett mycket gott och nara samarbete med bankerna. Var bedémning ar att bankernas
utlaning blivit mer restriktiv de senaste aren, bl.a. till foljd av férandringar i regelverk med
okade krav pa sakerheter och likviditet. Symptom pa detta ar att nya finansieringsformer provas,
exempelvis crowd-funding. Dock utan att nd nagra betydande volymer.
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Forslag

Bristen pa kapital drabbar i synnerhet nystartade bolag och bolag i riskfyllda skeden t.ex. vid
storre investeringar och expansion. Ska Sverige fa fler och véxande foretag sa ser Almi bl.a.
foljande kapitalbehov;

Kapital till idéer och foretag i tidiga utvecklingsskeden

| de allra tidigaste skedena ar riskerna for stora for att attrahera privat kapital. Méanga idéer och
foretag kommer inte forbi denna fas pa grund av kapitalbrist. | dessa faser &r det for tidigt med
riskkapital (saddkapital). | forsta hand bor kapitalbehovet tillgodoses med andra
finansieringsformer. Dessa ska vara flexibla och anpassningsbara. Storst ar behovet av sa
kallade mjuka lan, dar det finns mojlighet till avskrivning om projektet misslyckas. Ar projektet
framgangsrikt ska aterbetalning ske pa marknadsvillkor. | dag ar efterfragan pa denna laneform
vasentligt hogre an tillgangen. Foljden blir att ett stort antal lovande utvecklingsprojekt inte blir
av eller begrénsas.

Almi ser darutdver ett behov av att kunna finansiera projekt och féretag med stérre
kapitalbehov, som ocksa har storre tillvaxtpotential och potential att bli framgangsrika
exportforetag.

Mikrolan i samband med foretagsstart

Almi erbjuder idag sma krediter upp till 250 000 kr. Vi ser ett behov av att utveckla
mojligheterna till att na fler mikroféretag genom att soka samarbete med EIF:s garantiprogram.

Agarkapital

Det finns ett stort behov av dgarkapital i tidiga skeden. Almi Invests verksamhet har funnits i
drygt fyra ar och har pa ett framgangsrikt vis fyllt en tydlig brist i marknaden — bade vad géller
att tillfora kapital till ”start-ups” med hog potential och vad géller att vara en katalysator for
privat kapital till dessa foretag. Almi Invest har gjort 350 investeringar med saddkapital och
expansionskapital i mycket tidiga skeden. For att kunna fortsétta verksamheten i samma
omfattning behdvs ytterligare kapital tillforas. | dagslaget ar Almi Invests fonder for
expansionskapital i princip helt forbrukat vad géller nyinvesteringar.

Exportfinansiering

Almis Exportlan ar speciellt framtaget for att fler sma och medelstora foretag ska ges méjlighet
att ge sig ut pa den internationella marknaden. Exportlanet kan dven tas i utlandsk valuta och det
ar en stor fordel eftersom valutarisken da minskar. Med Exportlanet kan upp till 90 procent av
det totala kapitalbehovet finansieras och det finns ingen 6vre beloppsgrans. Lanet lamnas till
svenska foretag med verksamhet i Sverige. Exportlanet ar ett resultat av samarbetet mellan
Almi, Svensk Exportkredit och Exportkreditn&mnden.

Diskussioner pagar att utveckla samarbetet med EKN dar Almi skulle kunna formedla tre av
EKN:s garantiprodukter till sma- och medelstora foretag genom Almis regionala dotterbolag.

5.4 Attraktiva regelverk for att anstéallningar ur IF Metalls perspektiv
(Veli-Pekka Saikkala, Avtalssekreterare, IF Metall)
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Lagesbild

Foretagens kompetensforsorjningsformaga ar avgérande for den svenska konkurrenskraften pa
sikt. Manga svenska foretag uppger, trots hog arbetsldshet, att de har svarigheter att anstélla
arbetskraft med ratt kvalifikationer.

| tider med vikande efterfragan valjer globala foretag att gora nerdragningar i Sverige framfor
andra lander. Att det &r billigare att saga upp anstallda i Sverige i forhallande till
konkurrentlander, framfor allt i Europa, har stor paverkan pa deras beslut.

Arbetskraftskostnaderna i Sverige ar i nulaget hogre dn i manga av vara konkurrentlander,
framst beroende pa den kraftiga forstarkningen av kronan under forsta halvan av aret. Det ar
viktigt att I6nebildningen i Sverige fungerar pa ett tillfredstallande satt. Viktigt ar ocksa att
penningpolitiken inriktas pa att inflationsmalet nas.

De stdrsta utmaningarna

Sveriges valstand &r beroende av internationellt konkurrenskraftiga foretag. Foretagen ar
beroende av att Sverige kan erbjuda basta mojliga néringslivsklimat. En utmaning som standigt
finns ar att gora det attraktivt for foretag att etablera sig i och fortsétta att investera i Sverige. En
annan utmaning bestar i att skapa forutsattningar for industrin att klara de snabba skiftningar
som sker i den globala efterfragan.

Forslag

IF Metall och Teknikarbetsgivarna tog initiativ och traffade avtal om Yrkesintroduktion.
Regeringen kan supporta detta genom att satta till resurser for utbildningsinsatser.

Vidare behdver satsningar goras pa utbildningsinsatser for vuxna arbetslosa sa att de kan ta de
jobb som ér tillgangliga.

Mellan LO och Svenskt Naringsliv finns en avtalad omstéliningsforsakring. Forsékringen
tillampas i huvudsak for anstallda fran industrin som har blivit uppsagda. For att géra
omstéllningen mer effektiv kan staten hjalpa till genom att sétta till resurser for
utbildningsinsatser. Detta skulle innebéra att féretagens mojlighet att rekrytera personer med ratt
kvalifikationer markant skulle dka och att tiden i arbetsloshet skulle forkortas.

Vidare behover ersattningsnivaerna i arbetsldshetsforsakringen hojas. Det skulle underlatta och
snabba pa foretagens nodvandiga omstruktureringar och héja konkurrensférmagan.

5.5 Attraktiva regelverk for anstaliningar ur Teknikforetagens perspektiv
(Anders Wiehe, Forhandlingschef, Teknikforetagen)

Lagesbild

Arbetskraftskostnaderna &r mycket héga i Sverige jamfort med omvarlden, &ven i jamforelse
med nérliggande och viktiga konkurrentldnder som Tyskland. En forklaring &r att vi under en
Iang tid haft nagot hogre nominella 16nedkningar an konkurrenterna och att kronan nu starkts i
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forhallande till Euron. Avgorande for svenska foretags konkurrenskraft ar att
arbetskraftskostnaderna utvecklas till en hallbar niva.

Formaga till snabb anpassning ar ocksa en forutsattning for att klara den internationella
konkurrensen. Foretagen maste kunna styra sin verksamhet utifran efterfragan pa marknader
med standigt skiftande forutsattningar. Efterfragefall maste kunna motas snabbt. De mest
lampade medarbetarna maste kunna behallas och placeras dar de bast bidrar till féretagets
konkurrenskraft.

Trosklarna ar hoga in pa arbetsmarknaden och arbetsldsheten ar hdg, sarskilt bland ungdomar
och andra som inte har stor erfarenhet av arbete i Sverige.

Den internationellt konkurrensutsatta industrins och de industrindra tjnsternas roll som
markessattare ar central. Anda kan fack inom andra sektorer, genom narmast oinskrankta
mojligheter till stridsatgarder, tilltvinga sig lonedkningar 6ver market och undergrava
fredsplikten i redan ingangna kollektivavtal. Regleringen av arbetsmarknadskonflikter skapar
obalans och hotar darmed Sveriges ekonomi och valstand.

De stdrsta utmaningarna

Sveriges valstand ar beroende av konkurrenskraftiga foretag. Foretagen &r i sin tur beroende av
att Sverige kan erbjuda basta mojliga naringslivsklimat. En utmaning bestar i att gora det
attraktivt for foretag att etablera sig i och fortsatta bedriva verksamhet i Sverige. En annan
utmaning utgors av att gora det mojligt att i utokad utstrackning kunna anpassa sig efter de
snabba skiftningar som sker i den globala efterfragan.

Forslag

e En modern lagreglering av anstallningsskyddet.
e Forandrade konfliktregler.
e Minskat regelkrangel, t.ex. i samband med tillstandsprévningar.

5.6 Internationella marknader/regler och vad de betyder for svensk
industri - Kommerskollegium

(Lena Johansson, GD Kommerskollegium)

Kommerskollegium ar den myndighet i Sverige som ansvarar for fragor som ror EU:s inre
marknad, utrikeshandel och handelspolitik. Kommerskollegiums frdmsta uppgift ar att frdmja
frihandel och klara spelregler for den internationella handeln. Vi arbetar ocksa for en effektiv
inre marknad och ett 6ppet, starkt multilateralt handelssystem med fortsatta handelspolitiska
liberaliseringar. | vart uppdrag stravar vi efter goda handelsmajligheter pa tre nivaer: pa EU:s
inre marknad, mellan EU och omvérlden samt globalt, framfdrallt inom ramen for
varldshandelsorganisationen WTO.
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Lagesbild — Tre drivkrafter i internationell handel
Internationella produktionsnéatverk

Istallet for att varor och tjanster produceras fran ax till limpa inom ett land sker de olika
delmomenten av produktionen idag i stor utstrackning i olika lander. Utvecklingen har av en del
bedémare beskrivits bade som ett ekonomiskt paradigmskifte och som nasta industriella
revolution.

Vérldshandeln ar pa vag att andra karaktar. Fore den industriella revolutionen var néstan all
konsumtion kopplad till produktion i form av sjalvférsérjning. Enligt handelsekonomen Richard
Baldwin skedde “den forsta uppdelningen” nar den industriella revolutionen méjliggjorde
separation av produktion och konsumtion och den ”andra uppdelningen” inleddes i mitten av
1980-talet och orsakades av fallande transportkostnader, IT-revolutionen samt liberaliseringen
av handel och investeringar. Den innebar att produktionsprocessen delades upp i olika
arbetsmoment som utfordes pa olika platser i véarlden. Fran borjan handlade det framst om
varuproduktion, men utvecklingen har dven spridit sig till tjanster. En alltmer internationaliserad
produktion kallar vi "internationella produktionsnatverk”.

Tjanstefieringen av produktion och handel

Det har lange talats om att vi ar pa vag mot ett tjanstesamhalle. Samtidigt konsumeras fler prylar
an nagonsin. Tjanstesamhallet verkar alltsa inte innebéra att varornas betydelse minskar utan
snarare att produktion och konsumtion av varor och tjanster integreras. Tillverkningsindustrin
"tjanstefieras” vilket innebdr att den:

e koper in och sjalv producerar mer tjanster &n tidigare
o sdljer och exporterar allt fler tjénster, ofta som ett paketerbjudande tillsammans med
varan.

Tillverkningsforetag anvander allt fler tjanster i produktionen. Att utveckla en vara eller att bli
konkurrenskraftig inom ett visst arbetsmoment kraver manga ganger forskning och utveckling.
For att kunna styra foretaget kravs juridiska tjanster, administration, ekonomistyrning,
redovisning och kommunikation. Forsaljning kraver marknadsforing och for att fa varor till
kunden behdvs transporttjanster och logistik. Foretagen kan antingen producera tjanster sjalva
eller kopa in dem fran utomstaende leverantorer. Bada formerna har ékat.

Digitalisering

Digitalisering innebar dels att information omvandlas till digital form, dels att anvandningen av
datorer och internet 6kar. Fran borjan handlade digitalisering om kostnadsbesparingar genom
utspridning av arbetsmoment, men idag ar digitala losningar ofta sjalva kédrnan i varu- och
tjansteutbudet.

Ungefar hélften av all tjanstehandel vore inte méjlig utan IT-l6sningar. En sjétransport gar att
genomfdra utan digitalt stod men for finansiella tjanster, strémning av musik, arkitekttjanster
m.m. &r digitaliseringen en forutsattning for att tjanstehandel alls ska uppsta.

Digitaliseringen okar antalet transaktioner som sammantaget skapar handelsfléden mellan
lander. De flesta transaktioner ar sma, som t.ex. ett avtal om lankning till en bild pa en sajt.
Samtidigt okar antalet transaktioner dar tjanster ar inkorporerade i produkter och kop av tillagg
inom t.ex. appar. Det dr omdjligt att vardera hur stor denna fordndring ar, men det ar tvekldst en
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fundamental skillnad mellan en standigt uppkopplad vérld med myriader av sma transaktioner
och det tidiga 1980-talets varldsekonomi.

Digitaliserad handel innebdr att data i allt storre utstrackning fors dver nationsgranser. Ofta
utgors sjalva produkten av data, t.ex. dataprogram eller underhallning, men &ven
affarstransaktionen kréaver éverforing av data for kontrakt och betalningar. Att kunna éverféra
data mellan olika lander ar avgérande for att 6verhuvudtaget kunna handla och anvéanda varor
och tjanster.

Utmaningarna

Ekonomisk utveckling handlar i grunden om tva processer — framsteg nar det géller kunskap
och teknologi, samt en 6kad specialisering av produktionen. IT-revolutionen och andra tekniska
landvinningar driver pa ytterligare och samspelar med ekonomisk specialisering i form av
tjanstefiering och internationella produktionsnéatverk.

Den Okade specialiseringen innebar att analysen av handel flyttas fran sektorer, foretag, varor
och tjanster ner till enskilda arbetsmoment. Nar vi tidigare talade om att Sverige har
komparativa fordelar inom fordonssektorn kan det numera istéllet vara sa att vissa
arbetsmoment i ett visst led i den internationella fordonstillverkningen utfors hér. Dessa
arbetsmoment 4r i sin tur beroende av andra delar av produktionskedjan som utférs i andra delar
av varlden.

Hur langt kan utvecklingen forvéantas ga? De tekniska framstegen forknippade med IT-
revolutionen &r annu inte uttomda. Darmed kan vi forvénta oss ett fortsatt forandringstryck pa
hur produktionen organiseras saval inom lander som internationellt. En osakerhetsfaktor handlar
om i vilken utstrackning nationella och internationella regelverk kommer att
mojliggora/forsvara anpassningen till de produktions- och konsumtionsmonster som den
tekniska utvecklingen banar vagen for. Detta galler inte minst rérligheten for personer och
internationell datadverforing.

Utvecklingen gor att var produktion har blivit allt mer beroende av importerade insatser — varor
och tjanster som ska anvandas i fortsatt produktion inom landet. Det ar alltsa en effekt av en
Okad internationell specialisering. Det blir darfor allt skadligare med tullar och andra hinder for
import. Det skadar den egna konkurrenskraften om importen forsvaras eller fordyras.

Vara regelverk bor darfor utformas sa att handel inte forsvaras. Vi bor helt enkelt ha denna
verklighet i nutida produktion och handel for 6gonen i de nationella besluten.

Det galler som namnts ocksa for personers rorlighet 6ver nationsgranser. Specialiserad
produktion ar beroende av att personer med exempelvis specialistkompetens inom viss
produktion smidigt kan réra sig mellan lander.
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