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INDUSTRIRADET

Underlags-PM — Hallbar industri

Industriradet driver tillsammans med naringsdepartemetet en dialog om hur industrin i Sverige
kan utvecklas. Seminariet den 9 december har "Hallbar industri” som tema och fokus &r pa
hallbar produktion, hallbara produkter samt nya marknader for hallbart fortagande. De Gvriga tre
dialogerna har haft forskning och innovation, kompetensforsorjning samt industrins
forutsattningar som tema.

Industriradet tar fram en rapport fran industrisamtalen som kan utgora en utgangspunkt for
regeringen att tillsammans med Industriradet utveckla intentionerna i innovationsstrategin.
Malet 4r att ta fram konkreta atgarder for att Sverige ska vara en fortsatt framgangsrik och
attraktiv nation for produktion, forskning och utveckling. Samtalen kan bidra till att Sverige
fortsatt utvecklas som ett land dér standig innovation, produktivitetsutveckling och
exportframgangar bidrar till framgang for svensk industri och darmed valstand for landet som
helhet. Detta forutsatter att bade regeringen och industriféretagen ar beredda att investera tid
och energi i att tillsammans analysera och besluta vad varje aktor kan gora for att utveckla
forutsattningarna for industrin i Sverige.

| denna PM redovisas inspel fran talarna vid seminariet den 9 december om hur
forutsattningarna for hallbar industri i Sverige kan utvecklas. Fokus &r pa samspelet mellan
miljo och ekonomi i hallbarhetsarbetet.
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Sammanfattning

Industrin ar fortsatt viktig for Sverige. En miljon ménniskor arbetar idag i industrin som bidrar
till nara 20 procent av Sveriges BNP. Forandrade produktionsnétverk, tjanstefiering,
digitalisering och globalisering forandrar tyngdpunkten i varldsekonomin. Tillsammans skarper
dessa faktorer kraven pa Sverige for att vara en attraktiv nation for industrins produktion och
FoU.

Johan Kuylenstierna fran SEI kommer att ge en kortfattad 6verblick ver nagra av de stora
miljo- och utvecklingsfragor vérlden star infor och hur fragorna diskuteras/hanteras
internationellt. Ett antal konkreta exempel med relevans for naringslivet kommer ocksa att
belysas liksom ett antal slutsatser/fragestallningar som kan ligga till grund for fortsatta
diskussioner."

Catharina Ottestam fran Innventia lyfter fram vilka méjligheter vi har i Sverige att utnyttja
skogen for att fortsatta skapa stora intékter och arbetstillfallen. Sverige behdver hitta produkter
och tillampningsomraden for bioravara i nya vardekedjor dar kolet binds i material och
produkter om och om igen innan den till sist energiatervinns. Institutens roll i utvecklingen &r
att forsta nya mojliga marknader, att vara en lank mellan rent akademisk forskning och
néringslivet, att forska fram och demonstrera nya mgjliga material och produkter, att koppla
ihop vardekedjor och forsta mojliga affarsmodeller.

Lars Lind fran Perstorp beskriver hur den internationella konkurrensen okar inom
kemiindustrin. Samtidigt ger detta nya mdjligheter inom gron kemi, genom att skifta
ravarubasen fran traditionell fossilbaserad ravara till fornybar ravara genom att anvanda
befintliga fabriker. Sverige har god miljémognad och industriinfrastruktur samt mojligheter att
skapa hallbara vardekedjor. For att lyckas behdvs fran politiken bl.a. en industripolitik som
mojliggor och skapar trygghet for klimatnyttiga och hallbara investeringar, offentliga
upphandling med klimatnytta samt minskade tullar.

Maria Swartling fran ScanArc pekar pa mojligheterna som finns med energieffektiv
jarnframstallning. SCANARC éar ett SMF som haller pA med hightechutveckling av en process
som har ett tydligt hallbarhetsperspektiv. Allt de gor tar resurser: soka patent, skriva
ansokningar om offentligt stod, etablera samarbeten, utforma juridiska avtal, engagera 0ss i
forskning, ta del av och sprida kunskap etc. Detta ar svart att géra for ett SMF vilket gor att det
kravs stod fran branschen, myndigheter, regionala instanser och en vilja fran dessa parter att
leva upp till sina visioner.

Ingalill Ostman fran SKF beskriver deras arbete med héllbarhet och innovation som en
integrerad del i foretagets strategi — det ar bra for bade miljon och affarerna. Utslapp av
vaxthusgaser maste minska. En betydande forandring kan astadkommas genom inférande av
befintliga teknologier som forbattrar energieffektivitet inom alla branscher, vilket forutom
minskade utslapp av vaxthusgaser skulle leda till; 1) sdnkta energikostnader, 2) 6kad
konkurrenskraft och 3) adderad kapacitet i existerande installationer. Regeringar kan spela en
viktig roll for att paskynda implementeringen av redan befintliga I6sningar. Energieffektivitet
erbjuder en tillganglig, ekonomisk och ”bra for miljon” l6sning har och nu!

Jon Haag fran Billerud Korsnas lyfter fram behovet av en visonsdriven utveckling som bor
arbetas fram for bade nationell och internationell marknadsforing. Detta skapar intresse och
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okar inflodet av kapital och expertkunskaper fran andra lander till svensk industri.
Skogsindustrin behdver nu ga in en mer offensiv utvecklingsfas, och det kommer ofta innebéra
hogre risk och mer kapital i tidiga utvecklingsfaser och pilotanlaggningar. Branschen satsar pa
utveckling av framtidens produkter, och denna satsning bor féljas av en malinriktad
statlig/nationell support som ska fokusera pa planer bortom féretagens tidshorisont.
Gemensamma visioner och konkreta strategier har stor betydelse.

Osten Ekengren fran 1VL redogor for de mojligheter Sverige har nér det galler hallbara
l6sningar for vattenforsérjning. Utmaningen ar att omvérldens kunskap ékar snabbt och att
svenskt kunnande hittills inte omvandlats till exportframgangar. Exempel pa insatser som
behdvs for att lyckas med Gkad export &r att utbilda mer i svenskt systemkunnande pa
tillvaxtmarknader, utbilda fler ingenjorer, battre samordning av lanseringar utomlands samt
deltagande av svenska beslutsfattare vid inférséljning i utvecklingslander. Att stodja en forsta
demoldsning pa nya marknader ar ocksa viktigt, speciellt for SMF.

Andreas Rydbo fran Goéteborgs Energi beskriver hur svenska kommunala energibolag kan
vara en katalysator for nya systemlosningar sasom fjarrvarme och biogas.
Demonstrationslaggningar och pilotprojekt skapar mojligheter till att prova och marknadsfora
ny teknik. Det gor att Sverige kan fortsatta vara en ledande nation vad galler hallbara
energilosningar. For att det inte ska stanna vid demonstrationsanlaggningar kréavs langsiktigt
stabila villkor som en forutsattning for Ionsamhet pa den svenska marknaden. Forst da kan ny
teknik och nya energilésningar bli en exportprodukt. Inte minst géller detta inom EU déar EUs
forutsattningar att vara en arena for miljoarbete kraftigt begransas av stora skillnader avseende
nationella styrmedel for att fa fram fornyelsebar energi.

Martin Flack fran Tillvaxtanalys beskriver hur hallbart foretagande &ar en nyckelfaktor i den
bredare omstallningen mot en grén ekonomi. Pa manga hall i vérlden har ocksa olika
miljoproblem blivit sa omfattande sa att den ekonomiska tillvaxten hotas. Denna utveckling gor
att manga lander jobbar aktivt med att paverka grundlaggande incitament for hallbart
foretagande liksom miljoteknikforetag, t.ex. genom lan, kreditgarantier, statliga
investeringsfonder och forsékringar for miljoteknikexport.

For Industriradet ar utvecklingen av ett hallbart foretagande central. Att méta
miljéutmaningen samtidigt som vi astadkommer investeringar och arbetstillfallen ar en
gemensam utmaning mellan industrin och politiker. | denna utveckling finns en rad
vagvalsfragor som kan sammanfattas i vilka incitament som bast rustar oss att mota framtiden. |
dessa val &r foljande hornstenar viktiga utgangpunkter:

e Internationellt harmoniserade miljokrav pa produkter och produktion.
e Internationellt samarbete i miljofragor.

e En fungerande inre marknad.

e Bra forutsattningar for investeringar i teknikutveckling.

e Enklare regler och minskade administrativa kostnader for foretagen.

Darfor arbetar Industriradet for att uppna foljande langsiktiga mal:

e Politiska styrmedel framjar langsiktigt Ionsamma investeringar i Sverige och foretags
konkurrenskraft.
e Regler utformas och genomfors sa att de starker svensk konkurrenskraft.
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e Anvand global standard.
o Demonstration av ny teknik.
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1. Industrins betydelse for hallbar utveckling

Hosten 2012 kom meddelandet ”Industrial revolution brings industry back to Europe”
Tillverkningsindustrin i Sverige star for nara 20 procent av BNP och 77 procent av exporten (68
procent varor och 9 procent tjanster genererade av industrin). Industrin sysselsétter direkt ca 650
000 personer. | takt med att industrin utvecklas och fokuserar sin verksamhet har tjanster sasom
FoU, IT, finansiella tjanster m.m. outsourcats till foretag som &r specialister pa detta. Industrin
sysselsatter 350 000 personer i denna tjanstesektor knuten till industrin. Totalt sysselsatter
industrin i Sverige omkring en miljon personer vilket &r 20 procent av sysselsattningen. Att vi i
Sverige har en livskraftig industri med industriproduktion och industrirelaterade tjanster ar
salunda avgorande for vart valstand.

Sverige och OECD-landerna har tidigare haft ett kunskapsforsprang som gjort att vi kunnat
skapa valstand byggt pa kunskapsintensiva produkter och tjanster. Med globaliseringen och fler
lander som satsar pa utbildning och forskning dkar konkurrensen aven i detta produkt- och
tjanstesegment. Det racker alltsa inte langre med kunskap for att leda utvecklingen. Lander
maste ocksa ha formaga att omsatta denna kunskap till innovationer. Produktivitet och
I6nsamhet ar hogre i foretag som satsar pa innovation.

Hosten 2012 kom meddelandet ”Industrial revolution brings industry back to Europe™ dar
kommissionen beskriver hur Europas industri kan dka fran 16 procent av EU:s BNP till 20
procent, dvs. till Sveriges niva. Strategin bygger pa fyra grundpelare; investeringar i innovation,
béttre marknadsvillkor, battre tillgang till finansiering och kapital samt investeringar i
méanniskor och kompetens. For att behalla sin position som attraktivt land for industrin behéver
Sverige standigt utveckla dessa grundpelare.

Sverige har en stark internationell stallning inom utvecklingen mot miljomassigt hallbar
produktion, och hallbara produkter. Sverige har ocksa haft ett forsprang nar det galler
miljoeffektiv teknik men allt fler lander kommer nu ikapp.

Inom produktionen ar omraden som effektiv materialanvandning, lattviktsmaterial,
energioptimering, modulariserad konstruktion atervinning, och virtuella metoder for avancerad
produkt- och produktionssystemanalys langt utvecklade jamfort med manga andra lander.
Denna kunskap starker svensk konkurrenskraft inom branscher som fordon, energi och
elektronik.

Svensk industri ligger ocksa langt fram nar det galler hallbara produkter och tjanster. Detta kan
vara bade vanliga produkter som har béattre miljoprestanda, t.ex. lastbilar, eller miljcteknik
sasom vatten- och luftrening. Sverige har ocksa ett valutvecklat systemkunnande nér det galler
t.ex. hallbara stader till vilka svensk industri kan leverera. Export av svensk miljoeffektiv teknik
ar ett omrade med potential att utvecklas.

2. Hallbar utveckling som global utmaning och mojlighet
(Johan Kuyelenstierna)

Manskligheten har genomgatt en storslagen framgangsresa. Genom teknologiska genombrott,
resurseffektiviseringar och globalisering har vi lyckats generera fantastiska forbattringar i
livsforhallanden for en snabbt véxande varldsbefolkning. Samtidigt aterstar stora utmaningar.
Hundratals miljoner manniskor lever i fortsatt fattigdom och manga miljéproblem har gatt ifran
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att vara lokala och regionala till att bli allt mer globala. Riskerna for att sla i taket vad galler
resursutnyttjande och for att planetens livsuppehallande system paverkas fundamentalt &r
betydande i en varld dar sju miljarder manniskor blir till nio eller tio miljarder ar 2050 och dar
flera miljarder manniskor maste tillatas rora sig fran ett liv i fattigdom till ett valfortjanat ckat
valstand. Under denna period kommer ocksa mansklighetens storsta transformeringsprocess att
fortga; flytten till stader med allt vad det innebar i termer av utmaningar och mojligheter
samtidigt som vi blir allt mer sammanlankande genom handel och ny teknik inom
kommunikation och transporter.

Hallbar utveckling &r inte att jamstalla med miljofragor. Det blir allt viktigare med ett integrerat
perspektiv dar miljéfragor ar en del av en bredare diskussion om utveckling, ekonomi och
valfard. Sociopolitiska spanningar byggs upp i Arktis i kélvattnet av en sméltande havsis och
jakten pa naturresurser. Flyktingstrommarna till Europa fran t.ex. Afrikas Horn har sitt ursprung
i torka och degraderade jordar i kombination med politiskt och ekonomiskt betingade konflikter.
Priset pa livsmedel varierar kraftigt till foljd av komplexa samband mellan varierande energi-
och fosforpriser, vattenresursbrist, spekulation, (misslyckad) handelspolitik och extrema
véaderhandelser.

3. Hallbar produktion och hallbara produkter— utveckling och
potental

3.1 Biobaserad ekonomi — forutsattningar for nya vardekedjor
(Catharina Ottestam, Innventia)

Vi star infor stora forandringar. Varlden maste anpassas till en hallbar ekonomi som baseras pa
fornybarhet. Detta &r naturligtvis en stor utmaning, men &ven en mojlighet. Sverige har en riklig
tillgang pa fornybar ravara, mycket genom skogen som upptar mer an 60 % av Sveriges totala
yta. Har kan vi bidra genom foradling av skogsravaran till mer &n byggmaterial och papper.

Samtidigt som det finns behov av att komma till ratta med klimatfragan och utveckla det
biobaserade samhallet befinner sig skogsindustrin i svarigheter. En del produkter efterfragas inte
i samma omfattning som tidigare. For att skogen ska fortsatta skapa stora intékter och
arbetstillfallen till Sverige behdver vi hitta nya produkter och tillampningsomraden. Annars
riskerar vi att ravaran exporteras oféradlad och landet forlorar mojligheten att skapa varde och
tillvaxt pa hemmaplan. Det finns da ocksa en risk att ravaran omvandlas till energi direkt och da
forlorar vi mgjligheten att binda kol och minska koldioxidutslapp. Genom att binda kolet i
material och produkter om och om igen skapar vi varde, tillvaxt, arbeten. Forst i sitt "sista liv”
kan ravaran omvandlas till energi. Pa sa satt maximerar vi vardet av ravaran ur alla
hallbarhetsperspektiv.

For att fa detta att handa kravs nya vardekedjor, nya produkter som kan erstta fossilbaserade
och som kan ge helt nya kvaliteter. Forskarvarlden har arbetat med detta en tid och idéer finns,
men det &r inte forskarsamhéllet som ska driva de nya foretagen. Och det &r inte sékert att de
skogsindustriella foretagen kommer att utveckla och producera alla nya méjliga produkter. Det
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ar inte ens sékert i dagsléget var de foretag som ska producera de nya produkterna finns, kanske
maste de startas?

Institutens roll i utvecklingen ar att forsta nya mojliga marknader, att vara en lank mellan rent
akademisk forskning och néringslivet, att forska fram och demonstrera nya mojliga material och
produkter, att koppla ihop vardekedjor och forsta mojliga affarsmodeller.

Omradet ar mycket viktigt for Sverige och staten bor ta en viktig roll i detta. Idag &r det inte
sjalvklart vem som ska driva de nya affarerna och skapa de nya produkterna fran skogsravaran
for Sverige. Det finns behov av demonstrationsanldggningar, av innovationsprogram och av
forskning. Aven tillgangen till riskkapital &r viktigt for att fa nya foretag att véxa. Staten kan ta
en viktig roll i att ta fram en strategi och aktivt st6tta utvecklingen mot en ny biobaserad
ekonomi dér vi drar full nytta fran var unika naturresurs skogen.

3.2 Gron kemi i global konkurrens
(Lars Lind, Perstorp)

Kemiindustrin bidrar till produkter inom i stort sett allt som omger oss i vardagen, bilar,
elektronikprodukter, hus, klader, mat, hygienartiklar etc. Perstorp &r vérldsledande pa manga
omraden inom specialkemi. Att arbeta med gron kemi kan bli en ny mojlighet.

Den internationella konkurrensen okar for hela industrin, ocksa for kemiindustrin. Billiga
ravaror finns i bade Mellanostern och Nordamerika samtidigt som moderna jattekomplex byggs
bade pa dessa stallen och i Kina.

En mojlighet for svensk industri ar att skifta ravarubasen for kemiindustrin fran traditionell
fossilbaserad ravara till fornybar ravara genom att i stort anvanda befintliga fabriker. Detta ar i
dagslaget inte I16nsamt, men skulle vara gorligt om man kan rékna in nagon form av gron
premie. Forhallanden som talar till Sveriges fordel ar:

e Attanvanda den svenska skogen som ravarubas.

o Att ta fram kemiprodukter med betydligt battre klimatprestanda.

e Mojligheten till svenska industrivardekedjor som skapar klimatneutrala alternativ till
befintliga produktbyggstenar.

e Att kapitalisera pa var relativa miljomognad i Sverige, bade som upplyst allménhet och
som beslutsfattare i politik och néringsliv.

e Var goda industriinfrastruktur och ett begynnande intresse fran flera branscher for att
skapa dessa hallbara vardekedjor.

For att lyckas behdver bade industriféretag och regeringen gora insatser. Det ar ocksa viktigt
med insatser fran politiken pa regional och lokal niva. Fran politiken ser jag exempelvis
foljande insatser:

e Enindustripolitik som mojliggor och skapar trygghet for de investeringar som skapar
klimatnytta och hallbar tillvaxt.
e Samproduktion fossilt/férnybart som metod &r ok; ”green blending”, massbalans, etc.
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e Investeringsstdd till pilot- och demonstrationsanlaggningar.

o Riktade statliga riskkapitalfonder.

e Offentlig upphandling baserad pa klimatnytta.

e Tullar som fordyrar import av bioravaror tas bort eller minskas.

e Regional planering och hogre prioritet kring tillvaratagande av industriell spillvarme i
fjarrvarmesystemen.

3.3 Energieffektiv jarnframstalining med halverade CO2 utslapp
(Maria Swartling, ScanArc)

Den svenska jarn- och stalindustrin star for 14 % av industrins energianvandning och 35 % av
dess utslapp av vaxthusgaser. Den helt dominerande delen av jarn- och stalindustrins CO2-
utslapp kommer fran framstallning av jarn ur jarnmalm; ett produktionssteg som sker i
masugnsprocessen. SCANARC har utvecklat processen IRONARC som minskar
energiférbrukningen med 25 % (besparing ca 1 MWh/ton jérn) och halverar CO2-utsléppen vid
framstallning av jarn.

IRONARC har i jamforelse med masugnen flera tydliga fordelar. Inga fossila branslen anvands
for att generera varme; den ar elbaserad och introducerar som férsta process férnybara
energikallor till jarnframstéllning. Processen ar okanslig for rmaterialens egenskaper och
Overbryggar darmed de CO2-intensiva koksverken som en naturlig del av jarnframstalining
samt Gppnar for att utvinna jarn ur stora tonnage restprodukter fran jarn- och stalverk som idag
gar pa deponi.

Teknologin har stor potential att bidra till svensk stalindustris kommunicerade vision om att
vara internationellt kunskaps- och konkurrensmassigt ledande med energieffektiva processer
och produkter.

IRONARC har verifierats i pilotskala och nésta steg i utvecklingsarbetet &r att bygga en
demonstrationsanlaggning for produktion av 40,000 ton jarn/ar, i huvudsak fran restprodukter
fran ett stalverk. Utifran en demonstrationsanlaggning skall vi darefter ta nasta steg och skala
upp processen mot en produktionskapacitet som &r konkurrenskraftig mot masugnen;
IRONARC har da potential att vara ett revolutionerande teknikgenombrott for att minska
industrins CO2-utslapp.

SCANARC har sedan slutet av 70-talet utvecklat processer och skalat upp dessa fran pilot- till
industriell skala, men detta ar forsta processen vi utvecklat i egen regi utan att ha en specifik
kund som avhamnare. | detta fall adresserar vi snarare ett miljéproblem och en hel bransch.

SCANARC é&r ett SMF som haller pa med high-tech utveckling av en process som har ett tydligt
hallbarhetsperspektiv. For att 6verbrygga steget att ta tekniken till marknaden och implementera
den i industrin krévs en mycket stor investering. Parallellt med detta behdver vi sprida
kunskapen om oss och var teknik for att na acceptens inom branschen och sékra framtida behov
av kompetens pa landsbygden, vilket vi framst gor genom att delta pa konferenser och engagera
oss i forskning och utbildning. Allt vi gor tar resurser: soka patent, skriva ansdkningar om
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offentligt stod, etablera samarbeten, utforma juridiska avtal, engagera oss i forskning, delta pa
konferenser etc.

Vi ror oss mot jarn- och stalbranschen som domineras av stora foretag. Var respons &r att
enskilda stora foretag vill gora mindre investeringar av strategisk karaktar eller storre
investeringar i en redan demonstrerad teknik. Ingen vill uttryckligen ga i frontlinjen for att
demonstrera en teknologi, framforallt inte nar malen som teknologin kan uppfylla ar langsiktiga,
samhallsnyttiga och av branschévergripande karaktar. Darfor kravs stod fran branschen,
myndigheter, regionala instanser och en vilja fran dessa att leva upp till sina visioner.

Vi dr dvertygade om att vi har den kompetens som kravs for att ga vidare och vi ar dvertygade
om att resurserna finns i Sverige. Men vi har svart att allokera resurser nog att sy ihop det stora
och komplicerade projekt det ar att sakra finansiering for fortsatt utveckling och samtidigt gora
det pa ett satt som innebar att SCANARC behaller kontroll pa fortsatt processutveckling och
rétten till patent.

3.4 En strategi for hallbart foretagande och affarer
(Ingalill Ostman, SKF)

SKF ar en av varldens ledande leverantorer av produkter, [6sningar och tjanster inom
omradena rullningslager, tatningar, mekatronik, service och smérjsystem. Olika typer av
paverkan pa miljon uppstar langs SKFs vardekedja, inklusive klimatforandringar, anvéandning av
naturresurser och annan miljépaverkan.

SKF vill vara drivande i att fa till stand nodvandig fordandring mot en miljomassigt hallbar
utveckling, av tva anledningar; for det forsta ar det avgérande for naturen och manskligheten,
for det andra ar det en stor affarsmojlighet.

SKF BeyondZero ar koncernens strategi for att skapa en sammantagen positiv miljopaverkan
och bestar av tva parallella tillvdgagangssatt:

e Minska miljopaverkan fran SKFs verksamheter. SKF tillampar i sin verksamhet flera policys

och initiativ for att pa ett effektivt satt ta itu med och minska miljopaverkan. Som exempel
kan ndmnas ISO 14001 miljéledningssystem, ISO 50001 energiledningssystem samt
specifika miljomal avseende atervinning, deponier och flyktiga organiska amnen. Mellan
2006 och 2012, da SKFs forsaljning dkade med 22 % minskade koldioxidutsldppen
relaterade till SKFs egna verksamheter med 16 %. Samtidigt minskade koncernens
energianvandning med 14 %. Den nya klimatstrategin som presenterades i maj 2012
omfattar inte bara SKF utan ocksa andra delar i virdekedjan sdsom SKFs leverantdrer och
godstransporter.

e Erbjuda ny innovativ teknik som férbattrar kundernas miljéprestanda. Inom ramen fér SKF

BeyondZero drivs innovation och affarsutveckling av produkter och I6sningar med
definierade och kvantifierade miljoprestanda som hjalper kunderna att minska sin
miljopaverkan. Ett exempel ar SKFs lager for rotorpositionering som mojliggor Stop-Start
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system i fordon, som kan minska bransleforbrukningen och koldioxidutslappen med upp
till 15 %.

SKF har utvecklat en process, styrning och organisation, samt valgrundade metoder och
kriterier for att utvardera miljoprestanda utifran ett livscykelperspektiv. For att sdkerstélla
riktighet och trovardighet granskas arbetet och de redovisade resultaten av externa
revisorer. Under 2012 genererade produkterna och lI6sningarna inom SKF BeyondZero
totalt 2 972 miljoner kronor i intakter. Koncernens mal ar att na 10 miljarder kronor 2016.

Konsumenternas krav och 6kad efterfragan (pa olika satt i olika delar av varlden) driver pa
behovet av 6kad industrialisering inom alla sektorer. Samtidigt vet vi att utslapp av
vaxthusgaser maste minska. Det behovs ett starkt fokus pa innovation inom “ren teknologi” for
att 6ka andelen fornyelsebar energi i varlden. Samtidigt kan en betydande forandring
astadkommas genom inférande av befintliga teknologier som forbattrar energieffektivitet
inom alla branscher, vilket forutom minskade utslapp av vaxthusgaser skulle leda till; 1) sdnkta
energikostnader, 2) 6kad konkurrenskraft och 3) adderad kapacitet i existerande installationer.

Vi ar 6vertygade om att regeringar kan spela en viktig roll for att skynda pa en bredare
implementering av redan befintliga [6sningar. Energieffektivitet erbjuder en tillganglig,
ekonomisk och ”bra for miljon” |6sning har och nu!

3.5 Visioner behovs for en hallbar industri
(Jon Haag, Billerud Korsnas)
Fran defensiv till offensiv forskning och innovation

Historiskt har lejonparten av forskningsmedel gatt till inkrementell utveckling av produkter och
processer. Detta blir latt "osynlig innovation” som &r svart att fa betalt for. Var bransch maste
nu ga in i en mer offensiv utvecklingsfas, och det kommer ofta innebéra hogre risk och mer
kapital i tidiga utvecklingsfaser och pilotanlaggningar. Vi som bransch satsar nu klart mer pa
utveckling av framtidens produkter, och denna satsning bor foljas av en malinriktad
statlig/nationell support som ska fokusera pa planer bortom féretagens tidshorisont.

Den innovationsagenda som tagits fram ska sjoséttas och bor gynnas av forenklad finansiering
av utvecklingsinsatser i Sverige.

Skogen — En forsakring och en vinstlott for Sverige i framtiden

Sverige har byggt vart vélstand till stor del pa exportintakter och arbetstillfallen (darmed
skatter) fran varldsledande industri. Detta ska vi fortsatta med.

Skogs- och jordbruk &r kretsloppsanpassade industrier, som binder koldioxid pa ett positivt satt
och minskar landets klimatpaverkan. Darfor ar en skogssektor med ratt produkter i framtiden en
fortsatt ryggrad i Sveriges Grona Ekonomi. Detta ger oss bade en forséakring i form av en trygg
och férnybar ravarubas, men ocksa en vinstlott i och med att ratt produkter fran skog kan
leverara hallbara produkter, tjanster och vinster under 1ang tid. Det &r en svensk byggsten till
valstand vi inte far flytta pa, snarare forstarka och utvidga.
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Mer visionar utveckling viktig for Sverige

En hallbar industri som kan kommunicera bade sin fordelar idag och imorgon ar viktigt for vart
land och var framtidsbild av Sverige. En visonsdriven utveckling och kommunikation (likt
Ekoportal2035.se) bor arbetas fram for bade nationell och internationell marknadsforing. Detta
skapar intresse och okar inflodet av kapital och expertkunskaper fran andra lander till svensk
industri.

Tydliga visioner &r viktiga for att locka till sig en yngre generation till skogssektorn. Detta ar en
forutsattning for att industrin langsiktigt ska kunna dra till sig entreprendrer, de vassaste
studenterna och riskkapital.

4. Nya marknader for hallbart foretagande

4.1 Att gora affarer av svenskt miljokunnande
(Osten Ekengren, IVL)

En allt storre andel av befolkningen flyttar till staderna. | dag bor mer an hélften av vérldens
befolkning i urban milj6. Utmaningarna handlar om att kunna erbjuda tillgang till rent vatten,
mat, energi och transporter. Dessutom maste avfall och avloppsvatten tas om hand pa ett
hallbart satt. Vattentillgangen ar i manga lander begransad. Detta forvarras av det andra stora
hotet, klimatfragan. Det staller stora krav pa en helt ny vattenanvandning eftersom nuvarande
I6sningar inte ar hallbara.

Sverige har en stark stallning vad galler skapandet av mer héllbara I6sningar men vi maste
konstatera att omvérldens kunnande 6kar snabbt. Vi inférde tidigt kommunal vattenrening och
har de senaste tio aren blivit ledande vad galler produktion av biogas fran kommunalt slam.
Detta har emellertid inte omvandlats till en lika stor exportvag. Vad som ar den storsta
utmaningen &r att l6sa stadens vattenproblematik pa ett mer progressivt satt dar man kan
producera energi samtidigt som vattnet kan ateranvandas och naringsamnena kan aterforas i
kretsloppet. For att na dit kravs det gransoverskridande utvecklingsarbeten. Lyckas vi vantar en
marknad pa storleksordningen 3 000 miljarder SEK. Beraknad tillvaxt ar 2-10% per ar.
Sveriges export utgor i dag drygt 12 miljarder SEK inom vattenomradet. En satsning borde
kunna ge en tredubbling av denna siffra.

Hur arbetar vi for att for att géra mer affarer av rent vatten?

Sammantaget stalls krav pa ett helt nytt sektorséverskridande synsétt, dar forskning och
utveckling kopplas ihop med demonstrationsanlaggningar och exportlosningar. Ett exempel &r
Hammarby Sjostadsverk (SWIC), som dgs av IVL Svenska Miljoinstitutet tillsammans med
KTH, det &r i dag en central bas for utvecklingen. Dar utprovas framtidens kommunala
vattenreningsteknik av forskare fran sju institut och hdgskolor samt ett tjugofemtal
vattenreningsforetag. Grundldggande forskning samsas med tillampad forskning och har som
fokus att gemensamt med foretagen utveckla en produktionsanlaggning for nyttigheter dar man
kan producera ett vatten som kan atervinnas, nettoenergi (biogas/syngas) samt atervinna rena
naringsfraktioner. Avnamnare bade i Sverige och globalt &r narvarande och drivande i arbetet.
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Det kravs en kraftsamling kring demonstrationsanlaggningar sasom SWIC-initiativet. FoU
medel sprids alltfor ofta i mindre doser vilket séllan racker till att gora skillnad. En
demonstrationsanlaggning som SWIC innehaller nédvandiga ingredienser for att utveckla en
helt ny l6sning. Forskare (grundldggande, tillampade) foretag fran olika bakgrunder (vatten, IT,
kund/producent) samt finansiarer. SWIC blir ett visningsfonster ocksa till omvarlden med ca
4000 besokare varje ar.

De storre foretagen inom sektorn (Xylem Waters Solutions, Lackeby, Purac, Alfa Laval, Nordic
Water, Kemira, Malmbergs, Scandinavian Biogas m.fl) ar i dag de stdrsta exportdrerna och
involveras allt mer i satsningen. Detta galler aven féretag som Scania och Volvo for
biogasfordon. En battre samordning inom naringslivssektorn ar efterstravansvérd.

Vad kan politikerna gora?

e Finansiellt stddja demonstrationsanldggningar.

e Finansiellt stodja att svenska hdgskolor, institut och konsulter utbildar ansvariga
personer pa tillvaxtmarknader i systemkunnande.

e Sikerstalla att utbildningssektorn formar att utbilda fler ingenjorer inom omradet for att
klara nartida generationsévergang samt for att sakerstalla att tillgangen pa ingenjorer
inte hdmmar en stor exportindustri.

e Stimulera de kommunala verken att ga i taten for inforandet av resurseffektiva
I6sningar. Lagar, regler kombinerat med morétter. En bra hemmamarknad &r en grund
for exportens trovardighet.

o Battre samordning av vad vi lanserar och hur vi lanserar oss utomlands. En
vattensatsning ger en tydlig bild av svenska systemldsningar.

e Deltagande av svenska beslutsfattare vid inséljning av systemldsningar for
utvecklingslanderna (Se dven andra punkten).

e Sttdja en forsta demol6sning i fraimmande land. Géller framst for mindre foretag.

4.2 Systemkunnande som grund fér nya produkter och tjanster
(Andreas Rydbo, Goteborgs energi)

| samband med okad forstaelse for klimatforandringar och energisystemens miljopaverkan har
allt fler nationer riktat sitt intresse till Norden och Sverige for att ta del av de satsningar vi gjort
inom energiomradet. Sverige ar varldsledande i resurseffektiva och miljéanpassade
fjarrvarmesystem. Den tekniska kunskapen for systemuppbyggnad och ekonomi finns
huvudsakligen hos olika konsulter och systemleverantorer, systemkunskapen kring en
fjarrvarmeanlaggning finns i stor utstrackning i de svenska kommunala fjarrvarmeforetagen.
Goteborg Energi far redan idag forfragningar om att salja kommunal systemkompetens
tillsammans med svensk miljoteknik fran hela vérlden. Inte minst marks detta i Celsius, det EU-
projekt som Gaéteborgs Stad driver tillsammans med Goteborg Energi dar malet &r att 40 stader i
Europa ska ha borjat utveckla sin egen fjarrvarme. Har finns stora mojligheter for svensk
industri att bidra.

Industrirddet ¢ Industrins parter i samverkan
www.industriradet.se Sid 13 (15)



INDUSTRIRADET

Kommunala energibolag har dven vagat ga fore vad galler annan miljéteknik, inte minst biogas.
Med stod av svenska staten uppfdérs nu anlaggningen Gobigas 1 i G6teborg Energis regi. En
varldsunik demonstrationsanlaggning for férgasning av skogsprodukter till biogas.
Anlaggningen ger saval mojligheter till en hallbar forsorjning av drivmedel som majligheter till
export av svenskt miljokunnande. Redan idag, innan anlaggningen ens &r i bruk, ar intresset for
studiebes6k mycket stort. For att denna typ av investeringar ska vara saval internationellt
intressanta som mojliga att genomfora krévs aven att det finns en tillréckligt god maojlighet for
en lonsam affar och en héllbar ekonomi nar anlaggningen val gar i drift.

En svensk industristrategi med hallbarhet som grund bor ytterligare framja och stimulera
majligheten till export av hallbara energilésningar dér saval teknisk expertis som
systemkompetens kombineras i attraktiva I6sningar som gynnar svensk export och en hallbar
utveckling.

Demonstrationslaggningar och pilotprojekt skapar mojligheter till att prova och marknadsfora
ny teknik. Det gor att Sverige kan fortsétta vara en ledande nation vad galler héllbara
energildsningar. For att inte det inte ska stanna vid demonstrationsanldggningar kravs
Iangsiktigt stabila villkor som en forutsattning for [onsamhet pa den svenska marknaden. Forst
da kan ny teknik och nya energilosningar dven bli en exportprodukt. Inte minst galler detta inom
EU dar EUs forutsattningar att vara en arena for miljoarbete kraftigt begransas av stora
skillnader vad galler synen pa nationella styrmedel for att fa fram med fornyelsebar energi.

4.3 Hallbart foretagande i ett internationellt perspektiv
(Martin Flack, Tillvaxtanalys)
Drivkrafter

Ett mer hallbart foretagande ar en nyckelfaktor i den bredare omstéllningen mot en grén
ekonomi som ligger hogt pa den politiska agendan i Sverige och runt om i varlden.

Pa manga hall har ocksa problemen med t.ex. luftfororeningar, okontrollrad urbanisering,
okenutbredning, brist pa vatten 6kad konkurrens om energiravaror blivit s omfattande att den
ekonomiska tillvéxten hotas. Insikten om att nya styrmedel och nya tankesétt kommer att kravas
framdéver blir allt mer etablerad i den politiska diskursen. Redan nu genomférs betydande
reformer i riktning mot 6kad resurseffektivisering och en mer balanserad tillvéaxt i Iander runt
om i varlden.

Dessa insatser starker drivkrafterna for hallbart foretagande genom paverkan pa grundlaggande
incitament for foretag och genom mer ytliga beteendeforandringar.

Exempel fran omvarlden: fokus pa investeringar
Korea

Insatser for att framja sa kallad gron finansiering pekas av den koreanska regeringen ut som
centralt for att uppna hallbar tillvaxt. Genom att med olika atgarder tillgangliggora kapital till
miljoteknikforetag — som i manga fall annars ar omojligt — blir det mojligt for foretagen att ta
vara pa nationella och internationella marknadsmajligheter och utveckla miljévanliga produkter.
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Det mest intressant med det koreanska exemplet ar den breda uppséttning instrument som
anvands for att framja investeringar i miljoteknik och miljéteknikforetag. Huvudkomponenterna
ar banklan, statliga lan, statliga kreditgarantier, en statlig investeringsfond samt en ny typ av
statlig forsakring for miljoteknikforetag som vill satsa pa FoU eller export.

Indien

Syftet fran den Indiska regeringens sida med National Solar Mission (NSM) &r att 6ka takten pa
utbyggnaden av fornybar energi i Indien, i en situation dér behovet av energidiversifiering ar
mycket stort och tidigare energipolitik dragits med stora problem i form av skenande kostnader
och stagnerade teknikutveckling. Huvudinriktningen &r att starka den inhemska marknaden for
solenergi (solar PV) och att kombinera detta med néringslivsframjande och jobbskapande.

Malsattningen &r att 6ka produktionskapaciteten fran solenergi med 20 000 MW fram till 2022,
jamfort med dagens totalt 6 000 MW fornybar energi.

Flera aspekter av detta ramverk dr vart att lyfta fram, fran den kostnadsbesparande omvanda
auktioneringen till finansieringsmekanismen National Clean Energy Fund som bygger pa en lag
skatt pa olja, kol och gas och anvands till att finansiera bland annat solenergiprojekt.

5. Industriradets fortsatta arbete

Svenska industriforetag verkar pa en global marknad. Produkter som utvecklas i Sverige saljs
inom Europa och pa flera andra marknader. Dessa produkter utgors i hog utstrackning av olika
komponenter, vilket innebér langa och komplexa leverantérskedjor. Svenska foretag ar darmed
en del av ett komplext och globalt fléde av material och komponenter. Internationell handel och
global konkurrens &r kritiska och avgorande fragor for foretagens konkurrenskraft och
Overlevnad.

Industrin har en viktig roll i den globala forsérjningen av tekniska I6sningar for ett hallbart
samhélle. Resurseffektivitet ar en sjalvklarhet och viktig framgangsfaktor for foretag. Detta sett
ifrdn flera perspektiv. Kostnader for tillverkning leder pa ett naturligt satt till att foretag
efterstravar att vara resurseffektiva foretag. Produktens utformning och produktionssystemet for
tillverkning &r tva ben for resurseffektiva foretag att arbeta med.

Efter detta seminarium kommer industriradet att arbeta fram ett gemensamt forslag for hur
industrin kan arbeta med hallbar produktion, hallbara produkter samt nya marknader for svenskt
miljokunnande. Detta &r viktiga ingredienser i en svensk industri.
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