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1. Forord

Denna rapport om héandelseforlopp och resultat i 2001 ars avtalsrorelse har gjorts pd uppdrag
av Industrikommittén. Rapporten ar 1 enlighet med uppdraget utarbetad efter samrdd med
kommitténs verkstillande ledamoter. Kommittén bedomde det som angeldget att inte bara
avtalsrorelsens forlopp och resultat i fraga om lénebildning och andra viktiga frigor skulle

redovisas. Aven Industriavtalets roll i omvirlden skulle belysas — inte minst dirfor att
denna fordndrats genom riksdagens beslut om &ndringar i Medbestdmmandelagen och inrét-
tandet av den nya myndigheten Medlingsinstitutet. Rapporten skulle ocksa innehalla framtids-

bedémningar. Med tanke pd Industriavtalets betydelse har rapporten fétt en utformning,
som kan vara intressant ocksa utanfor industriavtalskretsen.

Rapporten préglas av hur vi 1 OpO-gruppen upplevde hindelseutvecklingen. Enligt var me-
ning befinner vi oss i ett mycket viktigt utvecklingsskede pa arbetsmarknaden. I rapporten
uppmérksammar vi darfor skillnaderna mellan 1970- och 1980-talen & ena sidan och vad som
nu sker. For att inte tynga rapporten med alltfor manga detaljer har vi valt att i en kallfor-
teckning hinvisa till material som mera ingdende beskriver utvecklingen.

Industriavtalet har nu tillimpats i tvd avtalsrorelser med gott resultat i forhéllande till de
mal avtalet anger for lonebildningen inom industrin. Avtalets betydelse for parterna har dari-
genom bekriftats och samtidigt har dess stéllning befésts i forhdllande till savdl den vriga ar-
betsmarknaden som statsmakterna. Utgangspunkterna for nista avtalsrorelse kan emellertid
beddmas bli védsentligt annorlunda dn i 1998 och 2001 ars avtalsrorelser.

Industriavtalets opartiska ordférande under 2001 &rs avtalsrorelse har varit Lars Ahlvarsson,
Lars-Gunnar Albage, Agneta Dreber, Gunnar Hogberg, Benne Lantz, Rune Larson, Gote
Larsson och Claes Strath. Lars-Gunnar Albage och Rune Larson har varit verkstéllande
ledaméter.
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2. Sammanfattning

Vid sitt sammantrdade den 30 augusti 2001 gav Industrikommittén OpO-gruppen i uppdrag att
genomfora en utvirdering av Industriavtalet och dess betydelse i de tvd avtalsrorelserna
1998 och 2001. Féljande fragor borde ingd: Industriavtalet och den nya lagstiftningen om

medling och Medlingsinstitutet, samhéllsekonomin och Industriavtalets forhéllande till
den ekonomiska politiken, héndelseforloppet i1 avtalsrorelsen och en sammanstillning av
principiella avtalsresultat och avtalens utlopningstider. Utvdrderingen har genomforts efter
samrad med Industrikommitténs verkstillande ledamoéter och foreligger nu i denna rapport.

Héndelseutvecklingen pa arbetsmarknaden under 1990-2000 har varit remarkabel. Den 6kan-
de medvetenheten om de samhéllsekonomiska sambanden, stabiliseringsavtalen 1991-1992,

tillkomsten av Industriavtalet, dndringarna i Medbestimmandelagen och avtalsrorelserna
1998 och 2001 visar dramatiska skillnader gentemot 1970- och 1980-talen.

Lonebildningen i det moderna samhéllet sker i ett komplicerat monster med manga aktdrer
och med olika mal som kan vara svarforenliga. Lonebildningens resultat &r av avgorande be-
tydelse for att nd mélen for den ekonomiska politiken i form av bl.a. tillvixt och sysselsitt-
ning. En samhéllsekonomiskt vél fungerande 16nebildning forutsétter i sin tur en malinriktad
ekonomisk politik samt en framsynt utbildnings- och tillvéxtpolitik fran statsmakternas sida.

1998 &rs avtalsrorelse priglades — framfor allt inledningsvis — av Industriavtalet. Indust-
rins parter holl sig konsekvent till den tidplan, som ingér i forhandlingsavtalet (Industriav-

talets bilaga A). Utfallet under avtalsperioden 1998-2000 blev pa hela arbetsmarknaden i
stor sett i enlighet med de i avtalsrorelsen inom industrin uppdragna riktlinjerna.

Riksdagen beslutade i december 2000 dels att gora vissa dndringar i Medbestammandelagen
(MBL) dels att fr.o.m. den 1 juni 2000 inrdtta Medlingsinstitutet, med uppdrag att medla i ar-
betstvister och verka for en vdl fungerande lonebildning.

2001 &rs avtalsrorelse var den forsta inom ramen for den nya lagstiftningen. I likhet med 1998

priglades avtalsrorelsen av Industriavtalet. Avtalsrorelsen inleddes dven denna gdng med
en rad avtal inom industrin. Detta ledde till att industrin ocksa 2001 blev normerande i fraga
om lonekostnadsokningar, vilket Overensstimmer med avsikterna enligt forarbetena till den
nya lagstiftningen'. Parterna holl sig dven denna gang konsekvent till tidplanen i industrins
forhandlingsavtal. Avtalen triffades genomgéiende innan eller i nira anslutning till de gamla
avtalens utlopningsdagar.

Arets forhandlingar inom industrin var tidvis mycket komplicerade. Sedan genombrott skett
genom Overenskommelser mellan Almega och Industrifacket (Allokemavtalet), mellan SMF
och Metall (Stél- och metallindustrin) samt mellan FSS och Pappers (Massa- och pappersin-
dustrin) foljde emellertid relativt snabbt avtal successivt inom industrisektorn. Med anledning
av de tre forsta avtalens principiella betydelse for avtalsrorelsens fortsédttning har vi beskrivit
utvecklingen fram till dessa avtal ur OpO-gruppens perspektiv timligen detaljerat i denna

! Prop.1999/2000:32.



Sidan 5 av 49

rapport. Forhandlingarna inom industrin praglades utover utrymmesfragorna i likhet med
1998 érs avtalsrorelse av forhallanden rorande lokal 16nebildning, arbetstidsfragor i vid
mening, kompetensutveckling och jamstélldhetsfragor.

Sedan avtalsuppgorelser nétts inom industrin traffades 6verenskommelser pa praktiskt taget
hela arbetsmarknaden. Flera av dessa avtal slots inom ramen for nya samverkansavtal. En rad
forhandlingar skedde under medverkan av medlare, opartiska ordférande, férhandlingsmed-
lare och liknande. Avtalen mellan Handelsarbetsgivarna och Handels och mellan Kommunal
och Kommun- och Landstingsférbunden avviker ndgot fran den 16nenorm som utvecklades
inom industrin i 2001 ars forhandlingar. Bakgrunden var en allmén accept pa den fackliga
sidan for, att dessa omraden med stora lagavlonade kvinnogrupper skulle ”fa mer”.

Industriavtalet har nu tillimpats i tvé avtalsrorelser, vilkas resultat ifrdga om lonebild-
ningen allmént bedomts som goda. Samhallsekonomi och konkurrenskraft har paverkats
positivt och 16ntagarna har fatt betydande reallone6kningar. Medvetenheten och kunskapen

om Industriavtalet har stirkts i samhillet och avtalets idéinnehall har efterbildats ocksa pa

andra omraden av arbetsmarknaden. Ett viktigt exempel pa4 Industriavtalets betydelse dr
att dess — och dess efterfoljares — avtalsomraden dr undantagna fran medlingsinsatser fran
Medlingsinstitutets sida.

Uppslutningen pé arbetsmarknaden kring att industriavtalets parter skall gé forst i avtalsrorel-
serna synes ocksd vara i det narmaste fullstindig. Ddrmed kan industrin ge vigledning om
den totala storlek pa 16nekostnadsdkningar som kan accepteras med hénsyn till den samhélls-

ekonomiska balansen. Industriavtalet har visat sig forenligt med stora mojligheter till
framgangsrik lokal 16nebildning. I en del fragor om de allménna anstillningsvillkoren —
framst arbetstiden och kompetensutvecklingen — har industrins parter tagit titen pa arbets-
marknaden och ddrmed forhoppningsvis forhindrat stela lagstiftningslosningar.

Utgingspunkterna for nista avtalsrorelse kan bedomas bli vasentligt annorlunda én utgéngs-
punkterna for avtalsrorelserna 1998 och 2001. En orsak dr de hastigt fordndrade forhallandena
1 védrldsekonomin och didrmed for Sveriges samhéllsekonomi. De nya reglerna i MBL har bli-
vit fast etablerade och kan forvintas spela en allt storre roll. Kvinnolonefragan kan forutses
komma att uppméarksammas alltmer. EMU-intrdde kan komma att aktualiseras. Till detta
kommer att avtalens utlopningstidpunkter — inom och utom industrin — & mycket mer kon-
centrerade i tiden nésta ging. Allt detta innebér att Industriavtalet kan komma att utsittas
for pafrestningar. Som opartiska ordfoérande vill vi dérfor understryka betydelsen av att
parterna utnyttjar den nuvarande avtalsperioden till gemensamt partsarbete i syfte att minska
problemen infor ndsta avtalsrorelse.

De sambhiillsekonomiska forhillandena kan bli sidana att Industriavtalets parter inte bara
kanner kravet fran statsmakterna att avtalsrorelsernas resultat skall std i samklang med en ba-
lanserad samhéllsekonomi. Parterna kan ocksa forvéintas ha 6nskemaél pa den ekonomiska
politiken och andra dtgérder som aktivt kan framja tillvéxten i landet. Forstaelsen for sadana
onskemaél fran parterna sida frimjas av en god allmin forstaelse for Industriavtalet och
kdnnedom om kollektivavtalens forutsdttningar, tillimpning och resultat.
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3. Lonebildningens mal och aktorer

Lonebildningen 1 det moderna samhillet sker 1 ett komplicerat monster med méanga aktorer
och med olika mél som kan vara svarforenliga. Lonebildningens resultat dr av avgdrande
betydelse for att nd malen for den ekonomiska politiken i1 form av bl.a. tillviaxt och syssel-
sittning. En samhéllsekonomiskt vil fungerande 16nebildning forutsitter i sin tur en
mélinriktad ekonomisk politik samt en framsynt utbildnings- och tillvaxtpolitik fran
statsmakternas sida.

Samhiillsekonomi — tillviixt, sysselsiittning och konkurrenskraft

Industriavtalet vilar pa forutsittningen att det dr arbetsmarknadens parter som har huvud-
ansvaret for 16nebildningen. Men det ér statsmakterna och Riksbanken som genom den eko-
nomiska politiken och andra insatser skapar de nddvindiga forutséttningarna for avtal som
star 1 samklang med den samhéllsekonomiska utvecklingen. En sadan forutsittning har under
avtalsrorelserna 1998 och 2001 varit ldginflationspolitiken. Avtalsparterna inom industrin har
kunnat fullf5lja ambitionen att vara normerande” i fraga om det totala utrymmet for l6nekost-
nadsokningar. Normeringen har kunnat genomforas trots att avtalstraditioner, 16nesystem och
livsloneutveckling ér olika for olika grupper av anstéllda. Det har under perioden 1998-2001

blivit tydligt for de anstillda inom Industriavtalets omréde, att relativt begransade 16nedk-
ningar i forening med lag inflation gett mojlighet till betydande reallonedkningar.

Industriavtalet och lonebildningen

Industriavtalets parter har framgangsrikt fullgjort sin del av samspelet mellan & ena sidan
arbetsmarknadsparterna och & andra sidan statsmakterna. Industriavtalet har dirmed bidragit
till en vdl fungerande lonebildning.

Statsmakterna har skérpt sin uppmérksamhet pa hur forhandlingsparterna i Sverige uppfyller
kravet pa en vil fungerande 16nebildning’. I forarbetena till den dndrade lagstiftningen tar
regeringen klar stéllning for att det dr industrin som genom sina avtal skall vara normerande

for vad som kan vara forenligt med detta krav. Industriavtalet har dirigenom givits en unik
stdllning 1 lagstiftningen.

Lokal och individuell l16nebildning

Individens 16n beror av manga faktorer — arbetets svérighet och sérskilda krav samt den an-
stdlldes utbildning, erfarenhet och arbetsinsatser. Lonen bestams i lokala férhandlingar om
tillampning av centrala kollektivavtal eller direkt mellan arbetsgivaren och den anstillde.
Arbetstagare befordras, uppnér nya kompetensnivaer eller sdker ny arbetsgivare. 1998 och
2001 ars avtalsrorelser har visat att Industriavtalet medverkat till att utveckla den lokala
16nebildningen, grundat pé for avtalsparterna gemensamma riktlinjer for 16neséttningen. De
centrala parterna har genomgéaende beaktat att den lokala 16nebildningen tar 1 ansprak en del
av det faststdllda utrymmet.

2 Se avsnitt 5 och 7.
3 Se avsnitt 4.
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Marknadskrafterna har ocksa stor betydelse for I6nebildningen och for relationerna mellan
olika grupper av arbetstagare. Arbetslivet har blivit alltmer dynamiskt — nya yrken kommer
till, gamla yrken kraver nya utbildningar och den internationella konkurrensen om arbetskraf-
ten okar. Detta krdver medverkan bade av statsmakterna t.ex. genom utbildningspolitiken och
av foretagen och de anstillda genom kompetenshdjande insatser.

De aktorer som paverkar lokal 16nebildning och/eller agerar utifrdn marknadens forutsitt-
ningar har knappast som forstahandsmal att ta ett samhallsekonomiskt ansvar. For individen
kommer den egna utvecklingen och privatekonomin i frimsta rummet. For foretaget &r malen
arbetsresultat, forbéttrad produktivitet och god foretagsekonomi. Detta betyder att om en vl
fungerande 16nebildning skall komma till stdnd ocksa fran samhillsekonomisk synpunkt
maste de kollektivavtalsslutande parterna ta ansvaret for detta i sina forhandlingar. Hansyn till
samhéllsekonomi och konkurrenskraft skall 1 avtalsuppgorelserna kombineras med en lokal
16nebildning som beaktar de anstélldas intressen och arbetsgivarnas krav och forutséttningar.

Tiden mellan avtalsrorelserna
Industriavtalet har inspirerat parterna till samverkan och problemlosning under avtalsperi-

oden. De insatser, som parterna i enlighet med Industriavtalet gemensamt gor i friga om
utbildning, kompetensutveckling och forskning m.m., dr ocksa av stor betydelse for 16nebild-
ningen. Forutséttningarna for framgéngsrik behandling av olika problem har successivt for-
bittrats och risken for konflikter minimerats. Under Industriavtalets giltighetstid sedan
véaren 1997 har stridsatgérder inte forekommit inom industrin. Hosten 2001 forelag ett varsel
om stridsatgirder’, som dock aldrig utldstes.

Prognoser for lonekostnadsutveckling

Industrins Ekonomiska Réads (IER) rapporter spelar en viktig roll’. IER har emellertid inte till
uppgift att utarbeta prognoser for 1onekostnadsutvecklingen. Sddana prognoser publiceras av
ménga andra samhillsekonomiska intressenter — regeringen genom finansplanen, Riksbanken,
Konjunkturinstitutet, affarsbankerna och arbetsmarknadsorganisationer. Vi vill pdtala den
negativa effekt sddana prognoser kan fa for avtalsrorelserna om man inte tydligt anger vad de
avser, ndmligen den siffra som i efterhand kan avldsas for den fotala forindringen av arbets-
kraftskostnaderna i landet. Prognoserna avser séledes inte ett utrymme, som beréknas sta till
forfogande i en avtalsrorelse! Att klargora detta &r en mycket viktig pedagogisk uppgift for alla
som gor dessa prognoser.

Industrins parter tar ansvar for lonebildningen
Parterna i Industriavtalet® formulerar sin maélséttning for 16nebildningen pa foljande sitt:

Syftet med detta avtal dr att ge industrins parter forutsdttningar att utan
stridsdtgdrder genomfora konstruktiva avtalsforhandlingar med balan-
serade resultat. Genom detta avtal tar parterna ett gemensamt ansvar for
lonebildningen pd sin del av arbetsmarknaden.

* Se avsnitt 7.
> Se bilaga 5.

% Bilaga A till Industriavtalet - Industrins forhandlingsavtal
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4. Industriavtalet i forhallande till den Andrade
Medbestammandelagen (MBL)

Héndelseutvecklingen pa arbetsmarknaden under 1990-2000 var remarkabel. Den 6kande
medvetenheten om de samhillsekonomiska sambanden, stabiliseringsavtalen 1991-1992,

tillkomsten av Industriavtalet och avtalsrorelserna 1998 och 2001 visar dramatiska skillna-
der gentemot 1970- och 1980-talen.

Regeringen lade 1 december 1999 fram en proposition om fordndringar av MBL. Riksdagen
beslutade varen 2000 i enlighet med propositionen. Detta innebar dels vissa dndringar i MBL
dels att fr.o.m. den 1 juni 2000 inrdttades Medlingsinstitutet, med uppdrag dels att medla i ar-
betstvister, dels att verka for en vil fungerande lonebildning.

Bakgrund

Under 1970- och 1980-talen 6kade motsdttningarna mellan arbetsmarknadens parter. De tidi-
gare 16neforhandlingarna mellan centralorganisationerna SAF, LO och PTK upphdrde helt
1990. Samhillsekonomin utsattes for stora pafrestningar. Aren 1991 och 1992 kom Rehnberg-
kommissionens stabiliseringsavtal med laga I6nedkningar att medverka till att inflationen
sjonk drastiskt men de ekonomiska problemen kvarstod. I november 1992 6vergavs den fasta
kronkursen for en flytande krona. 1993 ars avtalsrorelse med forhandlingar forbundsvis kom
efter inledande medlingar att i praktiken leda till en fortséttning av stabiliseringsperioden.
1995 ars avtalsrorelse blev enligt regeringen och samhillsekonomiska analyser alltfor dyr.
Regeringen oroades och hemstéllde i maj 1996 att arbetsmarknadens parter skulle forbattra
sina relationer och forhandlingssystem.

Den 18 mars 1997 triffade industrins parter 6verenskommelse om Samarbetsavtal om indust-

riell utveckling och lonebildning med Industrins forhandlingsavtal (Industriavtalet). Tank-
en pa ett sddant avtal hade 1 borjan av 1996 vickts av industrins fackliga organisationer, vilka
i en debattartikel i DN den 1 juni 1996 bjod in industrins arbetsgivarorganisationer till for-
handlingar. Industriavtalet har ibland jimforts med 1938 ars Saltsjobadsavtal mellan LO
och SAF. Detta tillkom ocksé efter en mycket turbulent period péd arbetsmarknaden med hot
om ingripande frén statsmakterna. Saltsjobadsavtalet stabiliserade for lang tid forhallandena
pé arbetsmarknaden och Sverige blev internationellt uppméarksammat’ for sitt
forhandlingssystem.

LO sjosatte i anslutning till regeringens ovan nimnda hemstllan sitt s.k. LISA-projekt®, som
uppfattades som kontroversiellt utanfor LO. Projektet ledde till att LO foreslog att regeringen
skulle tillsdtta en statlig utredning om reformering av 16nebildningsprocessen. Den 24 april
1997 tillsatte regeringen en sirskild utredare med uppdrag att 1dmna forslag till ett forstarkt
Forlikningsmannainstitut. Utredningen dverlimnade i november 1997 ett delbetéinkande med
forslag om ett nytt Medlingsinstitut och forbéttrad 16nestatistik (SOU 1997:164). I november
1998 dverlimnade utredningen slutbetéinkandet Medling och 16nebildning (SOU 1998:141)
med forslag om dndringar 1 Medbestimmandelagens (MBL) regler om fredsplikt och medling

7 Se i 6vrigt avsnitt 4 Industriavtalets bakgrund och tillkomst i den rapport som dverlimnades till
Industrikommittén i september 1998.
¥ LISA = Lonebildning-Inflation-Sysselséttning-Arbetsloshet
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samt om Medlingsinstitutets befogenheter och uppgifter. Utredningens forslag remissbehandla-
des och utsattes darvid for omfattande kritik.

Den 21 januari 1999 utsag regeringen tva samsynsmdn med uppdrag att undersdka mojlighe-
terna for arbetsmarknadens parter att komma 6verens om spelreglerna kring 16nebildningen.
Samsynsménnens verksamhet ledde inte till ndgra forslag. En slutrapport (dnr N1999/5784/
ARM) ldmnades till regeringen i mars 1999.

Den 2 december 1999 6verlimnade regeringen till riksdagen propositionen Lonebildning for
full sysselsdttning (1999/2000:32) med forslag om dndringar i lagen (1976:580) om medbe-
stimmande 1 arbetslivet (MBL) och i sekretesslagen (1980:100). Varen 2000 beslutade riksda-
gen att anta propositionen. Riksdagsbeslutet innebar bl.a. att ett nytt Medlingsinstitut inrédttades
fr.o.m. den 1 juni 2000 och att den tidigare Forlikningsmannaexpeditionen upphdrde.

Industriavtalets tillkomst och forsta avtalsrorelse (1998) kom alltsa att sammanfalla med
denna utveckling ifraga om statsmakternas forhéllande till 16nebildningsprocessen.

Den 5 oktober 1999 triffade industrins parter’ dverenskommelse om en vidareutveckling av
Industriavtalet. Industrins forhandlingsavtal (bilaga A i Industriavtalet) indrades inte.
Industriavtalet giller tills vidare med sex manaders 6msesidig uppsigningstid.

Medlingsinstitutets uppgifter och befogenheter

Det principiellt viktigaste nya i MBL éar att Medlingsinstitutet — utdver att svara for medling
och till skillnad fran Forlikningsmannaexpeditionen — skall svara for en vdl fungerade lone-
bildning.

Medlingsinstitutet skall darfor
e informeras av parterna om tidsplaner, yrkanden och avtal'”,
e ge parter rad och upplysningar,
e verka fOr att parterna upprattar tidsplaner for forhandlingar,
e samrada med parterna om de samhéllsekonomiska forutsittningarna for forhand-
lingarna samt
e uppratthdlla samsynen om den konkurrensutsatta sektorn som lénenormerande.

Medlingsinstitutet kan dels besluta om tvangsmedling och dels pa medlares begéran skjuta
upp varslad stridsatgird i 14 dagar.

Registrering av avtal om forhandlingsordning

I MBL (47 b §) foreskrivs foljande
Parter som dr ense om att de dr bundna av ett avtal om forhandlingsord-
ning som innehdller tidsplaner for forhandlingar, tidsramar och regler for

? Arbetsgivarorganisationerna: ALMEGA Industri och Kemiforbundet, Byggnadsimnesforbundet, Gruvornas
Arbetsgivareforbund, Livsmedelsbranschens Arbetsgivarforbund, Skogs- och Lantarbetsgivareforbundet,
Stoppmdbelforbundet, Stal- och Metallforbundet, Foreningen Sveriges Skogsindustrier, Sveriges
Verkstadsforening, SvetsMekaniska Arbetsgivareforbundet, Traindustriférbundet och TEKOindustrierna.

De fackliga organisationerna: Sveriges Civilingenjorsforbund, Industrifacket, Skogs- och Tréfacket, Svenska
Industritjanstemannaforbundet, Svenska Livsmedelsarbetareforbundet, Svenska Metallindustriarbetareférbundet
och Svenska Pappersindustriarbetareférbundet.

' Medlingsinstitutet redovisar i rapporten Avtalsrorelsen och Lonebildningen 2001 de avtal som triffats,
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tillsdttande av medlare, regler om medlarens befogenheter och regler om
uppsdgning av avtalet kan anmdla avtalet till Medlingsinstitutet for regist-
rering. Ndr avtalet har registrerats, fdar under dess giltighetstid medlare
inte utses utan samtycke fran parterna.

Statsmakterna har forutsatt att parterna dven inom ramen for ett forhandlingsordningsavtal
avser att ta ett samhdllsekonomiskt ansvar. Registreringen hos Medlingsinstitutet av avtal om
forhandlingsordning syftar sdledes inte till att parter kan ta sig rétten att frdnga kravet pa att
medverka till en vél fungerande l6nebildning.

I september 2000 6verlimnade industrins parter formellt Samarbetsavtalet om industriell ut-

veckling och Ionebildning inkl. bilaga A med Industrins forhandlingsavtal (Industriavtalet)
till Medlingsinstitutet for registrering som forhandlingsordningsavtal. Medlingsinstitutet re-

gistrerade Industriavtalet den 4 september 2000.

Det dr Industriavtalet som inspirerat till bestimmelsen i MBL 47 b § och varit foregang-
are till de senare tillkomna forhandlingsordningsavtalen.

Samtliga forhandlingsordningsavtal, som enligt MBL 47 b § hittills registrerats av Medlingsin-
stitutet, framgar av bilaga 2. Avtalen omfattar ndrmare 2.5 miljoner arbetstagare (ca 60 % av
samtliga).

Parter, som har traffat 6verenskommelse om forhandlingsordningsavtal har gentemot Med-
lingsinstitutet fortfarande informationsskyldighet enligt MBL (47 §). Industrins parter har un-
der perioden 2000-2001 fullgjort sin informationsskyldighet dels genom sammantrdffanden
med institutet, dels genom att 1dmna in kopior av traffade avtal. Industrins parter har ocksa
medverkat 1 institutets konferensverksamhet.

Den nya medlarrollen

Andringarna i MBL innebir att medlarna fitt en ny roll. Utover det tidigare uppdraget att efter-
strava uppgorelser mellan parterna méaste medlarna numera dven medverka till en vil
fungerande 16nebildning. Det innebir att medlarna maste ta hénsyn till samhéllsekonomin.

Omraden med forhandlingsordningsavtal som registrerats av Medlingsinstitutet har inte med-
lare utan opartiska ordférande, forhandlingsmedlare e.d. med uppdrag av de parter som traffat
avtalet.

Medlingsinstitutet har under perioden 2000-2001 kunnat anvénda industrins opartiska ordfo-
rande som medlare. P4 motsvarande sitt har de opartiska ordférandena d4ven medverkat pa
andra omraden med forhandlingsordningsavtal'’.

"' Se avsnitt 7 rubriken OpOs uppdrag utanfor industrin under 2000-2001 .
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5. 1998 ars avtalsrorelse pa arbetsmarknaden
och dess utfall

1998 ars avtalsrorelse priglades — framfor allt inledningsvis — av Industriavtalet. Parterna

holl sig konsekvent till den tidplan som ingdr i Industriavtalets bilaga A (Industrins
forhandlingsavtal)'>. Tidplanen innebir att forhandlingarna skall inledas tre manader fore det
gamla avtalets utlopningsdag. En ménad fore utlopningsdagen skall parterna bitrddas av
opartisk ordforande. Avtalen inom industrin blev som regel tredriga. I de olika avtalen angavs
genomgaende talet 8,5 procent som den berdknade arbetskraftskostnadsokningen under aren
1998, 1999 och 2000. Detta tal kunde hirledas till Industrins Ekonomiska Rads (IER)
antaganden. Utfallet under avtalsperioden 1998-2000 blev 1 stort sett enligt de 1 avtalsrorelsen
inom industrin uppdragna riktlinjerna.

Industrin

Att parterna genom Industriavtalet ocksa hade inrittat det partsgemensamma Industrins
Ekonomiska Rad (IER), kom att fa vésentlig betydelse 1 1998 ars avtalsrorelse. IER
utarbetade flera viktiga rapporter, som kom att ing i underlaget for forhandlingarna'™.

I utlatandet Lonekostnadsutvecklingens effekter pd sysselsdttningen'* som limnades i decem-
ber 1997 analyserade IER l6nekostnadsutvecklingens inverkan pa olika samhillsekonomiska
faktorer, sdsom tillvéxten i Sveriges ekonomi, sysselsittningen i landet och l6ntagarnas real-
16neutveckling. IER jaimforde Konjunkturinstitutets (KI) s.k. baskalkyl i KIs novemberrap-
port 1997 med berdkningar av tva ytterligare alternativ, ett hogre och ett lagre an baskalkylen.
Det ldgre alternativet innebar for en trearsperiod sammanlagt fyra procent lagre 16nekost-
nadsokningar dn KIs basalternativ.

IERs berékningar visade, att det légre alternativet i forhallande till baskalkylen for aren 1998,
1999 och 2000 kunde medverka till hogre ekonomisk tillvixt och lagre inflationstakt. Rénte-
utvecklingen berdknades ocksé bli gynnsammare. Resultatet skulle dirmed kunna bli hogre
reala disponibla inkomster for 16ntagarna.

1998 ars avtalsrorelse inom industrin f6ljde tidplanen och resultatet blev att alla avtal tréffa-
des innan de gamla avtalen Iopte ut eller i nira anslutning till denna tidpunkt. Detta géllde ba-
de da opartisk ordférande medverkade och da avtal triffades direkt mellan parterna. De nya —
vid den tidpunkten unika — arbetsformerna ledde till att industrin blev normerande for hela
arbetsmarknaden.

Avtalen inom industrin blev som regel treariga. I de olika avtalen angavs genomgaende talet
8,5 procent som den berdknade arbetskraftskostnadsokningen under aren 1998, 1999 och
2000. Detta tal kunde hirledas till summan f6r angivna period av IERs antaganden.

Industrins avtal inneholl uppsidgningsklausuler innebédrande att den sista avtalsperioden kunde
sdgas upp. Det enda avtal inom industrin som sades upp var avtalet inom Tvéttindustrin mel-

> Se bilaga 5 nr 1.
1 Se bilaga 5.
' Se bilaga 5 nr 10.
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lan Almega Industri och Kemiférbundet och Industrifacket. Detta avtal, vilket var ett 45-
manadersavtal som gillde till den 31 mars 2002, sades upp till den 31 december 2000 f6r
omforhandling av den sista avtalsperioden. Tidplanen inom industrin innebar att parterna var
skyldiga att planera och genomfora forhandlingarna sa att de kunde slutforas fore den 31 de-
cember 2000. Under medverkan av opartisk ordférande triffade parterna 6verenskommelse
fore arsskiftet.

Arbetsmarknaden i ovrigt

De flesta avtal pa den 0vriga arbetsmarknaden, som triffades 1998 blev i likhet med avtalen
inom industrin tredriga och lopte saledes ut under forsta eller andra kvartalet 2001. I likhet
med industrins avtal inneh6ll avtalen uppsédgningsklausuler innebdrande att det sista éret eller
motsvarande kunde sdgas upp. Under 1999 och 2000 forekom ett antal sddana avtalsuppsig-
ningar, samtidigt som det pd vissa mindre omrdden triffades ettariga avtal.

En konsekvens av dessa avtalsuppsidgningar blev ett antal tidskrdvande och besvérliga med-
lingar. Avtalen utanfor industrin saknade tidplaner for hur t.ex. omfoérhandlingar skulle bedri-
vas. Déarigenom hade som regel utdragna forhandlingar — ofta upp till ett halvt ar — foregétt
strandningen. Medlingen startade mot denna bakgrund oftast i ett mycket besvérligt ldge.

Avtalsresultat

Aven om ménga forhandlingar, sdvil inom industrin som pé andra delar av arbetsmarknaden,
var besvirliga 1 1998 ars avtalsrorelse maste konstateras att totalresultatet blev utomordentligt
bra. Nir avtalsperioden hdsten 2000 gick mot sitt slut kunde konstateras att den verkliga ge-
nomsnittliga 16nekostnadsdkningen 1 allt vasentligt f6ljt de 1 avtalsrorelsen 1998 inom indust-
rin uppdragna linjerna. Lonekostnadsutvecklingen hade i forening med en stark konjunktur-
uppgéng bidragit till en rad goda utvecklingstendenser i samhéllsekonomin. Inflationen hade
begrinsats och rintorna hade varit 1aga. Darigenom hade realloneutfallet for 16ntagarna blivit
1 genomsnitt mellan 2,5 och 3 procent per ar. Antalet sysselsatta hade 6kat véisentligt. Foreta-
gens vinstandel (kapitalfaktorns andel av det s.k. foradlingsvardet) hade — med hjéilp ocksa av
stark produktivitetsutveckling — kunnat stabiliseras trots avsevird prispress pa foretagens pro-
dukter. Samtliga medlingsuppgorelser, som triffades under perioden 1999-2000, fick ekono-
miska innehdll, som kunde ségas folja den norm som skapades inom industrin i 1998 ars av-
talsrorelse.

De totala lonedkningarna under perioden 1998-2000

IER redovisade i sin rapport — Industriavtalet-utfall och framtidsutsikter — som utkom i maj
2000 16neutvecklingen inom industrin resp. totalt pd arbetsmarknaden enligt SCBs fortjanst-
statistik i procent. I november 2000 korrigerade IER siffrorna i en ny rapport. Hér redovisar vi
utfallet med utgéngspunkt fran SCBs konjunkturstatistik enligt KI (november 2001):
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Utfall Utfall Utfall Totalt Procent
1998 1999 2000 1998-2000  per ar
Industrin
Centrala avtal 2.9 1.5 24 7.0 2.3
Ovrig 16nedkning 1.3 1.0 1.7 4.0 1.3
Totalt 4.2 2.5 4.1 11.1 3.6

Hela arbetsmarknaden

Centrala avtal 2.8 2.4 2.7 8.1 2.6
Ovrig 16nedkning 1.0 1.1 1.1 3.2 1.1
Totalt 3.8 34 3.8 11.4 3.7

Kalla: Konjunkturinstitutet och SCB

I siffrorna ingér sannolikt strukturella effekter som har paverkat utfallet.

Betr. 6vriga ekonomiska beddmningar hdnvisas i forsta hand till IERs och Kls rapporter.

1998 érs avtalsrorelse inom industrin har i Svrigt ingdende redovisats i flera rapporter.'

OpO-forberedelser infor 2001 ars avtalsrorelse

Fran den 1 juli 1999 forordnade Industrikommittén Lars Ahlvarsson, Agneta Dreber, Gunnar
Hogberg, Benne Lantz, Gote Larsson och Claes Strath som nya opartiska ordférande. Lars-
Gunnar Albage och Rune Larson — vilka kvarstod sedan 1998 ars avtalsrorelse — fick i upp-

drag att introducera dem i uppgifterna enligt Industriavtalet. Ett syfte med introduktionen
var att OpO-gruppen skulle fungera med gemensamma referensramar. Mot den bakgrunden
genomfordes tva internatsammantrdaden samt tillsammans med representanter for parterna och
IER en studieresa till London (bl.a. Bank of England), Paris (OECD) och Bryssel (EU).
Introduktionen och studieresan redovisades i sirskilda rapporter'®. Kontakterna med parterna
och IER under introduktionsperioden skapade personkontakter och underlittade ddrmed det
kommande arbetet i forhandlingarna.

'* Se bilaga 5 bl.a. nr 14 och 15.
1 Se bilaga 5 nr 28 resp. 24.
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6. Upptakten till 2001 ars avtalsrorelse inom
industrin

2001 ars avtalsrorelse var den forsta inom ramen for den nya lagstiftningen'’. T likhet med
1998 ars avtalsrorelse priglades den av Industriavtalet. Avtalsrorelsen inleddes dven

denna gdng med en rad avtal inom industrin. Detta ledde till att industrin ocksd 2001 blev
lonenormerande, vilket dverensstimmer med avsikterna i prop. 1999/2000:32. Parterna holl

sig dven denna gang konsekvent till den tidplan som ingdr i Industriavtalets bilaga A
(Industrins forhandlingsavtal). Forhandlingarna inleddes tre manader innan de gamla avtalen
l16pte ut. I de inledande avtalsforhandlingarna bitrdddes parterna av opartiska ordférande en
manad fore utlopningsdagarna.

Allmént

Hosten 2000 var det ekonomiska utgéngsléget delvis ett annat an under den foregéende av-
talsrorelsen. Ett par ar med betydande tillvdxt 1 s& gott som hela industrivirlden hade under ar
2000 avlosts av samhéllsekonomisk osdkerhet och tecken pa konjunkturddmpning, nationellt
savil som internationellt, kanske fraimst i USA — virldens ekonomiska “motor”. Kristecken
inom IT-sektorn och mycket hdga oljepriser hade visat sig. Annu under viren-sommaren
2000 spadde méinga ekonomer arbetskraftsbrist framst i form av s.k. flaskhalsproblem, d.v.s.
brist pa olika typer av specialutbildad arbetskraft. Under hosten forutsdgs dock visserligen en
god men 1 forhallande till foregaende ar ddmpad tillvéxttakt i ekonomin. Balansproblemen pa
arbetsmarknaden antogs vid denna tidpunkt bli relativt f4. Konkurrenstrycket inom industrin —
1 form av prispress och ddmpad orderingang — fortsatte att dka.

En fortsatt gynnsam utveckling av produktion, sysselsittning, inflation, rdntor och realléner
forutsatte mot denna bakgrund 16nekostnadsokningar som inte dversteg Sveriges viktigaste
konkurrentldnders. Den forutsatte ocksa en forbéttrad funktion hos arbetsmarknaden, dar
mycket av ansvaret vilar pé statsmakternas utbildnings- och tillvéxtpolitik. Till problemen
horde emellertid ocksé att man pé arbetsplatserna dn mer maste uppmarksamma och underlét-
ta manniskornas behov av god arbetsorganisation och arbetsmiljo samt av individuell utveck-
ling av yrkeskompetensen.

Redan i inledningen av 2001 ars forhandlingar komplicerades forloppet av vad som pagick pa
det politiska planet. Det géllde diskussioner om arbetstidsforkortning, flexibla arbetstider, fra-
gan om kompetensutveckling — framst individuella kompetenskonton —, dndringar 1 lagstift-
ningen om jadmstéilldhet och EG-direktiven om deltids- och visstidsanstéllningar.

17 Se avsnitt 4.
13 Se avsnitt 4.
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Parterna i Industriavtalet satsade under avtalsperioden 1998-2000 mycket pa utokat samar-
bete. Detta géllde bl.a. i frgor om utveckling av den svenska industrin, internationellt samarbe-
te genom det nyinrittade Industrins Internationella Utskott'’, utbyggt regionalt och lokalt parts-

samarbete samt gemensamma konferenser om Industriavtalet pa sju orter. Dessutom
forekom partssamarbete i 16ne- och allménna villkorsfragor inom flera avtalsomraden.

Parternas planering infor avtalsrorelsen
Avtalen inom industrin upphorde att gélla vid olika tidpunkter efter avtalsperioden 1998-

2000. Tidpunkterna varierade fran 2001-01-31 till 2002-03-31*°. Tidplanen i Industriavta-

let innebar att nya avtal skulle triffas under perioden 2001-02-01 — 2002-04-01. I de 20 avtal
som lopte ut forst — d.v.s. den 31 januari 2001 — 6verlimnades yrkanden till motparterna
senast den 31 oktober 2000.

Infor 2001 ars avtalsrorelse arbetade facken dels internt i sina resp. forbund dels 1 ett gemen-
samt planeringsarbete. I det gemensamma arbetet presenterades en slutrapport Nya forutsditt-
ningar dar 2001 (2000-02-10) och en rapport av Facken inom industrins ekonomgrupp med
namnet Ekonomiska bedomningar — Avtalsperioden 1998-2000/Utsikter infér 2001 (2000-05-
25). Den 26 september 2000 faststillde de sju forbundsledningarna ett gemensamt forslag till
Avtalspolitisk plattform infor avtalsrorelsen 2001. Plattformen bestod av avsnitten

Nya forutséttningar for industrin och de anstéllda
Lonebildning, tillvaxt och industriell utveckling
Gemensamma avtalspolitiska utgdngspunkter
Gemensamma avtalspolitiska mal

Gemensamma krav 1 avtalsrorelsen 2001

mONw

Samhillsekonomiskt sett grundade sig plattformen pa den s.k. Europanormen?, d.v.s. 16nedk-
ningar i Sverige i takt med utvecklingen i véra viktigaste europeiska konkurrentldnder. Kra-
ven innebar sammanfattningsvis 3 % 1 l16ne6kningar och forkortad arbetstid till en kostnad om
0.8 %. Kraven avsag ett ar, men samtidigt framgick att om viktiga frdgor fick en l9sning
kunde man ténka sig en ldngre avtalsperiod. En sadan viktig fraga var arbetstidsfragan. I
ovrigt ingick krav pd béttre kompetensutveckling, arbetsmiljoavtal, forbéttrade avtalsloner
(motsvarande) och forbdttrade semesterlonegarantier (det s.k. balkongtilligget). Behandlingen
av plattformen i forbunden avslutades under vecka 43, da yrkandena dverlamnades till arbets-
givarmotparterna

Arbetsgivarorganisationernas planering pagick efter en liknande modell som de fackliga
organisationernas, dels internt inom resp. organisation, dels gemensamt, dock inte lika utat-
riktat som planeringen pa den fackliga sidan. Man avsag inte att framldgga nagra gemensam-
ma krav. Aven arbetsgivarna presenterade sina yrkanden under vecka 43. Arbetsgivarsidan
forutsdg pa nagra avtalsomraden I6nekostnadsdkningar i samma storleksordning som under
foregaende avtalsrorelse.

" Punkt 1.3 i Industriavtalet.
% Se i Gvrigt bilaga 1.
! Se bilaga 5 nr 10.
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Industrins Ekonomiska Rid (IER)

IER gav i maj 2000 ut sin rapport Industriavtalet-utfall och framtidsutsikter. 1 december 2000
presenterade IER en framskrivning av denna rapport Lonerérelsens samhdllsekonomiska for-
utsdttningar 2000, dér ridet gjorde en bred genomgéing av de samhéllsekonomiska
utgangspunkterna och prognoserna. IER refererade bl.a. huvudalternativet i KIs marsrapport
2000 och dess prognos om 4 procent nominella 16nekostnadsokningar per ar under de
ndrmaste aren. IER gick igenom ett l4gre alternativ till denna siffra och anférde att en
mélsittning 1 dverensstimmelse med detta ldgre alternativ skulle kunna medfora fortsatt
gynnsam utveckling betriaffande samhallsekonomiska faktorer, sirskilt sysselséttning, ranteut-
veckling och inflation. Dérigenom skulle ocksa en fortsatt positiv realloneutveckling kunna
komma till stind. Vidare gjorde IER jamforelser mellan utvecklingen av arbetskraftskostna-
den per producerad enhet 1 Sverige och 11 OECD-lénder. Dessa jamforelser visade 1 stort sett
att under slutet av 1990-talet 16neutveckling och valutadepreciering gjort att Sverige kunnat
hivda sin position ifrdga om kostnadsliget.

Forhandlingarna under september-december 2000

Samtliga avtal fordelades inom OpO-gruppen varvid tre team utsags>>. OpO-gruppen héll sig
under hosten 2000 informerad genom de enskilda parterna och f6ljde utvecklingen pa arbets-
marknaden®.

Under hosten 2000 kom uppmirksamheten for OpO-teamens del att koncentreras pa de 20
avtal som I6pte ut den 31 januari 2001

Verkstadsindustrin - VF-Metall/SIF/CF (Forhandlingsradet)
Allokemavtalet - Almega-Industrifacket

Metallavtalet — Almega-Metall

Stal- och Metallindustrin — SMF-Metall/SIF/CF
Gruvindustrin — GAF-Metall/SIF/CF

Svetsmekaniska verkstiderna — Svemek-SIF/CF

Massa- och pappersindustrin — FSS-Pappers/SIF/CF
Tekoindustrin — TEKOindustrierna-SIF/CF
Stoppmobelindustrin — STAF-SIF/CF

Pé verkstadsomridet hade parterna under medverkan av OpO-teamet tidiga kontakter av
forhandlingskaraktir. VF 6verlimnade ett bud med materiellt innehall i mitten av december.

Inom Massa- och Pappersindustrin hade OpO-teamet kontakter med parterna angdende de
aktuella tvistefrdgorna. Bdde Skogsindustrierna och Pappers hade en klar ambition att triffa
avtal utan OpOs medverkan. Detta med sérskilt beaktande av att man troligen skulle 16sa
problemen kring arbetstidsfrdgorna. Det visade sig dock att parterna varit vél optimistiska da
man inte lyckades triffa avtal utan 6verlimnade avtalsfragan till OpO vid arsskiftet. Det
handlade i princip endast om nivan i ett kommande avtal.

Pé tjansteméinnens avtalsomraden inom Massa- och Pappersindustrin hade férhandlingar
under hosten 1 stort sett endast forekommit vid ett tillfdlle. Man hade kort fast 1 arbetstidsfra-
gan. Det géllde i forsta hand om en avtalad arbetstidsforkortning skulle avrdknas vid en

** Se bilaga 1.
2 Se avsnitt 6.
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eventuell kommande lagstiftning. I 6vrigt kvarstod fragor som gillde dvertid, arbetsmiljo,
kompetensutveckling, 16nebildningen i foretaget samt 16nenivafragan.

Vad giller Allokemavtalet (Almega-Industrifacket) hade parterna under hosten kommit 14ngt
och forhoppningar fanns att klara sig utan OpO-teamets medverkan. Férutom nivafragorna
var laglonesatsningar — avtalsloner och semesterlonegarantin (det s.k. balkongtilldgget) —
foremal for langa och ingdende diskussioner.

Inom Metallgruppens avtalsomraden (SMF, GAF och Svemek) diskuterades framst nivan

liksom fragan om vad en eventuell lagstiftning rérande arbetstidsforkortning skulle kunna
leda till.
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7. Hindelseforloppet i 2001 ars avtalsrorelse inom
industrin ur OpO-gruppens och OpO-teamens
perspektiv

2001 ars forhandlingar inom industrin var tidvis mycket komplicerade. Sedan genombrott
skett genom Overenskommelser mellan Almega och Industrifacket (Allokemavtalet), SMF
och Metall (Stal- och metallindustrin) samt mellan FSS och Pappers (Massa- och
pappersindustrin) foljde emellertid relativt snabbt avtal successivt inom industrisektorn.
Eftersom de tre forsta avtalen hade stor principiell betydelse for avtalsrorelsens fortsdttning
har vi funnit anledning, att beskriva utvecklingen fram till dessa avtal ur OpO-gruppens
perspektiv tdmligen detaljerat. Avtalen inom industrin triffades genomgaende innan eller i
nira anslutning till de gamla avtalens utlopningsdagar.

OpO-gruppens arbetsformer
Under véren 2000, enades vi i OpO-gruppen — efter samrad med parterna — om f6ljande
utgédngspunkter, uppgifter och interna arbetsformer

¢ Industrin skulle vara normerande for det totala lonekostnadsutrymmet pa hela arbets-
marknaden.

e Industrins avtalsomraden fordelades i princip pa tre team”*

e Vi skulle fungera som en grupp, men en direkt samordning av de olika férhandlingar-
na skulle bara ske om parterna sa dnskade.

e De tre teamen skulle vart och ett inleda kontakterna med “’sina” berdrda parter under
augusti-september.

e Fr.o.m. september skulle OpO-gruppen sammantrida kontinuerligt for att hela grup-
pen skulle vara informerad om utvecklingen pé de olika avtalsomrddena

e 20 avtal 16pte ut den 31 januari 2001 vilket innebar att avgdrande stéllningstaganden
skulle komma att ske samtidigt hos en rad parter. Dessa forhdllanden skulle stilla
sdrskilda krav pa OpO-gruppens hantering.

e Om avtal inte traffats direkt mellan berdrda parter nér en manad kvarstar av den gamla
avtalstiden skall — i enlighet med § 5 i Industrins forhandlingsavtal® — resp. OpO-
team pa eget initiativ intrdda i forhandlingarna och efter egen bedomning inom for-
handlingsavtalets ram vidta de atgdrder som behovs for att slutfora forhandlingarna i
rdtt tid. OpO-gruppen beslutade att bestimmelsen skulle efterlevas strikt.

e Vi skulle utvérdera avtalsrorelsen och verksamheten i OpO-gruppen.

Situationen vid arsskiftet 2000/2001
Forhandlingarna under hosten hade pa flera avtalsomraden tidvis bedrivits mycket intensivt
direkt mellan parterna®®. P4 flera avtalsomréden hade viktiga fragor blivit 1osta. Industripar-

terna strivade genomgéende efter att i Industriavtalets anda sjdlva hantera avtalsfragorna.

** Se bilaga 1.
 Bilaga A till Industriavtalet - Industrins forhandlingsavtal
%6 Se avsnitt 6.
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Forhandlingarna i januari 2001

Infor &rsskiftet stod det emellertid klart att inget av de aktuella avtalen skulle undertecknas i
direktforhandlingar. OpO-teamen tradde darfor in parallellt pa flera avtalsomrédden. Takten i
forhandlingarna varierade dock. Forhandlingarna om avtal mellan FSS och Pappers (Massa-
och pappersindustrin) hade fore arsskiftet bedrivits 1 ett hogre tempo dn pa ovriga avtalsomra-
den. Under den forsta veckan i januari kom dven forhandlingarna mellan Almega och Indust-
rifacket (Allokemavtalet) samt SMF och Metall (Stél- och metallindustrin) att intensifieras.

Detta ledde 1 sin tur till att samverkan mellan Industrifacket, Metall och Pappers under perio-
den omkring &rsskiftet tillfalligtvis kom att bli mer intensiv &n den numera traditionella sam-
verkan mellan samtliga fackliga organisationer inom industrin. Till detta bidrog sdkert ocksa
den nagot komplicerade situationen for dessa tre LO-fack att sld vakt om samverkan mellan
Facken inom industrin och samtidigt upprétthalla goda kontakter inom LO. OpO-gruppen
konstaterade under den forsta veckan i januari att det blev nodvdindigt att efterstriva att avtal
traffades vid samma tidpunkt 1 de tre nimnda avtalen inom processindustrin. Till detta bidrog
inte minst att dessa avtal skulle bli de forsta 1 avtalsrorelsen. Det var mot den bakgrunden an-
geldget att den norm som skulle etableras fick en sé bred forankring som mojligt.

Den 5 januari konstaterade vi i OpO-gruppen att det borde vara mojligt att lagga slutbud sam-
tidigt till FSS-Pappers, Almega-Industrifacket och SMF-Metall. I forhandlingarna mellan FSS
och Pappers aterstod endast en friga, namligen det ekonomiska utrymmet. Alla ovriga fragor
hade parterna kommit 6verens om i direktforhandlingar. I forhandlingarna om Allokemavtalet
och Stal- och metallavtalet var situationen annorlunda. Darfor beslutade vi 1 OpO-gruppen att
parterna pa de sistndmnda omrddena skulle uppmanas att 6ka tempot sa att det blev mgjligt att
lagga slutbud samtidigt pa alla tre avtalsomradena mandagen den 8 januari.

De tre forsta avtalen

Som forhandlingarna hade utvecklats blev det sdledes en fraga for OpO-gruppen att ta stéll-
ning till det materiella innehallet i ett slutbud den 8 januari 2001. Detta slutbud skulle —
forhoppningsvis — bli den norm som etablerades 1 2001 ars forhandlingar. Detta var inte en
alldeles enkel uppgift eftersom det inte hade véxlats bud med materiellt innehéll mellan
parterna fore denna tidpunkt. I avtalshandlingarna mellan FSS och Pappers forekom
emellertid texten en forldingning av gdllande avtal med ungefir samma materiella innehall
(som 1998 ars avtal) har forutsdtiningar att inverka positivt pa sysselsdttning, inflation och
realloner.

Efter omfattande analyser och diskussioner beslutade vi i OpO-gruppen om utformningen av
de tre slutbuden. Buden dverldmnades under kvillen den 8 januari och antogs nésta dag av
arbetsgivarna men avvisades av de tre berdrda facken. Férhandlingarna fortsatte pa de tre
avtalsomradena och intensiva forhandlingar mellan parterna och resp. OpO-team ledde den 16
januari till avtal mellan Almega och Industrifacket, den 22 januari till avtal mellan SMF och
Metall samt den 23 januari till avtal mellan FSS och Pappers. Didrmed hade tre avtal tréffats
nér atta dagar kvarstod av den gamla avtalsperioden. Férhandlingarna hade darigenom i enlig-

het med Industriavtalets forhandlingsavtal slutforts i rdtt tid.

Alla tre avtalen hade ett likvardigt materiellt innehall. Skillnaden mellan buden av den 8 janu-
ari och de bud som slutligen antogs var dels ndgot hogre arliga utrymmen dels en langre av-
talsperiod. Avtalen 16per under 38 manader med l6neutrymmen pé 7 % och arbetstidsforkort-
ning pa 1.5 % = totalt 8.5 % eller i genomsnitt 2.68 % per ar (12 ménader). Sista avtalsperio-
den dr uppsédgningsbar senast den 30 november 2002.
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Aven om det i 6vriga forhandlingar inom industrin under 2001 &terstod en hel del problem var
det ekonomiska utrymmet 1 och med att dessa tre avtal tréffats mer eller mindre faststillt.

En lardom av 2001 &rs avtalsrorelse ér att 1 en liknande situation som den
8 januari 2001 utan egentliga bud med materiellt innehall mellan parterna
skall inte bud av den typ som OpO-gruppen beslutade om den 8 januari
betecknas som s/utbud. Det dr vr bestimda uppfattning att slutbud skall
uppfattas som det sistza budet i forhandlingarna. For att parterna ska kunna
kénna trygghet i den frigan &r det darfor nddvandigt att kunna utgd fran att
de berdrda parterna kommer att svara Ja.

Verkstadsindustrin

Situationen for OpO pa verkstadsomrédet var i flera avseenden annorlunda &n inom 6vriga
omraden. For det forsta fick OpO arbeta med samtliga forhandlingsfragor. For det andra pa-
rallellférhandlade VF med alla tre arbetstagarparterna (Metall/SIF/CF) inom Férhandlings-
radet. For det tredje dr verkstadsindustrin inte bara det storsta omradet utan dessutom mycket
heterogent mellan olika branscher med helt olika ekonomiska och andra villkor, men dér det
anda forutsitts en heltickande uppgorelse. Andra avtalsomraden hade alltsa hunnit betydligt
langre, men det dr 4nda svart att se att verkstadsomradets forhandlingar egentligen — bortsett
frén nivafragan — paverkades av uppgorelser pa andra avtalsomraden. Den 16neniva som
dryftades var givetvis densamma som pé andra hall men det berodde pé att den diskuterades
inom OpO-gruppen.

Den stora méngden fragor inom verkstadsindustrin nddvéndiggjorde att arbetet borjade med
att parterna fick i uppdrag att sortera undan ett antal fragor. Det ledde bl.a. till att parterna i
direktférhandlingar kunde enas om texter betraffande kompetensutvecklingen och arbetsmil-
jofragorna. Det ledde ocksa till att vissa fragor avfordes fran forhandlingarna, t.ex. ett sérskilt
sméaforetagaravtal och ett alternativt verkstadsavtal.

OpOs ambition inom verkstadsindustrin att 14gga ett bud till parterna i mitten av januari gick
inte att halla av olika skil. OpO valde da att dgna nagra dagar &t att med parterna diskutera ett
forslag till text om de aktuella samhillsekonomiska forutsittningarna. Denna diskussion
visade att parterna nu glidit isdr i sin syn pa den ekonomiska utvecklingen, en erfarenhet som
foranledde OpO att senare avstd frén att foresld nagon s.k. preamble®” i slutbudet.

Tyvirr blev ett avtal inte klart inom verkstadsindustrin innan det gamla avtalet 16pte ut. Efter
ett bud den 23 januari som syftade till att klarldgga laget 6verlamnades ett slutbud vid en
sadan tidpunkt att en uppgorelse skulle ha kunnat nés i tid, men det visade sig att forhand-
lingstempot varit for hdgt och tiden for knapp for de nddvéndiga forankringsprocesserna inom
SIF. Men med en veckas forsening triffades uppgorelse.

Tjianstemannen inom Massa- och Pappersindustrin

Nir tjdnstemannaforhandlingarna startade under OpOs ledning kunde vi konstatera att de fles-
ta krav som stillts i avtalsrorelsen aterstod att 16sa. Efter en hemstillan den 25 januari och ett
slutbud den 6 och den 7 februari for SIF respektive CF kunde parterna slutligen underteckna
ett 38-ménadersavtal. I arbetstidsfragan blev det olika 16sningar som innebar att SIF kunde er-
halla arbetstidsforkortning genom lokal 6verenskommelse och genom avrikning pa l6neut-

*” Samhillsekonomiska bedomningar som grund for avtalet.
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rymmet i motsvarande grad. Eventuell avrikning mot en kommande lagstiftning fick klaras ut
lokalt. CF valde déremot den s.k. livsarbetstidsmodellen®®. Bestimmelserna vid Svertidsarbete
for den s.k. frikretsen skdrptes. En arbetsgrupp skulle utses for att se Over viktiga arbetsmiljo-
fragor. De olika avtalskonstruktionerna for Pappers resp. SIF skapade speciella problem.

Aven om parterna ansag att mdjligheterna till Idnedkningar skulle vara likvirdiga méste
siffrorna i de centrala avtalen bli olika, eftersom tjdnsteménnens 16nedkningar var beroende
av den lokala I6nedversynen. Fragan lostes genom fordndrade skrivningar i avsnittet om
16nedversyn. CF bibeholl tidigare modell.

Livsmedelsindustrin

Redan vid OpOs dverldaggningar med Livsmedelsforetagen och Livs under hdsten stod det
klart att ett gemensamt kollektivavtal for hela branschen var en angeldgen fraga. Efter forslag
frdn OpO koncentrerade sig parterna pa de fem storsta omradena. Trots vissa framsteg kunde
dessa forhandlingar inte slutforas i denna avtalsrdrelse utan parterna fortsdtter sitt arbete. Nir
OpO steg in i forhandlingarna den 7 mars kunde vi konstatera att manga fragor aterstod att
16sa. Arbetstidsforkortning 1 form av livsarbetstid var dock avklarad. Svara aterstdende fragor
var lonenivén, 1agstloner, avtalsperiodens langd, vissa flexibilitets- och branschfragor. Efter
en hemstéllan den 15 och ett slutbud den 16 mars kunde parterna godta ett 37-ménadersavtal
pa 6,9 procent.

Almega Industri och Kemiforbundet/LAF/BAF och SIF/CF

Den 8 mars dverlamnade rubr. parter sina forhandlingar till OpO. Det kunde da konstateras att
forhandlingarna bromsats upp p.g.a. 0verlaggningar om avrikningsfragan vid eventuell lag-
stiftning om forkortad arbetstid. Efter flera 6verldggningar som géllde avrakningsfragan kun-
de vi komma framat i féorhandlingarna. Vid forkortningen av arbetstid géller s.k. livsarbetstid.
Avrikningsfrigan 16stes genom en anteckning i avtalet®.

Efter att ha klarat ut denna fraga kunde OpO-teamet den 27 mars ligga fram ett slutbud som
accepterades av parterna. Avtalet var pd 36 manader av s. k. skyddsnitskaraktir pa 6.7
procent.

Stoppmdobelindustrin

Forhandlingarna mellan STAF och Skogs- och Trédfacket kunde inte avslutas innan de gamla
avtalen 16pte ut. Anledningen till att 6verenskommelsen tridffades drygt en vecka for sent var
att Opo-teamet inte fann det mojligt att i tid kunna konstruera en slutlig hemstéllan som skulle
fa bada parters accept.

Triindustrin

P& trdindustrins omréde triffade Traindustriférbundet och Skogs- och Triafacket avtal den 15
februari 2001 utan medverkan av OpO. I avtalet ingick emellertid att parterna skulle tillsétta
en sérskild arbetsgrupp i syfte att triffa ett arbetstidsavtal och att denna fraga skulle hanskju-
tas till OpO i enlighet med Industrin forhandlingsavtal® for den hindelse parterna inte hade
kunnat enas om ett avtal fore den 31 oktober 2001. Parterna kunde inte uppna enighet inom
den utsatta tidsfristen och i borjan av november pakallades OpOs medverkan i forhandlingar-
na. Forhandlingar pagér fortfarande i februari 2002.

B Qe sid. 29.
¥ Se sid. 30.

30 Bilaga A till Industriavtalet
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Forhandlingarna mellan TEKOindustrierna och Industrifacket strandar
Forhandlingarna under ledning av ett OpO-team om nytt avtal mellan TEKOindustrierna och
Industrifacket strandade den 1 november 2001, dagen efter det gamla avtalet hade 16pt ut.
Industrifacket varslade om blockad och strejk fr.o.m. den 12 november 2001 kl. 16.00.

Det var forsta gdngen en forhandling strandade och varsel om stridsatgérder utfardades inom

ramen for Industriavtalet. TEKOindustrierna begirde dels att de verkstéllande ledaméter-
na i Industrikommittén skulle kalla kommittén till ett sammantréde senast under vecka 46 dels
att OpO-teamet skulle skjuta upp de varslade stridsatgarderna till dess Industrikommittén ha-
de sammantritt, dock lédngst fjorton dagar.

Med anledning av den uppkomna situationen f6ljde OpO-gruppen i sin helhet férhandlingarna
under den aktuella perioden. OpO-gruppen hade genom sina verkstéllande ledaméter kontinu-
erlig kontakt med de verkstéllande ledamdterna i Industrikommittén. Enighet uppnaddes om
att forhandlingarna maste intensifieras och allt skulle goras for att nd en uppgorelse innan
stridsdtgérderna brot ut. Industrins samtliga parter kunde folja forhandlingarna och den 12
november accepterade TEKOindustrierna och Industrifacket slutbudet frdn OpO-teamet.

Industrikommitténs och OpO-gruppens verkstillande ledaméter hade — om OpO-teamets slut-
liga hemstdllan avvisats av endera eller bada parterna — enats om foljande atgérder. Industri-
kommitténs verkstillande ledaméter skulle kalla Industrikommittén till sammantride senast
den 26 november 2001 for behandling av den uppkomna situationen och OpO-teamet skulle i
samrad med hela OpO-gruppen med hanvisning till § 6 Befogenheter for opartisk ordférande
i Industrins forhandlingsavtal’' skjuta upp ikrafttriidandet av de varslade stridsatgirderna till
mandagen den 26 november 2001 kl. 19.00.

Tillimpningen av tidplanen enligt industrins forhandlingsavtal m.m. 32

I § 51 Industrins Forhandlingsavtal finns regler vilka syftar till att parterna skall kunna slut-
fora sina forhandlingar innan det foregédende avtalet I6per ut. Bl.a. anges att forbundsparterna
skall bitrddas av en opartisk ordférande en manad fore utlopningsdagen. Denne skall vidta de
atgirder som behovs for att slutfora forhandlingarna 1 ratt tid.

Avtalsrorelsen 2001 inom industrin kan summeras pé foljande sitt:

e Inom Industriavtalet fanns under 2001 ars avtalsrorelse 59 kollektivavtal. I februari
2002 aterstar ett avtalsomrade dér nytt avtal d&nnu inte traffats, nimligen Tvéttindustrin
dér avtalet 16per ut 2002-03-31.

e De resterande 58 avtalen kan indelas i tva grupper dér 20 hade utlopningstidpunkten
31 januari 2001 och de éterstaende 38 16pte ut vid skilda tillfdllen mellan den 28
februari och 30 november 2001.

e Avde 20 forsta avtalen medverkade OpO aktivt i 15. De resterande fem (Metallavtalet
mellan Almega och Metall, TEKOindustrierna med SIF/CF samt Stoppmdbelindustrin
med SIF/CF) hanterades i huvudsak direkt av parterna. Av de 38 senare avtalen med-
verkade OpO 1 18.

3! Hanvisningen avsag framst punkt 4 i § 6 (en opartisk ordforande kan) skjuta upp varslade stridsdtgdrder till
dess alla tinkbara mdjligheter till en I6sning dr slutgiltigt uttémda, dock lingst fjorton kalenderdagar.

32 I bilaga 3 redovisas industrins alla avtal, de nya avtalstidpunkterna, om avtal triffades fore eller efter det
gamla avtalets utlopningstidpunkt och de nya avtalsperioderna.
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e Av de forsta 20 avtalen traffades 6verenskommelser fore eller i nira anslutning till den
31 januari for 13 avtal. Tre avtal undertecknades den 22 februari (Metallgruppens tre
avtal med SIF) och fyra avtal den 10 mars (TEKOindustrierna och Stoppmdbelindust-
rin med SIF/CF). De senare avtalen dr beroende av att andra tjinstemannaavtal inom
industrin traffats och kan darfor ndrmast ses som héngavtal till dessa.

e Avde 38 avtal, som Iopte ut efter den 31 januari 2001, triffades Gverenskommelse for
11 omrédden minst en manad fore utldopningstidpunkten, d.v.s. innan OpO enligt In-

dustriavtalet skall bitrida parterna. For ytterligare 25 avtalsomraden var avtal klart
fore utlopningstidpunkten. Endast tvd omraden var inte klara innan de gamla 16pt ut,
ndmligen avtalet mellan Stoppmobelindustrin och Skogs- och Triafacket resp. avtalet
mellan TEKOindustrierna och Industrifacket.

e De 58 overenskommelserna for aren 2001 — 2004 avser avtalsperioder som varierar
mellan 36 och 39 ménader.

e 20 avtalsomréden har utlopningstidpunkt 2004-03-31. Av samtliga parter inom indust-
rin dr det endast Livs och TEKOindustrierna, som inte har ndgot avtal som l6per ut vid
denna tidpunkt.

e Samtliga avtal, med undantag for Stenindustrin, kan sdgas upp for det tredje avtalsaret.
Merparten av avtalen kan sdgas upp senast 31 oktober (12 avtal) eller 30 november
2002 (39 avtal) med utlopningsdag 28 februari (7 avtal) eller 31 mars 2003 (31 avtal).
Ovriga avtal utom Stenindustrin kan séigas upp vid senare tidpunkt.

OpOs uppdrag utanfor industrin under 2000-2001

Redan hosten 2000 efterfragade Medlingsinstitutet och parter utanfor industrin OpOs med-
verkan som medlare m.m. Aven om det rddde enighet om att forhandlingarna inom industrin
ur OpO-gruppens synpunkt maste prioriteras fann vi det lampligt att regler faststilldes for hur
sddan medverkan skulle ga till. Féljande 6verenskommelse traffades mellan OpO-gruppens
och Industrikommitténs verkstillande ledaméter betrdffande medlingsuppdrag (motsvarande)

utanfor Industriavtalets verksamhetsomrade:

e Om ndgon i OpO-gruppen kontaktas av Medlingsinstitutet eller av parter, som
har andra samverkansavtal in Industriavtalet, med begiran om att stiilla
upp som medlare (motsvarande) skall anmdlan ske till verkstdllande ledamot i
OpO-gruppen.

o Arendet bereds varefter uppdraget diskuteras i OpO-gruppen

o Arendet tas upp med de verkstillande ledaméterna inom Industrikommittén
varvid beslut fattas.

I friga om uppdrag utanfor Industriavtalet tar de opartiska ordférandena inga sddana om det
kan bli fréga om storningar av praktisk eller principiell natur i forhandlingar inom Industri-
avtalets omrade.

Pé uppdrag av Medlingsinstitutet medverkade de opartiska ordférandena efter den 1 januari
2001 1 foljande forhandlingar



VF-SEF

Fastigo-Fastighetsanstillda
Handelsarbetsgivarna-Handels
Almega-Fastighetsanstéllda
BAO-Fastighetsanstillda
Byggindustrierna-Byggnads

Almega Alliansen-SEKO (Spértrafik)
Almega Svensk Teknik och Design-SIF/CF
Almega Tjansteforetagen-Fastighets/SEKO
Tidningsutgivarna-Journalistférbundet
FBA-Transport (Flygtekniker)

EFA-SEKO

Folkbildn.forb.-LR/Lararforb./Musikerforb.
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Rune Larson

Claes Strath

Benne Lantz

Gunnar Hogberg och Benne Lantz
Benne Lantz och Claes Strath
Gunnar Hogberg och Géte Larsson
Gunnar Hogberg och Gote Larsson
Rune Larson

Gunnar Hogberg och Benne Lantz
Benne Lantz

Gunnar Hogberg och Gote Larsson
Gote Larsson

Gote Larsson

I f6ljande forhandlingar inom ramen for andra férhandlingsordningsavtal 4n Industriavta-

let medverkade opartiska ordforande

SK/Lf-SKTF/SSR/Ledarna™
SK/Lf-Kommunal
Forsdkringskasseforbundet-FF
Svenska Kyrkan-KyrkA
Svenska Kyrkan-SKTF/SSR

Rune Larson

Claes Strath

Lars Ahlvarsson

Rune Larson och Claes Strath
Rune Larson och Claes Strath

Benne Lantz, Rune Larson och Claes Strath har knutits till Medlingsinstitutet som radgivare.

I Gvrigt hinvisas till Medlingsinstitutets rapport Lonebildningen 20017, som bl.a. behandlar
2001 ars avtalsrorelse.

OpO-medverkan i Arbetsdomstolen (AD)
I november 2001 behandlades i AD en tvist mellan Sagverksindustrin och Skogs- och Tri-

facket. Med anledning av detta uppkom fradgan om ldmpligheten av att en opartisk ordférande
deltar i ADs verksamhet.

Fragan om medlares befattning med réittstvister behandlas ingdende i kapitel 6 1 professor

Birgitta Nystroms doktorsavhandling Medling i arbetstvister (september 1990). I en samman-
fattande kommentar efter genomgang av de nordiska linderna konstaterar forfattaren (avhand-
lingen s.309) “’Det finns en bland medlare och parter gemensam oro, for vilka konsekvenser
for medlarnas roll och arbetsformer det skulle kunna fora med sig, om medlarna skulle anvén-
das som officiella uttolkare av vad som forevarit vid forhandlingarna och av avtalstexterna”.

For att komma fram till en klar stdndpunkt 1 frdgan om OpO-medverkan i AD upptogs den 28
november 2001 dverldggningar mellan OpO-gruppens och Industrikommitténs verkstdllande
ledaméter. Harvid konstaterades dels att praxis ér att partsrepresentanter, som &r ledamoter/er-
sdttare 1 AD inte utses till medlingsuppdrag och dels att medlare av tradition inte kallas att

33 SKTF, SSR och Ledarna samverkar inom OFR.
* Medlingsinstitutets rapport Avtalsrérelsen och Lonebildningen 2001 publicerades i februari 2002.
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vittna eller upplysningsvis horas i AD*. Bakgrunden till detta 4r den fortroendestéllning som
en medlare innehar. Industrikommitténs och OpO-gruppens verkstillande ledamdter ansag att
detsamma borde gilla for opartiska ordforande enligt Industriavtalet och i alla frigor som
ror tillimpningen av detta avtal eller parter 1 avtalet. OpO-gruppen i sin helhet anslot sig till
detta.

OpOs arbetsfordelning
Arbetsfordelningen i 2001 4rs avtalsrorelse™® har tills vidare bibehallits ofordndrad dven efter
avtalsrorelsen.

Sammanfattande erfarenheter av OpO-teamens arbete i 2001 drs avtalsrorelse

Mojligheterna for OpO att kunna delta i forberedelsearbetet och ddirmed ha en lang fram-
forhallning var en viktig forutséttning for OpOs arbete i sjdlva avtalsrorelsen.
Kontakterna med parterna inom verkstadsindustrin inleddes tidigt och var tidvis téta. Un-
der dessa inledande diskussioner gjorde parterna i 6kande utstrickning markeringar av
forhandlingskaraktédr. OpO kunde darfor redan fore den 1 januari dgna en del tid 4t att
analysera vad som skulle komma att silas bort resp. vad som hade storre tyngd. OpO-
teamet hade tidiga kontakter med parterna for att bl.a. diskutera mojligheterna for verk-
stadsomradet att ta titen i &rets avtalsrorelse. Aven om VF dverlimnade ett bud med
materiellt innehéll i mitten av december vixte insikten om att parterna inte sjédlva skulle
komma till ndgon uppgorelse.

Ocksé 1 forhandlingarna om Allokemavtalet och Stal- och metallindustrin tog OpO tidiga
kontakter med parterna for att klara ut avtalskrav och fragor som kunde forutses bli svara
att 16sa. Parterna och OpO var dverens om att man sd langt mojligt skulle forhandla utan
OpO. Redan inledningsvis fanns ett stort antal tider utsatta i anslutning till att avtalen
sades upp och yrkanden 6verlimnades. Parterna gjorde darfor positiva bedomningar av att
man skulle kunna komma fram till uppgorelser utan medverkan av OpO inom de nyss-
ndmnda omradena.

Sedan parternas forhandlingar inom Massa- och pappersindustrin strandat strax fore ny-
arshelgen intrddde OpO frén den 2 januari i forhandlingarna. De kunde dé konstatera att
det mellan parterna dterstod endast ett avtalsproblem, ndmligen 16nefragan. Allt annat var
fardigforhandlat och dokumenterat i avtalstexter. I frdga om I6nerna géllde det nivén pa
l6nedkningarna och betrdffande den foreldg en skrivning i1 de gemensamma utgangspunk-
ter, som parterna enats om (citat s.19).

Atmosfidren 1 forhandlingarna pa samtliga avtalsomréden var hela tiden konstruktiv och
Oppen fran alla parters sida. Vid skilda tillfdllen under forhandlingarna antyddes fran olika
hall att Industriavtalets saga nu skulle vara all. OpO valde att uppfatta detta som nor-
mala Gvertoner i stridens hetta och hade tvirtom desto fler anledningar att under forhand-
lingarna notera hur starkt parterna i handling levde upp till Industriavtalets intentioner.
Det var viktigt att avtalen blev klara innan eller 1 nira anslutning till de gamla avtalens
utlépningstid.

Systemet dr kansligt for politiska storningar.

Det vore en fordel infor ndsta avtalsrorelse om man kunde komma fram till ett system dar
—om sa behovs — OpO medverkar 1 partsarbete redan under avtalsperioden i syfte att un-
danrgja eller &tminstone mildra svara problem i den kommande avtalsrorelsen. Som exem-

% Ett undantag kan vara da f.d. partsrepresentanter har kallats till AD for att horas upplysningsvis i frigor som
ror hur avtal tillimpats under gdngen tid.
3% Se bilaga 1.
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pel pa sadana aktuella frdgor kan ndmnas flexibel arbetstid, 6vertalighetslosningar eller en
ténkt situation att reallonerna inte utvecklas som forvintat. Men dven medverkan i olika
forutsatta arbetsgrupper mellan parterna i andra fragor bor kunna tdnkas. OpO-gruppen
resp. OpO-teamen stér till parternas forfogande och kan i ldmpliga former utnyttjas som
en resurs t.ex. genom samverkan med Industrikommitténs verkstidllande ledamoter resp.
forbundsledningarna inom de olika branscherna.

e Pa de flesta avtalsomradena saknas gemensam statistik och statistikuppfattning. Den
offentliga statistiken dverensstimmer inte med avtalsomrédena och tar inte hansyn till den
skilda statistikuppldggningen pé olika omraden. Den standardriknas inte och beaktar inte
olikheter 1 lonesystem och livsloneutveckling.

e Med alla forhandlingsfragor for fyra parter kvar inom verkstadsomridet, nar OpO intrader
ar en mdnad kort tid. Detta oavsett kontakterna med parterna under forberedelsetiden men
ocksa med tanke pa, att inom verkstadsindustrin néra nog varje fraga forutsitter fyra
skilda méten med parterna. Kanske borde parterna denna gang aktivt ha kopplat in sina
OpO fore den 1 januari.

e Savil infor 1998 som 2001 ars forhandlingar genomforde OpO genomgangar med parter-
na under hosten 1997 resp. hosten 2000. En fraga som aktualiserats vid tillimpningen av
Industriavtalet i 2001 &rs forhandlingar ér att ge parterna ett incitament att triffa avtal
innan OpO i enlighet med avtalet’” trider in i forhandlingarna. Genom att tidigt utnyttja
OpO som en resurs okar mdjligheterna att finna 16sningar, som underléttar att komma
fram till avtal tidigare an med hittillsvarande arbetsformer.

37 Bilaga A till Industriavtalet - Industrins forhandlingsavtal § 5.
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8. Nagra viktiga utvecklingstrender inom industrin i
1998 och 2001 ars avtalsrorelser

2001 ars forhandlingar inom industrin praglades i likhet med 1998 ars avtalsrorelse av
nivafrdgan. Dessutom var fragor om lokal 16nebildning, arbetstidsforkortning, flexibel
arbetstidsforliggning och overtidsfrigan foremal for ingdende behandling. Aven
laglonefrdgor, kompetensutveckling och jamstéilldhetsfragor behandlades bdde 1998 och
2001.

Nivafragan i forhallande till samhiillsekonomin

Héandelseutvecklingen kring arsskiftet 2000/2001 ledde till att fragan om det ekonomiska
innehéllet i de tre forsta avtalen i praktiken hanskéts till OpO-gruppen®®. Diarmed blev det
ocksa OpO-gruppens uppgift att soka sitta riktméarket for hela avtalsrorelsens kostnadsniva.

De verktyg som OpO-gruppen hade for denna uppgift var naturligtvis forst vad som under
partsforhandlingarna forekommit pd de olika avtalsomrdden dir OpO medverkade. Men det
fanns ocksé anledning att beakta IERs och Kls rapporter. Vidare fanns fran FI kravbilden i
form av en s.k. Europanorm™. Arbetsgivarsidan hade p4 sina hall antytt att en slutnivé av
samma storleksordning som enligt 1998 érs avtalsrorelse skulle kunna vara acceptabel. IER
hade i sin decemberrapport gjort en bred genomgang av de samhillsekonomiska forutsétt-
ningarna*’. OpO-gruppen konsulterade ocksd IER framforallt i frigan om uppskattningar av
l16neutvecklingen 1 Sveriges konkurrentldnder. En av IERSs slutsatser var att [lonekostnadsut-
vecklingen inom euroomradet for 2001 och 2002 kunde véntas ligga strax under 3 procent per
ar.

OpO-gruppens overviganden i anslutning till dessa utgangspunkter ledde till att de slutbud
som dverlamnades till parterna den 8 januari 2001 pa de tre avtalsomrddena SMF-Metall
(Stal- och metallindustrin), Almega — Industrifacket (Allokemiska industrin) och FSS-Pappers
(Massa- och pappersindustrin) foreslog avtalsméssiga 16nedkningar om c:a 6,3 procent och
arbetstidsforkortning till en kostnad om 1,5 procent, allt under en tredrig avtalsperiod.

I de 6verldggningar inom OpO-gruppen som foljde sedan detta forslag den 9 januari avvisats
av de fackliga organisationerna kristalliserades ut en avtalsniva for lone6kningar om c:a 7
procent och for arbetstidsforkortning om 1,5 procent allt under en avtalsperiod om 38 ména-
der. Dessa linjer priaglade de uppgorelser som senare under januari slots pa de tre nimnda
avtalsomridena. Detta innebir ett genomsnittligt utfall pa 2.68 % per ar (12 ménader). Aven
inom Ovriga avtalsomrdden inom industrin och pd arbetsmarknaden i dess helhet foljdes de,
dock med vissa variationer huvudsakligen rorande avtalstidens langd.

Industriavtalets parter har nu i tva avtalsrorelser tagit sitt samhéllsekonomiska ansvar for
en vdl fungerande lonebildning. De har ocksa i enlighet med intentionerna i den nya lagstift-
ningen angett riktlinjerna for lonebildningen pé arbetsmarknaden i dess helhet. Detta har kun-
nat kombineras med hojda realloner.

3% Se avsnitt 7.
3% Se avsnitt 6.
' Se bilaga 5 nr 30.
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Den lokala lonebildningen

Det férekommer ibland péstdenden om att Industriavtalet skulle vara alltfor styrande och
inte medge fordndringar i relationerna mellan olika grupper pa arbetsmarknaden eller i1 16neut-
vecklingen for enskilda arbetstagare i arbetslivet. Ambitioner i samhillet och dnskemal fran
arbetsgivare och arbetstagare skulle enligt denna uppfattning mer eller mindre tvingsvis fa
vika for de samhéllsekonomiska dvervigandena. I OpO-gruppen anser vi inte att sddana pasta-

enden har fog for sig. Aven om Industriavtalet i hog grad framhéller de samhillsekonomis-
ka aspekterna och deras betydelse ocksa for individernas 16neutveckling 6ppnar dess tillamp-
ning goda mojligheter att fa till stind en réittvis och produktiv lokal 16nebildning.

Detta har alltsd kunnat kombineras med att sitta normen for den samhéllsekonomiskt mojliga
totala arbetskraftskostnadsokningen. Under avtalsrorelserna 1998 och 2001 har avtalslosningar
och tilldmpning lett till att den s.k. 16neglidningen i princip kunnat utmdnstras som begrepp i
l6nebildningen. Vid avtalsslutandet har utgangspunkten varit att 16nebildningen i stor utstrack-
ning ir en lokal angeldgenhet.

P4 i stort sett alla Industriavtalets avtalsomraden tillimpas generella eller foretagsspecifika

system for lokal och ofta individuell 16nebildning. Industriavtalet respekterar dem alla trots
att avtalstraditioner, l16nesystem och livsloneutveckling &r olika for olika grupper av anstéllda
inom industrin, t.ex. mellan LO-grupperna och tjanstemannagrupperna. Pa en del omrédden,
t.ex. VF-Metall/SIF/CF, finns i avtalen gemensamma utgdngspunkter for den lokala 16nepoliti-
ken, pa andra finns i sak samstimmiga Ioneriktlinjer for olika arbetstagargrupper. Gemensamt
for dessa avtalsbestimmelser dr att 1oneséttningen skall vara saklig, motiverad och konsneutral
och att den skall upplevas som réttvis. P4 minga avtalsomraden finns bestimmelser om viss
minsta individuella 16nedkning.

Vi har noterat att enligt Metalls prel. 16nestatistik hosten 2001 har den lokala l6neutveckling-
en varit storre for kvinnor dn for mén pd VF-Metalls avtalsomrade.

Utvecklingen mot en 6kad lokal 16nebildning star vél 1 6verensstimmelse med den allménna
trenden inom EU-omrddet. OpO-gruppen konstaterar i sin rapport frén en studieresa tillsam-
mans med representanter for parterna och IER under hosten 2000*" att Lone- och forhand-
lingssystemen (inom EU) utvecklas i riktning mot sektorisering, regionalisering och decentra-
lisering (forhandlingar pé arbetsplatserna).

Vi édr i OpO-gruppen dvertygade om, att parterna i Industriavtalet dven fortsittningsvis
kommer att utveckla och forena avtalets dubbla roller dels som normbildare for arbetsmarkna-
den 1 stort och dels som ett stod for en framgangsrik lokal 16nebildning.

Arbetstidsforkortning inom industrin

Utvecklingen mot avtalad arbetstidsforkortning paborjades redan i 1995 ars avtalsrorelse pa
VF-Metall-omradet. Den fortsatte under 1998 érs avtalsrorelse pa de flesta av industrins av-
talsomraden. Efter 2001 ars forhandlingar omfattas samtliga avtalsomrdden inom industrin av
nagon form av avtalad arbetstidsforkortning. Gemensamt ar att kostnaderna for arbetstidsfor-
kortningen berdknats och beaktats som ett moment i de totala kostnaderna. Ett annat genom-

I Bilaga 5 punkt 24.
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gaende drag dr betoningen av individens valfrihet da det géller att disponera arbetstidsutrym-
met.

Avtalsomradena inom industrin uppvisar tre skilda principiella 16sningar for arbetstidsforkort-
ningen — livsarbetstid, arbetstidsbank och lokala 6verenskommelser om arbetstidsforkortning.

Livsarbetstid

Livsarbetstid ingick i avtalet 1998 inom massa- och pappersindustrin mellan SSIF (numera
FSS) och Pappers. Det kom darefter att inforas ocksa pa ett antal andra avtalsomraden. Konst-
ruktionen innebér att varje avtalsdr 0,5 procent av den anstélldes 16n avsitts till ett individuellt
arbetstidskonto. Inom massa- och pappersindustrin m.fl. innebér detta att vid innevarande av-
talsperiods slut sammanlagt 3 procent av lonen avsatts till kontot. Avséttning till kontot kan
inom massa- och pappersindustrin av den enskilde tas ut som betald ledig tid, som pensionspre-
mie eller kontant. I Metallavtalet mellan Almega och Metall saknas alternativet kontant uttag. |
avtalet inom gruvindustrin mellan GAF och Metall géller som stupstock — om parterna inte blir
overens vid lokala férhandlingar — avsittning till pensionspremie, saledes totalt under 1998 och
2001 ars avtalsperioder 3 procent av 1onen. Sker uttaget i form av betald ledig tid skall i denna
modell ledigheten utldggas efter verenskommelse med arbetsgivaren. For de arbetstagare som
omfattats av denna modell dnda fran starten kommer livsarbetstiden ar 2004 att ha forkortats
motsvarande c:a 50 timmar per ar.

Under 2001 genomforde parterna inom massa- och pappersindustrin (FSS och Pappers) en
undersokning av hur Pappers medlemmar valt att ta ut de avtalsenliga 1,5 % av Ionesumman
som gillde for &r 2000. Undersokningen omfattade drygt 17 000 personer (80 % av de beror-
da) och visar hur kvinnor, mén resp. samtliga valt, hur skiftarbetande valt och hur man valt i
olika aldersgrupper:

Samtliga Min (85%) Kvinnor (15%)
Betald ledig tid 47 % 46 % 55 %
Pensionsavgift 20 % 21 % 16 %
Kontant 33 % 33 % 29 %
Skift (64%) Dagtid (36%)
Betald ledig tid 47 % 47 %
Pensionsavgift 20 % 21 %
Kontant 33% 32%

<30 ar (13%) 30 — 45 ar (45%) > 45 ar (42%)

Betald ledig tid 40 % 48 % 48 %
Pensionsavgift 16 % 21 % 21 %
Kontant 44 % 31 % 31 %

Kalla: FSS och Pappers

Arbetstidsbank

Denna 16sning géller framforallt pa verkstadsindustrins avtalsomraden. Den innebar att hel-
tidsarbetande arbetstagare for varje fullgjord arbetsvecka far ett antal minuters kompensa-
tionsledighet i enlighet med i avtalen angivna tabeller. Deltidsarbetande far kompensationsle-
dighet 1 proportion till den kortare arbetstiden. Ledigheten fors till en arbetstidsbank ur vilken
uttag kan goras enligt sdrskilda regler. Enligt verkstadsavtalet kan tillgodohavande 6ver 100
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timmar vid ett arsskifte inbetalas som pensionspremie. De lokala parterna kan enas om att
kompensationsledigheten eller del av denna schemaléggs. Som exempel pa resultatet av denna
ordning kan anges att nir innevarande avtalsperiod utloper 2004 den sammanlagda forkort-
ningen for en dagtidsarbetande medlem i1 Metall motsvarar ca 66 timmar per ar (= ca 84
minuter per arbetsvecka eller ca 8 arbetsdagar). Systemet med valfrihet i1 uttaget av
arbetstidsforkortning eller inarbetad tid forstiarktes i 2001 ars forhandlingar, frimst genom att
detta system breddades i verkstadsavtalet.

Lokala éverenskommelser om arbetstidsforkortning

P& vissa tjanstemannaomraden inom industrin har det 6verldmnats till de lokala parterna att
komma 6verens om en eventuell arbetstidsforkortning i utbyte mot motsvarande reduktion av
16neutrymmet. Det foreligger inga undersdokningar om hur denna lokala prioritering mellan 16n
och arbetstid utfallit.

Arbetstidsforkortning pa andra avtalsomraden
Under 2001 ars avtalsrorelse genomfordes 1 begransad utstrackning avtalsenlig forkortning av

arbetstiden ocksé utanfor Industriavtalets omrade t.ex. inom byggnadsindustrin. Gemen-
samt for dessa avtalsomraden &r att kostnaden for att forkorta arbetstiden innefattats i1 16neut-
rymmet. Det har uppskattats att nirmare 800 000 arbetstagare inom det gamla SAF-omradet
omfattas av ndgon modell for avtalad forkortning av arbetstiden. Inom Handeln eller pé det
offentliga omradet skedde varken 1998 eller 2001 ndgra arbetstidsforkortningar i de centrala
avtalen. Liksom tidigare lagger dock de centrala avtalen inom kommuner och landsting inte
ndgra hinder 1 vigen for lokala parter att ta i ansprak 16neutrymme for att forkorta
arbetstiden®”.

Fragan om lagstiftad arbetstidsforkortning
Ett besvédrande problem under 2001 &rs forhandlingar var den politiska turbulensen kring ar-
betstidsfragorna®’. Fragorna behandlades pa olika sitt inom skilda avtalsomréden.

Citat ur avtalet mellan Li och Livs

Genom avtalet infors regler om livsarbetstid. Parterna uttalar mdlsdttningen
att ha ett eget ansvar for arbetstidsfrdagorna, utgar fran att en eventuell lag-
stiftning om arbetstidsforkortning blir dispositiv och att de 6verenskomna
livsarbetstidsreglerna uppfyller eventuella nya lagregler. Vid en tvingande
lagstiftning dger part sdga upp tillimpningen av livsarbetstidsreglerna.

En liknande skrivning finns i avtalet mellan FSS och Pappers med tilldgget att
En eventuell sdankning av arbetsgivaravgiften vid en lagstifining skall ldggas
till loneutrymmet for en sadan forkortning som dr genomford genom

livsarbetstidsreglerna.

I nagra avtal stadgas att nya forhandlingar skall upptas vid eventuell lagstiftning. I avtalet
mellan Almega Industri och Kemiforbundet/LAF/BAF och SIF/CF stir foljande

* Kurt Eriksson: Arbetstiden - lag eller avtal, skrift nr 1 av Kommittén for nya arbetstids- och semesterregler
(SOU 2001:91).
* Se avsnitt 10.
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Parterna dr 6verens om att arbetstidsforkortning dr de avtalsslutande
parternas ansvar att hantera. Ddrfor dr nu parterna 6verens om en
modell till arbetstidsforkortning som ticker behovet av fordndringar i
arbetstidsfragan. En eventuell kommande lagstifining kan dock paverka
arbetstidsfragan. Vid en eventuell lagstifining ska forhandling ske i syfte
att reglera hur den avtalade arbetstidsforkortningen ska tillgodordknas.

Avtalen mellan VF och Metall/SIF/CF innehdller inga skrivningar om avrdkningar, men VF
overldmnade till motparterna en skriftlig tolkning av laget med inneborden att en avrakning &r
sjdlvklar om en lagstiftning kommer.

I sin Utvéirdering av avtalsrorelsen 2001%

skriver Facken inom industrin f6ljande:
En kommande lagstiftning pa arbetstidsomradet som inte tar sikte pd
industrins behov i forsta hand kan rubba grunden for denna typ av flexibla
losningar. Det dr ddrfor viktigt att lagstiftade arbetstidslosningar far en
sddan utformning att de ldter sig forenas med den utveckling som vi nu
kan se inom vdrt avtalsomrdde.

Flexibel arbetstidsforlaggning

Under forhandlingarna om arbetstidsforkortning har bade 1998 och 2001 arbetsgivarnas krav
pa okad flexibilitet 1 arbetstidsforldggningen spelat stor roll och foranlett stora motséttningar
mellan parterna. En del 16sningar har natts i avtalen. Det kan dock forutses att fragorna aktua-
liseras igen under nésta avtalsrorelse.

Overtidsfrigan

Under 2001 ars forhandlingar aktualiserade SIF och CF overtidsfragan. Den 16stes genom
dndrade skrivningar i 6vertidsreglerna innebérande att den krets som kan avtala bort sin rétt till
Overtidsersittning begrénsats till chefer samt till dem som har okontrollerbar arbetstid eller
frihet 1 arbetstidens forldggning. For dvriga tjinstemén skall finnas sérskilda skal.

* Se bilaga 5 nr 33.
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9. 2001 ars avtalsrorelse pa arbetsmarknaden i
ovrigt®

Sedan avtalsuppgorelser nétts inom industrin*® triffades Gverenskommelser pa praktiskt taget
hela arbetsmarknaden. Flera av dessa avtal slots inom ramen for nya samverkansavtal’’. En
rad forhandlingar skedde under medverkan av medlare, opartiska ordférande, férhandlings-
medlare och liknande. Avtalen mellan Svensk Handel och Handels resp. mellan Kommunal
och Kommun- och Landstingsférbunden avviker nagot fran den 16nenorm som utvecklades
inom industrin 1 2001 ars forhandlingar. Bakgrunden var en allmén accept pad den fackliga
sidan for att dessa omrdden med stora 1dgavlonade kvinnogrupper skulle ’fa mer”.

Kommuner och Landsting

Varen 2000 traffade Landstingsférbundet och Svenska Kommunforbundet ett avtal for perio-
den 1 april 2000 — 31 mars 2005 med Vardforbundet. Avtalet, som ersatte det tidigare femars-
avtalet, har ett utrymme om lagst 2 % per den 1 april resp. ar utan individgarantier och saknar
uppsdgningsklausul.

I december 2000 traffade Landstingsforbundet och Svenska Kommunforbundet avtal med
Lararforbundet och Lérarnas Riksforbund for perioden den 1 april 2000 — 31 mars 2005, som
ersatte det tidigare gillande femariga avtalet. Avtalet innebar den 1 oktober 2000 4.0 %, den
1 april 2001 2.0 % och den 1 april 2002, 2003 resp. 2004 lagst 1.5 % utan nagra individ-
garantier.

Overenskommelsen med Likarforbundet avser tiden den 1 april 2004 — 31 mars 2005. For
2001 finns angivit ett utrymme om 2 %. Fr.o.m. 2002 finns inget utrymme faststéllt. Avtalet
innehaller inga individgarantier.

Avtalet med 19 av SACO-forbunden i Akademikeralliansen géller fr.o.m. den 1 april 2001
och tills vidare med en uppsigningstid av fem manader. Avtalet kan sidgas upp tidigast den 31
mars 2005. Avtalet dr ett s.k. nollavtal, vilket innebér att det inte innehéller nigra bestimmel-
ser om utrymme eller individgarantier.

Avtalet med SKTF, SSR och Ledarna omfattar tiden den 1 april 2001 — 31 mars 2005. Utrym-
mets storlek bestims av den anstélldes l16neniva och varierar mellan 2,2 och 2,9 % for 2001,
mellan 2,2 och 2,5 % f6r 2002, mellan 2,0 och 2,3 % f6r 2003 samt mellan 1,8 och 2,1 % for
2004. Avtalet innehaller inga individgarantier.

Overenskommelsen med Kommunal giller for tiden den 1 april 2001 — 31 mars 2004 men kan
efter uppsédgning senast den 31 oktober 2002 upphdra den 31 mars 2003. Utrymmet &r 3,8 %
for 2002, 3,7 % for 2002 och 3,5 % for 2003. Individgarantin dr 250 kr per ar. Férhandlingar-

* Hir ges endast en kortfattad beskrivning av nagra stora avtalsomraden. I 6vrigt hanvisas till Medlingsinstitu-
tets rapport Avtalsrorelsen och Lonebildningen 2001.

" Se avsnitt 7.

*" 1 bilaga 2 ingér de forhandlingsordningsavtal som Medlingsinstitutet registrerat under 2000-2001.
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na med Kommunal fordes liksom de inom bl.a. handeln mot bakgrund av kraven om sarskilda
satsningar pa avtalsomraden med kvinnor med laga 16ner.

Staten

Pé den statliga sektorn triffade Arbetsgivarverket ettarsavtal med de tre huvudorganisationer-
na. Med SACO-S var 16neavtalet sifferlost, vilket innebar att det inte innehdll négra garante-
rade utfall. Det avtalet innebér att de lokala parterna skall komma fram till behov av 16nefor-
béttringar utifran verksamhetens behov och forutsittningar. Avtalen med OFR och SEKO
bygger ocksé pd lokal lonebildning, men for OFR finns en s.k. stupstock pd 2.5 % och {or
SEKO en stupstock pé 2.6 %. I dessa avtal finns ocksa en individgaranti pa 230 kr knuten till
en avstadmning efter avtalsperiodens slut. I ovrigt enades parterna om att temporért sinka av-
giften till Trygghetsstiftelsen fr.o.m. 2001-04-01 frén 0.7 % till 0.05 % av lonesumman.
Fr.o.m. 2004-01-01 hojs avgiften till 0.4 %. De genom avgiftssdnkningen frigjorda pengarna
skall anvéindas av de lokala parterna, varvid syftet ar att atgirderna skall vara ett led i ett
aktivt omstéllningsarbete. Under 2000 fortsatte forhandlingarna mellan parterna om ett nytt
pensionsavtal och en dverenskommelse triffades i januari 2002.

Handeln

I forhandlingarna mellan Handelsarbetsgivarna och Handelsanstélldas forbund traffades upp-
gorelse under konfliktvarsel och hot om utvidgad konflikt till pdskhelgen. Forhandlingarna
fordes mot bakgrund av LO-férbundens yrkande om storre 16nehdjningar for avtalsomréden
som domineras av kvinnor med laga l6ner. Handelsanstélldas forbund utgjorde spjutspetsen 1
denna kampanj och avsags ’ploga” for bl.a. Kommunal och de hotell- och restauranganstillda.
Den stora frdgan i 6vrigt i forhandlingarna gillde OB-erséttningarna. Avtalet for den kvinno-
dominerade detaljhandeln kostnadsberdknades av parterna till 11,0 % och avtalet for den mans-
dominerade partihandeln till 9,33 % under 36 minader. Avtalet innehdll ingen arbetstidsfor-
kortning.
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10. Framtidsbedomningar

Utgangspunkterna for nista avtalsrorelse kan bedomas bli vésentligt annorlunda dn i 1998 och
2001 é&rs avtalsrorelser. Orsaken &r framforallt de hastigt fordndrade forhallandena i
virldsekonomin och dirmed for Sveriges samhéllsekonomi. EMU-intrdde kan komma att
aktualiseras. En annan orsak &r att de nya reglerna i MBL blivit etablerad och kan férvéntas

komma att spela en allt storre roll. Industriavtalet kan komma att utsittas for pafrestningar.

De samhillsekonomiska forhallandena kan infor nista avtalsrorelse bli sddana att Tndustri-

avtalets parter inte bara kinner kravet frén regeringen om att avtalsrorelsernas resultat skall
std 1 samklang med en balanserad samhéllsekonomi. Parterna kommer ocksa att ha 6nskemal
om den ekonomiska politiken och om andra politiska atgarder som aktivt kan framja tillvéxt-
en 1 landet. Forstaelsen for sddana onskemaél fran parterna sida frdmjas av en god allmén f6r-

stéelse for Industriavtalet och kinnedom om kollektivavtalens forutséttningar, tillimpning
och resultat.

Lonenormeringen

For industrins parter ar det av utomordentlig vikt att den 16nenorm som faststills i industrins
forhandlingar inte urholkas eller ”ersétts” av en ny norm som traffas pa ndgot annat stort av-
talsomrade. Samtliga avtal inom industrin f6ljs av lokala forhandlingar. Hartill kommer att
samtliga avtal som tridffades inom industrin &r 2001 ir trearsavtal, dir det sista aret dr uppsig-
ningsbart.

2001 ars avtalsrorelse har visat att ndstan alla parter har varit inriktade pa att medverka till en
vil fungerande 16nebildning. Prop. 1999-2000:32 har ddrmed visat sig ha en bred forankring.
En vil fungerande 16nebildning &r inte ndgot som kan 16sas inom e#t avtalsomrade eller en
sektor. Den méste inga som ett betydelsefullt inslag aven utanfor industrin.

Skulle 16nekostnaderna 6ka under ar 2002-2004 pa ett sitt som avviker fran den norm som
etablerades 1 2001 ars avtalsrorelse pa arbetsmarknaden — med konsekvensen t.ex. att de
senaste arens positiva realloneforbattringar inte kommer att fortsitta — faller ansvaret tungt pa
arbetsmarknadsparter, som medverkat till en sddan utveckling.

I samband med avtalsrorelser ér det alltid mycket kinsligt med Riksbankens syn pé ridntan. En
lag ranta har stor betydelse bade for naringslivets investeringsvilja och for Iontagarnas reallo-
neutveckling. Om en rintesdnkning uteblir med hdnvisning till alltfor hoga 16nedkningar ar
detta en mycket allvarlig hidndelse, som direkt paverkar den svenska ekonomin. I december
1997 (infor avtalsrorelsen) hojde Riksbanken styrrdntan och sdnkte den i maj aret darpa sedan
bl.a. avtalsrorelsen fétt en positiv utveckling. Detta var ett viktigt inslag i inledningen till den
starka forbéttringen av reallonerna under 1998-2000 och till stabiliseringen av ekonomin.

Hosten 2000 hojde Riksbanken pa nytt styrrdntan med stor sannolikhet med tanke pé avtalsro-
relsen. Om avtalsrorelsen utvecklades pa samma sétt som 1998 fanns anledning att forvénta
en sdnkning under varen 2001. Detta blev inte fallet. I stillet hojdes styrrdntan pd nytt, nu
med anledning av inflationstendenser som inte hade med avtalsrorelsen att gora.
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Arbetstiden

Arbetstids- och semesterfragorna har varit foremél for en rad statliga utredningar under de
senaste 15 aren’®. Trots manga dndringsforslag giller i stort sett arbetstidslagen oférandrad
sedan 1973 och semesterlagen sedan 1977. Avsaknaden av politiska stillningstaganden till
alla dessa utredningar har inte hindrat parterna pa arbetsmarknaden att dstadkomma
forandringar genom kollektivavtal, eftersom arbetstids- och semesterlagarna till stor del ar
dispositiva. Under 1970- och 1980-talen infordes kortare arbetstider for olika former av
skiftarbete och sedan mitten av 1990-talet har inom industrin skett forkortning av arbetstiden
dven for andra grupper. I 1995 och 1998 ars avtalsrorelser infordes flera olika konstruktioner
for kortare arbetstid inom industrin. Pa 6vriga delar av arbetsmarknaden var intresset for
arbetstidsforkortning l1agt.

Hosten 1997 var motsdttningarna inom industrin mycket stora i frigan om arbetstidsforkort-
ning framfor allt inom processindustrin. Detta problem atgiardades — och dé inte bara inom
processindustrin — genom losningar av 1dngsiktig natur. Darigenom kunde bade fragan om
arbetstidsforkortning och andra arbetstidsfragor ha avforts fran den politiska dagordningen.

Detta blev inte fallet. Den politiska debatt som pagétt under 1999-2000 och som framst avsett
frdgan om att infora 35-timmarsvecka i lagen har visserligen stort men i sak knappast alls
paverkat 2001 ars avtalsrorelse hos parterna. Inom industrin yrkade de fackliga organisatio-
nerna att pa en vidareutveckling av de avtal som tréffades 1998. Men dven pé arbetsgivarsidan
uttrycktes intresse for arbetstidsfragan. Ett exempel var Foreningen Sveriges Skogsindustrier
(FSS), som ocksa ville fortsétta den utveckling som inleddes 1998, att i kollektivavtal ge de
anstédllda mojlighet till individuella val mellan arbetstidsforkortning, pension eller 16n.

Anledningen till att de fackliga organisationerna visat sa 1agt intresse for de politiska
initiativen, att lagstifta om arbetstidsforkortning till 35 timmar per vecka eller t o m 30 timmar
per vecka, framgér ganska vil av foljande citat ur en rapport till LO-kongressen ar 2000

" I dagens debatt foreslds ibland 35 timmars arbetsvecka inom fem dr.
Det dr storleksordningen 2.5 % per ar vilket sannolikt dr mer dn produk-
tivitetsutvecklingen de kommande daren. Men detta dr knappast en rimlig
vision eftersom den forutsdtter att den ekonomiska utvecklingen dr synner-
ligen gynnsam och att all standardforbdttring anvinds till arbetstidsfor-
kortning.”

Liknande uttalanden har gjorts frdn TCO och SACO. Att 16ntagarna skulle vara beredda att
avsta fran alla lonedkningar under fem ar ar naturligtvis otinkbart. Det dr ocksa viktigt att
komma ihag att inférandet av t.ex. 40-timmarsveckan i lagen 1973 skedde vid en tidpunkt da
40-timmarsvecka i1 praktiken hade inforts genom kollektivavtal pa storre delen av arbetsmark-
naden.

Manga partsforetradare uttryckte oro for att osékerheten infor lagstiftning 1 arbetstidsfragan
skulle forsvara 2001 ars avtalsrorelse, framfor allt 1 fragan om ett lingre avtal n ett ar. Ge-
nom att regeringen tillsatte en ny arbetstidsutredning neutraliserades frdgan i ndgon mén i
avtalsrorelsen®.

481986 &rs semesterkommitté, 1987 rs arbetstidskommitté, 1991 ars arsarbetstidsutredning, 1995 ars arbetstidskommitté och
1999 ars arbetsgrupp S/V/MP.
* Se dock avsnitt 8.
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Flexibla arbetstider

Fragan om en mer flexibel arbetstid har ldnge varit ett starkt krav frdn manga arbetsgivare
samtidigt som det fackliga motstandet mot en sddan utveckling kan betecknas som massivt.
Det dr foga realistiskt att forestélla sig att frigan om flexibel arbetstid dr avford i och med
arets avtalsrorelse. Det dr desto mer troligt att frdgan aktualiseras dven framdver och att
motséttningarna kommer att vara lika stora. Om inte annat kan fragan bli aktuell genom att
den dessutom finns intagen i direktiven till den pdgaende arbetstidsutredningen som forvén-
tas lagga sina forslag under forsta halvéaret 2002.

Jamstilldhet°

Det monster som utbildats pa arbetsmarknaden i linje med lagstiftningens ambitioner, ndmligen
att industrin skall spela den avgérande rollen for att anvisa loneutrymmet och ddrmed ocksa
méste ligga tempomaéssigt fore andra avtalsomrdden, viacker frigan om mojligheterna att i ett
sddant system dstadkomma dndrade l&nerelationer. Arets avtalsrorelse visar att sa dr mojligt
genom att det blev hogre lonedkningar for kvinnodominerade 1dglonegrupper. Det viktiga ér att
grupper som anser sig ha skél for avvikelser fran etablerade 16nenormer ser till att férankra sin
uppfattning och fa stod for detta frén andra parter. De kvinnodominerade ldgloneomradena kan
forvintas ha fortsatta ansprak pa sérbehandling, men maste dé i god tid infor nésta avtalsrorelse
skaffa det nodvéndiga stodet om 2004 ars avtalsrorelse skall kunna genomforas i nagorlunda god
ordning.

Riksdagsbeslutet om skirpta lagkrav pa lonekartliggning

I media har det forekommit starka reaktioner mot forslaget om arbetsvirdering i Prop.
1999/2000:143 Andringar i Jimstilldhetslagen m.m., som ett instrument for att komma till
ritta med osakliga 16neskillnader mellan kvinnor och mén. Tidigare utredare i jamstéilldhets-
frigan har underként arbetsviardering som ett [dmpligt instrument for att komma till rdtta med
16neskillnaderna mellan kvinnor och min®'. Men det ir parternas ansvar att komma till ritta
med alla former av osakliga 16neskillnader.

Kompetensutveckling

Parterna inom industrin dr sedan ldnge ense om nédvéndigheten av kompetensutveckling. De
ar ocksa dverens om att statsmakterna kan och bor underlétta och stimulera till en 6kad kom-
petensutveckling. Fragan &r i1 februari 2002 fortfarande foremal for beredning inom regerings-
kansliet. Samtidigt har den aterigen aktualiserats som en del av parternas diskussioner om
stod vid omstillning.

Omstillningsavtal

Pé olika delar av arbetsmarknaden finns ett femtontal partsdgda organisationer som dr grunda-
de pd omstéllningsavtal och som arbetar med att hjilpa uppségningshotade eller uppsagda till-
baka till arbetslivet. Trygghetsrddet som tillkom for privattjansteménnen pa 1970-talet och
Trygghetsstiftelsen for de statsanstillda som tillkom 1990 &r de tva storsta.

Sedan en tid har ménga arbetsmarknadsparter riktat uppmérksamhet mot bristen pa och behovet
av atgérder vid inte minst sddana omfattande uppsagningar av det slag som under senare ér skett
inom flera stora industrier i landet.

*0 Kapitel 4 i Medlingsinstitutets rapport Avtalsrérelsen och Lonebildningen 2001 beskriver ingaende fragor
rorande jamstéllda 16ner.

°! Se Loneskillnadsutredningens betéinkande (SOU 1993:7) Loneskillnader och 1onediskriminering och
Jamstalldhetslagsutredningens betiinkande En 6versyn av jamstilldhetslagen (SOU 1999:91).
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En statlig utredning har tillsatts med direktiv som ror omstéllningsproblemen. Den statliga
arbetsmarknadspolitiken upplevs pa olika hall inte langre som tillrdckligt effektiv och diskus-
sioner dven mellan parter inom industrin om egna avtalade 16sningar pa omstéllningsproblemen
kan komma att bli aktuella.

Samarbetet mellan Industriavtalets parter

Industriavtalet anger ett antal samarbetsomraden, som dr viktiga for parterna, frimst forsk-
ning och utveckling, kompetensutveckling, energi och klimat samt internationella fragor ro-
rande arbetslivet. Samarbetet har hittills mestadels bestitt 1 att soka paverka statsmakternas
beslut. Facken inom industrin har i en rapport 2001-03-08 framfort forslag till arbetsgivarna
om ytterligare samverkansomraden.
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OpOs arbetsfordelning i 2001 ars avtalsrorelse (ansvarsomriden)’

A. Verkstillande ledamoter

Lars-Gunnar Albage och Rune Larson

B. Fordelning av avtalsomriden Antal
arbetstagare

1. Sveriges Verkstadsindustrier
1.1 Utlépningsdag 31 januari 2001
e Verkstadsindustrin — Metall/SIF/CF 280 000

2. Almega Industri och Kemi
2.1 Utlopningsdag 31 januari 2001

e Allokemavtalet — Industrifacket 27000

e Metallavtalet — Metall 6 000
2.2 Utlopningsdag 28 februari 2001

e Kemisk industri — Industrifacket 6 000
2.3 Utlopningsdag 30 april 2001

e Stenindustri — Industrifacket 500

e Oljeraffinaderier — Industrifacket 300
2.4 Utlopningsdag 31 maj 2001

e Sockerindustrin — Industrifacket 1 100
2.5 Utlopningsdag 30 juni 2001

e Explosivimnesindustrin — Industrifacket 1 100

32 Nir de ansvariga satts inom parentes har OpO medverkat endast i begrénsad utstriickning.

Ansvariga
OpO 2001

Lars Ahlvarsson/Benne Lantz >

Agneta Dreber/Claes Strath
(Agneta Dreber/Claes Strath)

(Agneta Dreber/Claes Strath)

(Agneta Dreber/Claes Strath)
(Agneta Dreber/Claes Strath)

(Agneta Dreber/Claes Strath)

(Agneta Dreber/Claes Strath)

>3 Benne Lantz och Lars Ahlvarsson var tillgingliga som OpO inom samtliga avtalsomraden, sedan 6verenskommelse tréffats mellan VF och Metall/SIF/CF.
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e Léader- och sportartikelindustrin — Industrifacket ~ 800 (Agneta Dreber/Claes Strath)
2.6 Utlopningsdag 30 november 2001

¢ Glasindustrin — Industrifacket 1 000 (Agneta Dreber/Claes Strath)
2.7 Utlépningsdag 31 mars 2002

e Tvittindustrin — Industrifacket™ 2100 Agneta Dreber/Claes Strath
3. LAF och BAF
3.1 Utlopningsdag 31 mars 2001

e Livsmedelsindustrin — Livs (10 avtal) 27 000 Gunnar Hogberg/Gote Larsson
3.2 Utlopningsdag 30 april 2001

e Byggnadsimnesindustrin — Industrifacket 6 600 (Agneta Dreber/Claes Strath)

e Buteljglasindustrin — Industrifacket 300 (Agneta Dreber/Claes Strath)

4. Almega Industri och Kemi, LAF, BAF
4.1 Utlopningsdag 31 mars 2001
e Tjanstemannaavtalet — SIF/CF 50 000 Gunnar Hogberg/Gote Larsson

5. Metallgruppen (GAF — SMF — SVEMEK)
5.1 Utlopningsdag 31 januari 2001

e Stél- och Metallindustrin — Metall/SIF/CF 43 000 Agneta Dreber/Claes Strith

e Gruvindustrin — Metall/SIF/CF 6 000 Agneta Dreber/Claes Strith

e Svemek — SIF/CF 800 Agneta Dreber/Claes Strith
5.2 Utlépningsdag 31 mars 2001

e Svemek — Metall 4500 (Agneta Dreber/Claes Strath)

6. Arbio (SSIF — SLA — TIF)
6.1 Utlopningsdag 31 januari 2001

e Massa- och pappersindustrin— Pappers/SIF/CF 35 000 Gunnar Hogberg/Gote Larsson

> Utlspningsdag 31 december 2000 vid fortida uppsigning senast 31 augusti 2000. Avtalet blev uppsagt och omfdrhandlades under december 2000. Oforindrad slutlig
utlépningsdag.
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6.2 Utlopningsdag 31 mars 2001

e Skogsbruket — Skogs- och Tréfacket 7 000 (Gunnar Hogberg/Gote Larsson)
e Virkesmitare — Skogs- och Triafacket/SIF 1 000 (Gunnar Hogberg/Gote Larsson)
e Sagverksindustrin — Skogs- och Trifacket 12 000 (Gunnar Hogberg/Gote Larsson)
e Tréindustrin — Skogs- och Tréfacket 25000 (Gunnar Hogberg/Gote Larsson)
e SSIF/TIF/SLA — SIF/CF (tjm inom Arbio)™ 10 000 (Gunnar Hogberg/Géte Larsson)

7. TEKO-industrierna
7.1 Utlopningsdag 31 januari 2001

e Textil- och konfektionsindustrin — SIF/CF 3700 (Agneta Dreber/Claes Strath)
7.2 Utlopningsdag 31 oktober 2001
e Textil- och konfektionsindustrin — Industrifacket 7 200 Agneta Dreber/Claes Strith

8. Stoppmobelindustrin
8.1 Utlopningsdag 31 januari 2001

e STAF - SIF/CF 300 (Agneta Dreber/Claes Strath)
8.2 Utlopningsdag 31 mars 2001
e STAF — Skogs- och Tréfacket 1200 Benne Lantz/Claes Strith

> SVF, HTF och Agrifack ingar ocksa i detta avtal



Av Medlingsinstitutet under 2000-2001 registrerade
forhandlingsordningsavtal enligt § 47 b MBL

1. Industrins forhandlingsavtal den 18 augusti 1999 mellan ALMEGA
Industri och Kemiférbundet, Byggnadsdmnesférbundet, Gruvornas
Arbetsgivareforbund, Livsmedelsbranschens Arbetsgivareforbund,
Skogs- och Lantarbetsgivareforbundet, Stoppmobelforbundet, Stal-

och Metallforbundet, Foreningen Sveriges Skogsindustrier, Sveriges
Verkstadsforening, Svetsmekaniska Arbetsgivareforbundet, Triindustri-
forbundet, TEKOindustrierna, Sveriges Civilingenjorsforbund, Industri-
facket, Skogs- och Trifacket, Svenska Industritjdinstemannafoérbundet,
Svenska Livsmedelsarbetareforbundet, Svenska Metallindustriarbetare-
forbundet och Svenska Pappersindustriarbetarefdrbundet

2. Ledaravtalet — forhandlingsordningsavtal den 7 juni 2000 mellan
Sveriges Verkstadsforening och Ledarna

3. Kommunala avtalet om forhandlingsordning den 4 maj 2000 mellan
Landstingsforbundet, Svenska kommunforbundet och Svenska Kyrkans
Forsamlingsforbund & ena sidan och Kommunalarbetareforbundet, OFRs
forbundsomraden Allman kommunal verksamhet respektive Hélso- och
sjukvards jamte i forbunden ingdende organisationer, Larareforbundets
och Lirarnas Riksforbunds Samverkansrdd samt Akademikeralliansen
och till Alliansen anslutna riksorganisationer & andra sidan

4. Samarbetsavtalet for det statliga omrddet den 13 juni 2000 mellan
Arbetsgivarverket 4 ena sidan och OFRs férbundsomraden inom det
statliga forhandlingsomradet sammantagna, SACO-S och till SACO-S
horande forbund sammantagna samt Seko-facket for Service och
Kommunikation & andra sidan

5. Forhandlingsavtalet for transportniringen den 9 november 2000 mellan
Biltrafikens Arbetsgivareforbund, Bussarbetsgivarna, Flygarbetsgivarna och

Sveriges Hamnar & ena sidan och HTF och CF & andra sidan

6. Forhandlingsavtalet for tjinsteforetag samt medie- och informations-

branschen den 20 oktober 2000 mellan Tjénsteforetagens Arbetsgivarefor-

bund och Medie- och Informationsarbetsgivarna a ena sidan och HTF, CF,
Agrifack, Akademikerforbundet SSR, Civilekonomerna, JUSEK, Kyrkans
Akademikerforbund, Skolledarna, Sveriges Psykologforbund a andra sidan

7. Forhandlingsavtal pa handelns omrdde den 11 september 2000 mellan
Sveriges Handelsarbetsgivare 4 ena sidan och HTF & andra sidan
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Bilaga 2

Avtalet registrerades

2000-09-04

2000-09-04

2000-10-05

2000-10-09

2000-12-05

2000-12-05

2000-12-07



8. Forhandlingsavtal mellan Sveriges Handelsarbetsgivare 4 ena sidan
och CF, Agrifack, Akademikerforbundet SSR. Civilekonomerna,
JUSEK, Kyrkans Akademikerforbund, Skolledarna och Sveriges
Psykologforbund a andra sidan den 24 oktober 2000

9. Forhandlingsavtal mellan Ledarna och TEKOindustrierna den 19
december 2000

10. Forhandlingsavtal mellan Ledarna och Stoppmdbelforbundet den
19 december 2000

11. Forhandlingsavtal mellan Ledarna och Foreningen Sveriges Skogs-
Industrier den 31 oktober 2000

12. Féorhandlingsavtal mellan Almega Industrier och Kemiférbundet,
Byggnadsdmnesforbundet och Livsmedelsforetagen & ena sidan och
Ledarna & andra sidan den 29 januari 2001

13. Féorhandlingsavtal mellan Arbetsgivarverket och Forsidkrings-

kasseforbundet & ena sidan samt Forsiakringsanstélldas forbund och
SACO-S samt till SACO-S horande forbund sammantagna 4 andra

sidan den 18 januari 2001

14. Forhandlingsavtal mellan Forsdkringsbranschens Arbetsgivareorga-
nisation FAO & ena sidan och JUSEK & andra sidan den 16 mars 2001

15. Forhandlingsavtal mellan Forsdkringsbranschens Arbetsgivareorga-
nisation FAO & ena sidan och Forsdkringstjinstemannaforbundet
FTF & andra sidan den 19 mars 2001

16. Forhandlingsavtal mellan Skogs- och Lantarbetsgivareforbundet
SLA 4 ena sidan och Ledarna a andra sidan den 22 maj 2001
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2000-12-07

2001-01-26

2001-01-29

2001-02-09

2001-03-15

2001-03-30

2001-04-05

2001-09-12

2001-09-20



Avtal och avtalsperioder inom industrin 2001-2004
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Bilaga 3

Nya avtalet

Jfr med
lArbetstagare Datum for | Utlopn- Avtalsperiod Fortida uppségn kan goras

att giilla
Nr [Avtalsomrade/bransch nr | Antal | Ag-org Fack OpO1) | nyttavtal [ Tidp 2)| Fr.o.m. T.o.m. |mén| Senast fr.o.m.
1 [Verkstadsavtalet VF Metall LA/BL [2001-02-08 -8 2001-02-01 [2004-03-31| 38 |2002-10-31| 2003-02-28
2 |VFs tjdnstemannaavtal VF SIF LA/BL [2001-02-08 -8 2001-02-01 |2004-03-31| 38 [2002-10-31 | 2003-02-28
3 IVFs tjdnstemannaavtal 1-3 | 280000, VF CF LA/BL [2001-02-08 -8 2001-02-01 [2004-03-31{ 38 |2002-10-31| 2003-02-28
‘4 Allokemiska industrin 27000 Almega | Ind facket [ AD/CS |2001-01-16 15 2001-02-01 [2004-03-31{ 38 [2002-11-30 | 2003-03-31
5 Gemensamma metallavtalet 6 000 Almega Metall (AD/CS) [2001-01-31 0 2001-02-01 |2004-03-31]| 38 |2002-11-30( 2003-03-31
6 Kemiska fabriker 6 000 Almega | Ind facket | (AD/CS) |2001-02-01 27 2001-03-01 |2004-03-31| 37 |2002-11-30( 2003-03-31
7 Stenindustri 500[ Almega | Ind facket | (AD/CS) [2001-02-26( 63 2001-05-01 |2004-06-30] 38 - -
3 Oljeraffinaderier 300 Almega | Ind facket | (AD/CS) [2001-03-20| 41 2001-05-01 |2004-05-31] 37 |2003-01-31 | 2003-05-31
9 Sockerindustrin 1100] Almega | Ind facket | (AD/CS) [2001-04-18 [ 43 2001-06-01 [2004-05-31{ 36 | 2002-12-31| 2003-04-30
10  [Explosivimnesindustrin 1100] Almega | Ind facket | (AD/CS) [ 2001-05-22 39 2001-07-01 ]12004-06-30] 36 |2003-02-28 | 2003-06-30
11 |Ldder& sportartikelindustrin 800 Almega | Ind facket | (AD/CS) | 2001-05-31 30 2001-07-01 [2004-06-30[ 36 |2003-02-28 | 2003-06-30
12 |Glasindustrin 1 000] Almega | Ind facket | (AD/CS) | 2001-10-31 30 2001-12-01 [2004-11-30[ 36 [2003-07-31| 2003-11-30
13 [Tvittindustrin 2 100[ Almega | Ind facket | AD/CS - 2002-04-01
14-23 [Livsmedelsindustrin (10 avtal) 27 000 Li Livs GH/GL [2001-03-16 15 2001-04-01 |2004-04-30] 37 [2002-11-30 [ 2003-04-30
24  |Byggnadsimnesindustrin 6600, BAF Ind facket | (AD/CS) |2001-03-20| 41 2001-05-01 |2004-05-31] 37 [2002-10-31 | 2003-04-30
25 |Buteljglasindustrin 300 BAF Ind facket | (AD/CS) | 2001-04-03 27 2001-05-01 |2004-05-31] 37 [2002-10-31 | 2003-04-30
26 [Tjdnstemannaavtal Almega SIF GH/GL [2001-03-27 4 2001-04-01 |2004-03-31| 36 |2002-11-30| 2003-03-31
27 [Tjdnstemannaavtal Almega CF GH/GL [2001-03-27 4 2001-04-01 |2004-03-31| 36 |2002-11-30( 2003-03-31
28  |Tjdnstemannaavtal Li SIF GH/GL [2001-03-27 4 2001-04-01 [2004-03-31{ 36 [2002-11-30| 2003-03-31
29 |Tjdnstemannaavtal Li CF GH/GL [2001-03-27 4 2001-04-01 [2004-03-31{ 36 [2002-11-30 | 2003-03-31
30 [Tjinstemannaavtal BAF SIF GH/GL |[2001-03-27 4 2001-04-01 |2004-03-31| 36 |2002-11-30( 2003-03-31
31 [Tjinstemannaavtal 26-31 | 50000 BAF CF GH/GL [2001-03-27 4 2001-04-01 |2004-03-31] 36 |2002-11-30( 2003-03-31
32 |Stal-och Metallindustrin SMF Metall AD/CS [2001-01-22 9 2001-02-01 |2004-03-31]| 38 |2002-11-30( 2003-03-31
33 [Stdl-och Metallindustrin SMF SIF AD/CS ]2001-02-22| -22 |2001-02-01]2004-03-31] 38 [2002-11-30| 2003-03-31
34  [Stal-och Metallindustrin 32-34 | 430000 SMF CF AD/CS ]2001-02-02 -2 2001-02-01 |2004-03-31]| 38 |2002-11-30| 2003-03-31
35 [Gruvindustrin GAF Metall AD/CS |2001-02-01 -1 2001-02-01 |2004-03-31| 38 |2002-11-30| 2003-03-31
36 |Gruvindustrin GAF SIF AD/CS ]2001-02-22| -22  |2001-02-01 [2004-03-31[ 38 |2002-11-30| 2003-03-31
37  |Gruvindustrin 35-37 6000 GAF CF AD/CS ]2001-02-02 -2 2001-02-01 [2004-03-31{ 38 [2002-11-30 | 2003-03-31
38  |SvetsMekaniska Verkstéder 4 500[ Svemek Metall (AD/CS) [ 2001-03-28 3 2001-04-01 |2004-05-31| 38 |2002-11-30( 2003-05-31




Sidan 44 av 49

39  |SvetsMekaniska Verkstéder Svemek SIF AD/CS 12001-02-22| -22 |2001-02-012004-03-31| 38 [2002-11-30| 2003-03-31
40  |SvetsMekaniska Verkstdder 39-40 800] Svemek CF AD/CS ]2001-02-02 -2 2001-02-01 |2004-03-31| 38 |2002-11-30( 2003-03-31
41 [Massa o Pappersindustrin FSS Pappers GH/GL [2001-01-23 8 2001-02-01 [2004-03-31] 38 |2002-11-30| 2003-02-28
42  [Massa o Pappersindustrin FSS SIF GH/GL |2001-02-06 -6 2001-02-01 |2004-03-31] 38 [2002-10-31 | 2003-02-28
43  [Massa o Pappersindustrin 41-43 | 350000 FSS CF GH/GL | 2001-02-07 -7 2001-02-01 [2004-03-31{ 38 [2002-10-31 | 2003-02-28
44 |Skogsbruket 70000 SLA |[Skogs&Trd|(GH/GL)|2001-02-16| 43 2001-04-01 |2004-03-31| 36 |2002-11-30( 2003-03-31
45 |Virkesmitare 10000 SLA |Sk&Trad/SIF| (GH/GL) [ 2001-02-28 31 2001-04-01 [2004-04-30[ 37 [2002-11-30 | 2003-03-31
46 |Ségverksindustrin 12000, FSS Skogs&Tré | (GH/GL) | 2001-02-08 51 2001-04-01 [2004-03-31f 36 [2002-11-30 | 2003-03-31
47  |Trdindustrin 25000 TIF Skogs&Tré | (GH/GL) | 2001-02-15 44 2001-04-01 |2004-03-31| 36 |2002-11-30( 2003-03-31
48  |Trdindustrin TIF SIF (GH/GL) | 2001-03-13 18 2001-04-01 |2004-05-31] 38 |2002-11-30 | 2003-03-31
49  [Trdindustrin TIF CF (GH/GL) | 2001-03-13 18 2001-04-01 |2004-05-31] 38 |2002-11-30 | 2003-03-31
50 [Sagerksindustrin FSS SIF (GH/GL) | 2001-03-13 18 2001-04-01 |2004-05-31]| 38 |2002-11-30( 2003-03-31
51 [Sagverksindustrin FSS CF (GH/GL) | 2001-03-13 18 2001-04-01 |2004-05-31]| 38 |2002-11-30( 2003-03-31
52 |Skogsbruket SLA SIF (GH/GL) | 2001-03-13 18 2001-04-01 |2004-05-31| 38 |2002-11-30 | 2003-03-31
53 |Skogsbruket 48-53 [ 10000 SLA CF (GH/GL) | 2001-03-13 18 2001-04-01 [2004-05-31{ 38 [2002-11-30 | 2003-03-31
54  [Textil o Konfektion TEKOind SIF (AD/CS) [2001-03-10| -38 ]2001-02-01 |2004-04-30] 39 |2002-10-31| 2003-03-31
55  [Textil o Konfektion 54-55 3 700) TEKOind CF (AD/CS) [2001-03-10| -38 [2001-02-01 [2004-04-30] 39 |2002-10-31 | 2003-03-31
56  [Textil o Konfektion 7 200) TEKOind | Ind facket | AD/CS |2001-11-12] -12 [2001-11-01 |2004-12-31| 38 |2003-05-31| 2003-10-31
57  [Stoppmdbelindustrin STAF SIF (AD/CS) [2001-03-10| -38 [2001-02-01 [2004-03-31| 38 |2002-10-31 | 2003-03-31
58  [Stoppmdbelindustrin 57-58 300 STAF CF (AD/CS) [2001-03-10| -38 [2001-02-01 [2004-03-31| 38 |2002-10-31| 2003-03-31
59  [Stoppmébelindustrin 1200 STAF |Skogs&Trd| BL/CS [2001-04-10 -10 [2001-04-01]2004-03-31) 36 |2002-11-30| 2003-03-31
1-59 | 566 500

1)  AD/CS=Agneta Dreber och Claes Strath

GH/GL=Gunnar Hogberg och Gote Larsson

LA/BL=Lars Ahlvarson och Benne Lantz

BL/CS=Benne Lantz och Claes Stréth

Namn inom parentes ir avtalsomraden dar OpO inte lagt ndgon hemstéllan.
2)  Siffran anger antalet dagar fore eller efter avtalets utlopningstidpunkt. Minustecken innebér att avtalet traffats efter denna tidpunkt.




Forkortningar

BAF
BAO
BE
BKA
BAF
CF

EA
EFA
EIA
Fastighets
Fastigo
FBA

FF

FI

FSS
GAF
Handels
HTF
IER

KI
Kommunal
KyrkA
LAF

Lf

Li

Livs

LO

LR
Metall
MI
Malarna
OFR
Pappers
SACO
SAF
SCB
SEF
SEKO
SIF

SK
Skogs- och Tréfacket
SKTF
SLA
SLF
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Biltrafikens Arbetsgivareforbund

Bankernas Arbetsgivarorganisation
Byggentreprendrerna

Bageri- och Konditoriarbetsgivareférbundet
Byggnadsdmnesforbundet

Sveriges Civilingenjorsforbund

Elektriska Arbetsgivareforeningen (numera EIA och EFA)
Energiforetagens Arbetsgivareforening
Elinstallatorernas Arbetsgivareforening
Fastighetsanstilldas forbund
Fastighetsbranschens arbetsgivareorganisation
Flygbranschens Arbetsgivarforbund
Forsékringsanstilldas forbund

Facken inom industrin

Foreningen Sveriges Skogsindustrier (f.d. Sveriges Skogsindustriforbund)

Gruvornas Arbetsgivareforbund

Handelsanstélldas forbund

Tjanstemannaférbundet HTF

Industrins Ekonomiska Rad

Konjunkturinstitutet

Svenska Kommunalarbetareforbundet

Kyrkans akademikerférbund

Livsmedelsbranschens Arbetsgivareforbund (numera Li)
Landstingsforbundet
Livsmedelsindustrierna/Livsmedelsforetagen (f.d. LAF)
Svenska Livsmedelsarbetareférbundet
Landsorganisationen i Sverige

Lirarnas Riksforbund

Svenska Metallindustriarbetareforbundet
Medlingsinstitutet

Svenska Mélareforbundet

Offentliganstélldas forhandlingsrad

Svenska Pappersindustriarbetareférbundet

Sveriges Akademikers Centralorganisation

Svenska Arbetsgivareforeningen (numera Svenskt Néringsliv)
Statistiska Centralbyran

Svenska Elektrikerforbundet

Facket for service och kommunikation SEKO

F.d. Svenska Industritjinstemannaforbundet

Svenska Kommunforbundet

Skogs- och Tréindustriarbetareférbundet

Sveriges Kommunaltjanstemannaforbund

Skogs- och Lantarbetsgivareforbundet

Svenska Lantarbetareférbundet



SMF
SRAO
SSIF
SSR
STAF
Svemek
TCO
TEKO
TIF
TMF
TR
Tra
VF

VI
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Stal- och Metallforbundet

Arbetsgivarforeningen SRAO (SVT, Sveriges Radio m.fl.)
Sveriges Skogindustriférbund (nu FSS)

Sveriges Socionomers Riksforbund
Stoppmobelarbetsgivarforbundet

SvetsMekaniska Arbetsgivareforbundet

Tjanstemédnnens Centralorganisation

TEKOindustrierna

Traindustriforbundet

Tra- och Mdobelindustriforbundet

Teatrarnas Riksforbund

Svenska Triindustriarbetareforbundet (numera Skogs- och Tréfacket)
Sveriges Verkstadsforening

Sveriges Verkstadsindustrier
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13. Kallforteckning

1. Samarbetsavtal om industriell utveckling och 16nebildning — Industriavtalet

2. Om semester — 1986 ars semesterkommitté (SOU 1988:54)

3. Arbetstid och vilfard — 1987 ars arbetstidskommitté (SOU 1989:53)

4. Birgitta Nystrom — Medling i arbetstvister (1990)

5. Drivkrafter for produktivitet och vilstand — Produktivitetsdelegationen (SOU 1991:82)
6. Andring av arbetsmiljdlagen (Prop.1990/91:140 och SFS 1991:677)

7. Rehnbergkommissionen — Stabiliseringsavtal 1991-1992 (Ds 1993:23)

8. Arsarbetstid — ny lag om arbetstid och semester (SOU 1992:27)

9. Loneskillnader och l16nediskriminering — Loneskillnadsutredningens betéinkande
(SOU 1993:7)

10. Nils Elvander — 1995 érs avtalsrorelse: Bakgrund, forlopp erfarenheter. Rapport till
“Edingruppen”. Arbetslivsinstitutet ISSN 1401-2928 (1996:27)

11. Arbetstid — langd, forldggning och inflytande med bilagedel (SOU 1996:145)

12. Industrins Ekonomiska Rad’® — Lonekostnadsutvecklingens effekter pa
sysselsdttningen (1997-12-16)

13. Industrins Ekonomiska Rad — Asienkrisens effekter pa den svenska ekonomin
(1998-02-27)

14. Lars-Gunnar Albdge/Rune Larson — Industriavtalet i 1998 &rs forhandlingar —
Héndelseforlopp och resultat inkl. dagbok for perioden 1997-07-01— 1998-06-30
(september 1998)

15. Lars-Gunnar Albdge/Rune Larson — Industriavtalet i 1998 &rs forhandlingar —
Vidareutveckling infor framtiden (februari 1999)

16. Industrins Ekonomiska Rad — Lonebildning och konkurrenskraft vid lag inflation
(mars 1999)

%6 Industrins Ekonomiska Rad har tillsatts av Industrikommittén och bestod under perioden 1997-2001 av docent
Alf Carling, chefekonom Olle Djerf, docent Eugenia Kazamaki Ottersten och professor Henry Ohlsson.
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Facken inom industrin’” — Utvirdering av 1998 ars avtalsrorelse (varen 1999)

Facken inom industrin — Ekonomiska beddmningar avtalsperioden 1998-2000 —
rapport fran FIs ekonomgrupp 1999-04-27

En 6versyn av jamstélldhetslagen — Jimstalldhetslagsutredningens betdnkande (SOU
1999:91).

Dokumentation frin tre seminarier anordnade av Arbetslivsinstitutet — Forhandlingar
och medling pé arbetsmarknaden i Sverige infor 2000-talet (hosten 1999)

Nils Elvander — Industriavtalet i tilldimpning: en beskrivning och analys (The
Industrial Agreement: An analysis of its ideas and performance) — (hdsten 1999)

Lonebildning for full sysselséttning (Prop.1999/2000:32) 1999-12-02
Facken inom industrin— Nya forutsdttningar ar 2001 (2000-02-10)

Benne Lantz — Ekonomisk utveckling i Europa — En rapport frédn de opartiska
ordforandenas studieresa (mars 2000)

Facken inom industrins ekonomgrupp — Ekonomiska beddmningar - Avtalsperioden
1998-2000/Utsikter infér 2001 (2000-05-25)

Andringar i Jimstilldhetslagen m.m. (Prop.1999/2000:143) 2000-05-31
Industrins Ekonomiska Rad — Industriavtalet - utfall och framtidsutsikter (maj 2000)

Lars-Gunnar Albage/Rune Larson — Introduktion och utbildning av nya opartiska
ordforande 1999-2000 (september 2000)

Facken inom industrin — Avtalspolitisk plattform infor avtalsrorelsen 2001 (2000-09-26)

Industrins Ekonomiska Rad — Lonerorelsens samhillsekonomiska forutséttningar
hosten 2000 (2000-12-11)

Facken inom industrin — Utvidgat partssamarbete for 6kad tillvixt (2001-03-08)
Hékan Lundgren m.fl. — Arbetsgivarnas dilemma (maj 2001)
Facken inom industrin — Utvdrdering av avtalsrorelsen 2001 (2001-10-10)

Facken inom industrins ekonomgrupp — Ekonomiska beddmningar, bokslut
avtalsperioden 1998-2000, utsikterna for 2001-2002 (2001-10-28)

. Tomas Lundenmark och Christer Nilsson — Slaget om riksavtalet (hosten 2001)

*7 Facken inom industrin 4r ett samarbetsorgan mellan de sju fackliga organisationer som undertecknat
Industriavtalet — CF, Industrifacket, SIF, Livs, Metall, Pappers samt Skogs- och Trafacket.
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36. Kurt Eriksson — Arbetstiden - lag eller avtal, skrift nr 1 av Kommittén f6r nya
arbetstids- och semesterregler (SOU 2001:91).

37. Medlingsinstitutet — Avtalsrorelsen och 16nebildningen 2001 (februari 2002)

38. Riksbankens och Konjunkturinstitutets rapporter
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