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INDUSTRIN VIKTIG FOR STRATEGISKA FORSKNINGSSATSNINGAR

Industrin har under lang tid samarbetat inom strategiskt viktiga branscher med olika forskningsfinan-
sidrer och forskningsansvariga myndigheter. Samarbetet har innefattat medfinansiering och ett inflytande
over forskningsinriktningen i forsta hand pé programniva. Inom vissa omraden finns idag etablerade
program som ar mycket framgangsrika och som vi anser angeldgna att ge en fortsattning och en langsiktig
finansiering.

I denna promemoria beskrivs de former for industrinira strategisk forskning som nu finns i det svenska
FoU-systemet efter riksdagens beslut i januari 2009 om forskningspolitiken och Industrikommitténs
forslag om hur sddan forskning kan stérkas ytterligare.

Industrikommittén foreslar att:

+ de forskningsfinansierande myndigheterna — i forsta hand VINNOVA och Energimyndigheten
—isamrad med industrin tar fram forslag till samfinansierade industristrategiska FoU-program.
Industrikommittén har for avsikt att initiera en sddan process.

+ att en samverkan utvecklas mellan industrin och forskningsfinansiirer, hogskolan och forskningsinstitut
kring de av regeringen i forskningspropositionen initierade strategiska forskningsprogrammen/projekten.
Industrikommittén avser dven att etablera en dialog med forskningsfinansidrerna kring uppfoljning och
utvirdering av de strategiska forskningsprogrammen. Detta bor ske genom direkta foretagskontakter och
foretagsnitverk.

+ gemensamma resurser riktas mot forstarkt samarbete med EU:s ramprogram for forskning, bl.a. genom
att bidra till att svenska motsvarigheter till de EU-anknutna Europeiska Tekniska Plattformarna utveck-
las och stdrks.



1. SAMFINANSIERAD INDUSTRISTRATEGISK FORSKNING

Den samfinansierade industristrategiska forskningen som finns idag inom omrédena stél och gruvor, skog
och tré, fordon, flyg, rymd, IT och telekom, har spelat stor roll f6r var globalt aktiva foretag har lagt sina
FoU-investeringar. Programmen kinnetecknas av generell problemlosning, dir tillimpningarna tar sin
utgdngspunkt i det specifika. Betydande mojligheter till kunskapsoverforing finns genom denna typ av
forskning.

De rorliga resurser som forskningsfinansidrerna, t.ex. VINNOVA och Energimyndigheten, sjilva
forfogar over for strategiska FoU-program dr viktiga for att mota industrin behov av FoU-samarbete.

De ir idag till stora delar upplasta i pdgdende program och kommer successivt att vara foremal f6r omfor-
handlingar och prioriteringar. Det gér i dagsldget inte att avgora om samarbetet i forskningsfragor inom
vissa av dessa program kommer att fortsitta sedan nuvarande program 16pt ut, mycket beroende pé hur
statsmakterna ser pa forskningsbehovet i framtiden. Vi utgér dock fran att dessa satsningar far en fortsatt-
ning. Behovet av 6kade resurser for sddana satsningar ar enligt vir mening mycket stort, men de skapar i
gengild betydande samhillsnytta.

Fran och med ar 2009 anslds fran statens sida 450 miljoner kronor érligen till fordonsforskning, med
motsvarande finansiering frén niringslivet. Formerna f6r samverkan mellan den ber6rda industrin och
staten handlar om gemensam FFI (Fordonsstrategisk forskning & innovation)-styrelse, programrad och
programgemensamt kansli.

Vidare avsitts i forskningspropositionen medel for till exempel rymdforskning (Rymdstyrelsen),
energiforskning (Statens energimyndighet), och annan teknisk FoU (VINNOVA). Formerna for industrins
delaktighet pa dessa omraden av industrin 4r inte tydliga idag. VINNOVA ir viktig som samarbetspartner
med industrin i dessa fragor.

Forslag kring inriktning och finansiering av den kliniska forskningen har lamnats av utredaren
Olle Stendahl med bland annat férlag om hur den kliniska forskningen ska finansieras. Det bor kunna
finnas forutsittningar for ett mera formaliserat samarbete mellan parterna av det slag som FFI represen-
terar pa detta omréde, det vill siga pd programniva inom det kliniska omradet.

Livsmedelsindustrin kan komma att beroras av ett industristrategiskt forskningsprogram. VINNOVA
har i sitt regleringsbrev for ar 2009 fatt i uppdrag av regeringen att i samverkan med Forskningsradet
for miljo, areella naringar och samhillsbyggande och niringslivet, efter samrdd med 6vriga berorda
forskningsfinansiidrer, utforma och genomfora ett tvirvetenskapligt forskningsprogram inom livsmedels-
omradet. Utgangspunkten for finansieringen bor enligt regleringsbrevet vara att naringslivet svarar for
minst hilften av totalkostnaden. Vi forutsitter att ett sddant forskningssamarbete kommer till stand.

Industrikommittén rekommenderar att stat och industri gemensamt fortsitter att ta initiativ till olika
former av samfinansierade strategiska FoU-program, anpassade efter olika omradens foretagsstruktur,
karaktir och inriktning vare sig det giller till exempel klimat, energi eller produktionsteknik eller mer
branschinriktade omraden sdsom stal och skog.

Dessa forskningsprogram karaktariseras av att de:

+ stimulerar samarbete mellan foretag, institut och akademi

+ motiveras utifrdn ett industriellt behov

+ formuleras av foretagen och som ocksé deltar i finansieringen av programmen
+ har ett tydligt resultatfokus

Industrikommittén foresldr att de forskningsfinansierande myndigheterna — i forsta hand VINNOVA och
Energimyndigheten — i samrad med industrin tar fram forslag till samfinansierade industristrategiska FoU-
program. Industrikommittén har for avsikt att initiera en sddan process.



2. STRATEGISKA FORSKNINGSPROGRAM

Forskningspropositionen innebir att ett nytt forskningspolitiskt instrument inforts, dar universitet och
hogskolor tilldelas medel for projekt inom strategiska forskningsomraden efter utlysning frén forsknings-
finansidrerna. Detta innebir att ett nytt potentiellt samarbetsomrade har uppstatt mellan industrin,
universitet och hogskolor genom den strategiska forskning som larositena enligt forskningspropositionen
ska svara for inom omrddena medicin och livsvetenskaper, teknik samt klimat. Dessa satsningar tillfor
FoU-systemet nya viktiga resurser, men ersétter inte de framgéngsrika, mellan stat och industri samfinan-
sierade forskningsprogram som beskrivits tidigare.

Staten vill avsitta totalt drygt 2, 6 miljarder kronor under perioden 2009-2012 for denna forskning.
Forskningsfinansidrerna kompletterar i sina forslag till regeringen detta belopp med érliga utgifter pa cirka
1,3 miljarder fram till &r 2014, da en storre utvirdering enligt regeringen ska goras. Totalt handlar det i sa
fall under en femarsperiod om drygt 5 miljarder kronor, inklusive infrastrukturatgirder inom den berorda
forskningen.

Anslag till de nya strategiska forskningsprogrammen beslutas av regeringen efter forslag framst fran de
forskningsfinansierande myndigheterna Vinnova och Vetenskapsradet.! Kriterierna som ska ha varit
végledande for forskningsfinansiarernas bedémningar ér att de ska avse forskning inom omraden som
har eller kan uppnd hogsta kvalitet vid en internationell jamforelse och som samtidigt ar av strategisk
betydelse f6r samhallet och naringslivet. Det framgar vidare att vid utvdrdering av ansokningar inom
sddana omrdden bor bland annat niringslivets engagemang och delaktighet i problemformulering och
genomforande végas in i bedomningen.?

Argumenten for industrins delaktighet i den statliga forskning som nira ber6r industrins férhallanden
kan sammanfattas pa foljande sitt:

+ Industrins kunnande bor utnyttjas nir de strategiska forskningsinsatserna utformas. P det sittet
starks resultaten och forskningen ges 6kad relevans och kvalitet.

+ Attraktiva FoU-miljoer i Sverige bor utvecklas som attraherar stora multinationella koncerner att
lagga sina investeringar i landet.

+ De strategiska forskningsinsatserna bor utformas sd att de kan utgora en hivstang for industrins
egna FoU-investeringar i Sverige.

+ Den nationella strategiska forskningen fir en probleminriktning som pekar fram mot mojliga
tillimpningar, och inte stannar pa grundforskningsnivén.

Med hinsyn till de centrala forskningsfinansiarernas viktiga roll i den langsiktigt praglade strategiska
forskningen kommer Industrikommittén att ta initiativ till samverkan med forskningsfinansiarerna kring
detta nya instrument i forskningspolitiken.

Universitet och hogskolor tilldelas de nya resurserna for de utvalda projekten inom de strategiska
forskningsomradena. Det dr visentligt att industrin dr delaktig i dessa projekt. Industrin kan hér bidra
med sitt kunnande och didrmed starka resultaten och ge forskningen 6kad tillimpbarhet och kvalitet.
Industrikommittén foreslar ddrfor att en samverkan utvecklas mellan industrin och forskningsfinansiirer,
hogskolan och forskningsinstitut. Detta bor ske genom direkta foretagskontakter och foretagsnatverk.

1 Forskningsradet for miljo, areella néringar och samhallsbyggande (Formas) samt Statens energimyndighet har ocksa fatt sadana
uppdrag.

2 Aven resurstilldelningen till hdgskolornas och universiteten egen forskning berdrs av kvalitetskriterier som t.ex. innefattar omfattningen
av externa medel, och tangerar darmed industrins intressen. Detta omrade tas dock inte upp i denna PM.



3. EU:S OLIKA FORSKNINGSPROGRAM

Inom det forskningssamarbete som bedrivs inom EU:s ramprogram for forskning finns en lang tradition
av industrindra projekt inom strategiskt viktiga omraden som energi, ITK, milj6 etc. Projekten bygger

pé en stark medverkan frdn savil industri, akademi och institut. Det har dven etablerats industridrivna
Europeiska Teknologiska Plattformar for att samla intressenter och identifiera strategiska omraden.

De teknologiska plattformarna fir en allt storre betydelse bade for utformningen av EU-forskningen och
for de ldngsiktiga strategier som ldggs upp inom olika branscher. Négra av dessa plattformars strategiska
forskningsprioriteringar har nu dven utvecklats till Joint Technology Initiatives, JTI, med stark styrning och
delfinansiering fran industrin.’

I Kommissionens dterhdmtningsplan for tillvixt och sysselsittning i Europa finns dven forslag om
storsatsningar av en ”Public-Private Partnership” — modell inom omrédena "Factories of the future”,
”Energy-efficient buildings” och ”Green cars”, det vill siga samarbetsprojekt mellan det offentliga och
industrin. Aven de satsningarna har till stora delar sitt ursprung i europeiska teknikplattformar.

Ur ett industriellt perspektiv har de europeiska teknikplattformarna varit mycket lyckade i att stimulera
foretagens involvering i utformningen av strategiska forskningsprioriteringar inom olika omraden.
ETP-konceptet erbjuder en bra "bottom-up-process” dir industrin, offentliga myndigheter och akademin
gemensamt kan satsa pd omraden som ir viktiga f6r Europas konkurrenskraft.

Det finns stora fordelar med att utforma det svenska FoU-systemet ett pa motsvarande sitt, det vill
sdga med en stark roll for industrin att leda FoU-program dér resurser fran industri, akademi och institut
samlas till en kritisk och konkurrenskraftig niva. Det forbittrar forutsattningarna for svensk medverkan
i EU:s ramprogram for FoU och 4r ocksa viktigt for att bevara Sveriges attraktionskraft for foretagens
FoU-investeringar.

Vivill i det hiar sammanhanget dven lyfta fram det Europeiska institutet for Innovation och Teknologi,
EIT, som 4r pé vag att byggas upp. EIT syftar till att koppla ihop de olika delarna av kunskapstriangeln,
det vill siga innovation, forskning och hogre utbildning.*

Var bedomning ér att detta kommer att bli ett viktigt instrument for att koppla ihop foretag, akademi
och institut inom strategiskt viktiga omraden i Europa. Det kommer att ha stor betydelse for de euro-
peiska hogskolornas forméga att prioritera och fokusera de utbildningar som kommer att kunna sta sig i
den internationella konkurrensen. Det kommer 4ven att utgora en mojlighet att férdjupa samverkan med
industrin, vilket kommer att ha en avgérande betydelse for framgang.

For att svenska aktorer ska kunna delta i detta fokuserade samarbete dr det avgorande att vi har kon-
kreta satsningar inom samtliga delar av kunskapstriangeln. For att forskningsdelen ska kunna hélla till-
ricklig kvalitet och relevans krévs ett nara samarbete mellan industri, akademi och forskningsinstitut.

En samlad satsning pd strategiska industriforskningsprogram skulle ge den nédvindiga basen for att ockséd
kunna bli framgangsrik i 6vriga delar av kunskapstriangeln, innovation och hogre utbildning.

Industrikommittén ser ur ett europeiskt perspektiv stora fordelar med ett tydligt inflytande for indust-
rin i forskningsprogram dar resurser fran industrin, akademi och institut samlas till en kritisk och
konkurrenskraftig niva. En sidan modell forbattrar forutsittningarna for svensk medverkan i EU:s ram-
program for FoU och 4r en viktig del i att starka Sveriges attraktionskraft for foretagens FoU-investeringar.

Industrikommittén foresldr dirfor att gemensamma resurser riktas mot forstarkt samarbete med EU:s
ramprogram for forskning, bl.a. genom att bidra till att svenska motsvarigheter till de EU-anknutna
Europeiska Tekniska Plattformarna utvecklas och stirks. Detta ar viktigt for svenska aktorers medverkan i
utvecklingen av Joint Technology Initiatives, JTT och Private-Public Partnerships, PPP-l6sningar samt
European Institute of Innovation and Technology, EIT:s verksamhet.

3 For mer information om Joint Technology Initiatives, se faktaruta i appendix
4 For mer information om European Institute of Innovation and Technology, se faktaruta i appendix



APPENDIX

FAKTA: JOINT TECHNOLOGY INITIATIVES °
De fem hittills beslutade JTT har sitt ursprung i motsvarande s.k. europeiska teknikplattformar.
For varje JTI inrattas en separat organisation, en Joint Undertaking (JU), med egen VD och personal
som skoter administrationen av ansokningsomgangar, ansokningar och projektutvirderingar.
Kommissionen lagger ut administrationen av en del av ramprogrammet pé JU. Varje JTI har en
styrelse dér finansidrerna, dvs. naringslivet och kommissionen (och i fallen Eniac och Artemis dven
de medlemslidnder som dr med och delfinansierar) 4r representerade. Styrelsen beslutar om de érliga
arbetsprogrammen och utlysningar samt fattar beslut om vilka projekt som ska finansieras. Antalet
utlysningar per dr varierar fran JTI till JTL. JTI-projekt kommer att skilja sig fran 6vriga rampro-
gramsprojekt i sd motto att de mer direkt svarar mot industrins uttryckliga behov och oftast 4r mer
marknadsnara, dvs. mer inriktade pa utveckling och demonstration.

Kopplingen till nationella Strategiska FoU-program, eller motsvarande nationella Joint Technology
Initiatives och teknikplattformar, 4r stark dd det handlar om att fokusera FoU-insatser inom ett
omrade, vilket kraver att nationella satsningar ger de ratta forutsattningarna.

FAKTA: EUROPEAN INSTITUTE OF INNOVATION AND TECHNOLOGY ¢

EIT bestar sa hir ldngt av en styrelse som kommer att vilja ut olika akademiska institutioner, forsk-
ningsinstitut och privata foretag for att tillsammans ingd i sjalvstindiga ssmmanslutningar som
kommer att ga under namnet ’Knowledge and Innovation Communities”, KIC:s. Varje enskild KIC
ska bestd av minst tre olika partnerorganisationer, beligna i minst tvé olika medlemsstater och ska
innehalla minst en universitetsbunden institution samt ett privat foretag.
I slutet av 2009 kommer tvd eller tre KIC:s att startas inom omrdden som underlittar for EU
att mota dagens och framtidens utmaningar. De tre omradena som ar aktuella i uppstartsskedet av
EIT ar inom klimatforandring, fornyelsebar energi och nista generations informations- och kommuni-
kationsteknologier. Detta dr omraden ddr Sverige har goda forutsittningar att vara konkurrenskraftigt.
Dessutom kommer beslut om ytterligare utvidgning av antalet KIC:s inom ramen f6r EIT att beslutas
under 2011 av Europaparlamentet och radet. Men det kravs en medveten och samlad strategi dér saval
akademi, industri som institut 4r med.

5 For mer information se t.ex. IVA:s rapport EUs Joint Technology Initiatives - vad &r det och hur
kan svenska aktdrer dra nytta av dem? och http://cordis.europa.eu/fp7/jtis/about-jti_en.html
6 Se http://eit.europa.eu/
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