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Forord

Dagens beslut avgor industrins framtid

Sveriges valstand har vuxit fram ur var formaga att producera, handla och exportera. En stark industri,
tekniskt kunnande och fungerande infrastruktur har skapat ett internationellt fértroende for svenska
produkter och 16sningar.

Men handel kraver mer an bra produkter. Ingen betalar for en vara som inte kan levereras dit den
behovs, ndr den behdvs. Darfor ar ett fungerande transportsystem en avgdrande férutsattning for
Sveriges export och ekonomiska utveckling.

Om Sverige ska fortsatta vara en varldsledande industrination maste jarnvagar, vagar och sjofart
underhdllas och fungera tillforlitligt varje dag, aret runt. Bristande underhall, h6ga myndighetsavgifter
och otillracklig lastkapacitet inom transportsystemet forsvagar industrins konkurrenskraft och férmaga
att bidra till beredskap och omstéllning. Och med det var, och Europas, position pa varldsmarknaden.

Sverige ér ett exportberoende land med langa avstand till manga marknader. Var konkurrenskraft ar
darfor direkt beroende av tillgang till palitliga handelsvagar. Ett transportsystem som brister i kapacitet
eller tillforlitlighet riskerar att bli en svag lank i industrins vardekedjor. | stéllet maste Sveriges
transportpolitik innebéara en konkurrensfordel for svenska foretag.

Vi behover ett system dar politiska avgifter och styrmedel gor det I6nsamt fér industrin att nyttja
jarnvag och sjofart och dar elektrifieringen av tunga vagtransporter kan ske snabbt och
kostnadseffektivt. Samtidigt behdver vi ett robust och tillforlitligt transportsystem som sakerstéller att
godstransporter och export kan uppratthallas dven vid kris eller krig och inte riskerar att stanna upp av
isldggning eller hala vintervagar.

Politiken spelar en avgdrande roll i att starka transportsystemet och Sveriges framtida position som
industrination. Det behovs visionara, l1angsiktiga strategier som bidrar till 6kad lastkapacitet, proaktivt
underhall i hela natet och sankta myndighetsavgifter som driver omstalining.

Ska Sverige fortsatta ha en stark industri behéver vi svart bélte i logistik. For att lyckas ar det
dags att fatta avgorande beslut - fér Sveriges vilstand och Europas framtid.

Stockholm den 11 mars 2026

Industriradets arbetsgrupp for Roster fran verkligheten

transport och infrastruktur | denna rapport belyser viktiga fragor som ror godstransportpolitik och

svensk industri. Med hjalp av roster fran industrin har vi sammanfattat
utmaningar, behov och mojligheter som Sverige star infor.

Stort tack till alla deltagare for ni delat med er av viktiga erfarenheter

fran verkligheten och kloka tankar kring vad som krévs for att sékra

Sveriges fortsatta position som industrination.
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Hitachi Energy

Utan fungerande transporter stannar
energiomstallningen

Pa Hitachi Energy i Ludvika utvecklas |6sningar som gor det mojligt att overfoéra stora mangder el 6ver
langa avstand med minimala forluster. Det ar en forutsattning for att koppla ihop lander, integrera
fornybar energi och stabilisera elnaten.

Men tekniken i sig racker inte. For att den ska komma till nytta maste den kunna transporteras —
tryggt, effektivt och aret runt.

— Vi ligger inte helt optimalt till logistikmassigt och darfor ar vi beroende av att vagar, jarnvagar och
hamnar fungerar, sédger Jan Bergfeldt, Senior Transport Manager pa Hitachi Energy i Ludvika.

Dalakommunen Ludvika ligger l&ngt frdn Europas stora industrikluster. And& &r det har som en av
varldens mest avancerade hogspanningsldsningar utvecklas och produceras.

De senaste aren har Hitachi Energys expansion i Ludvika varit kraftig. Nya medarbetare har rekryterats
fran hela varlden och i dag finns ett 100-tal nationaliteter representerade i bruksorten med knappt 27
000 invanare. Forutom att platsen blivit ett globalt centrum for energiomstélining hors nya sprak pa
gatorna och sporten cricket blomstrar.

—Just nu &r Ludvika ett stalle som folk vill komma till for att utveckla hdgspanningsteknik och bidra till
den energiomstallningen. Det finns en enorm framtidstro har som vi maste varna om, sager Jan
Bergfeldt.

Den svenska ingenjorstradition och tillverkningskvaliteten har blivit en del av Hitachi Energys globala
konkurrenskraft. Orderingdngen &r stark och bolaget fortsétter att satsa pa Sverige. Men inget av detta
ska tas for givet.

Framtidstro och investeringar bygger pa en avgérande forutsattning: att Sverige fungerar som
industriland. Nar underhallsskulden véxer okar risken for omvéagar, specialtransporter och utdragna
tillstdndsprocesser. Det driver kostnader och férsamrar leveranssdkerheten — ndgot som i
forlangningen paverkar Sveriges position som industrination.

— Var konkurrenskraft hanger pa att vi nar ut med vara produkter. Vi behover en val utbyggd och val
underhallen infrastruktur som klarar héga vikter, kommenterar Jan Bergfeldt.

Han pekar pa att tillforlitligheten i transportsystemet ar avgoérande. Brister i jarnvagsunderhallet har
periodvis lett till stopp, instéllda transporter och osdker planering. Samtidigt ar vagtransporterna
beroende av att barigheten haller. Inte minst nar det handlar om tung och skrymmande utrustning
under de kommande aren. Transformatorerna i svenska elnatet ar alderstigna och kommer att behéva
bytas ut.

— Mycket av Sveriges kraftgenerering sker i Norrland och vi kommer att behdva ga langt upp i landet
med valdigt tung utrustning framdver. Vara storsta krafttransformatorer vager runt 400 ton och da ar
det véldigt speciella regler som galler for att fa transportera pa vag och jarnvag, sager Jan Bergfeldt.



For de tyngsta leveranserna ar sjofarten en viktig komponent for att undvika tunga och skrymmande
landtransporter.

— Det finns flera fordelar med att anvanda sjotransport och komma sa néra slutdestination som mojligt
for att sedan transportera pa vag en kortare bit. Det paverkar 6vrig trafik minst och minskar risken i
hanteringen.

Hitachi Energy anvander i dag flera svenska hamnar, som Norrképing, Uddevalla och Géteborg. Men
for att sjofarten ska vara ett reellt alternativ krévs 1angsiktighet och samordning.

— Det saknas en gemensam nationell strategi for Sveriges hamnar. Vi vill se mer tydlighet och
langsiktighet sa att vi vet att satsningarna haller 6ver tid och gar i linje med industriell utveckling i
landet som ar beroende av tillgdnglighet till och utveckling av svenska hamnar, sager Jan Bergfeldt.

For ett exportberoende land med langa avstand ar konkurrenskraftig sjofart avgérande. Det géller inte
minst vintertid, sa vi behéver en modern isbrytarflotta.

— Ska vi kunna leverera tung utrustning till Norrland aret runt behover vi en fungerande isbrytarflotta.

Fragan om isbrytare handlar inte bara om framkomlighet vintertid. Den &r dven viktig ur ett
beredskapsperspektiv.

Hitachi Energys teknik ar en forutsattning for att elen ska fléda mellan regioner, mellan lander och
mellan olika kraftslag. Nar elndten byggs ut och forstarks dkar ocksa behovet av att snabbt kunna
ersatta och uppgradera kritisk utrustning. Ett robust transportsystem ar inte bara en frdga om
kostnadseffektiv logistik, utan om samhallsfunktion och beredskap i praktiken. Om vagar sténgs,
jarnvagskapacitet begransas eller hamnar inte kan hallas 6ppna riskerar hela kedjan att paverkas — fran
kraftstation till hushall och industri.

— Vi har en viktig roll i att sakerstalla eldistributionen. Det racker inte att producera el, den maste ocksa
transporteras dit den behovs. Och om nagot hander maste vi kunna agera snabbt.

Sverige har under lang tid byggt sin valfard pa stark industri, tekniskt kunnande och fungerande
infrastruktur. Det har skapat ett internationellt fortroende for svenska produkter och |ésningar. Men
historien garanterar inte framtiden. Om Sverige fortsatt ska vara en plats dar varldsledande teknik
utvecklas och produceras, krévs att vdgar, jarnvagar och sjéfart underhalls och haller samma klass som
den teknik som lamnar fabriksportarna i Ludvika.

— Vi ar ett litet land langt uppe i norr. Vi ar duktiga pa ingenjorskap och kvalitet, men vi ar ocksa
utsatta for hard konkurrens och far inget gratis. Vi maste ta tillvara pa den historia vi har, men ocksa
inse att det som har byggt Sverige inte har kommit gratis. Ska vi fortsatta att vara ett framgangsrikt
land maste vi verkligen arbeta for det och dér spelar bade staten och féretag en valdigt stor roll,
avslutar Jan Bergfeldt.



Ovako

Vi har byggt vart vilstand pa att kunna fa
ut varor — nu gar det for langsamt

Sveriges valfard har vuxit fram ur férmagan att producera och exportera. Jarnvagar, vagar, hamnar och
elledningar byggdes inte av en slump. De byggdes for att knyta samman gruvor, industrier och
marknader. Men i dag, menar Ted Lundstrom, logistikchef pa staltillverkaren Ovako, gar utvecklingen
for langsamt. Och tiden &r knapp.

— Kan vi inte fa ut vara produkter till de som vill ha dem, da tappar vi det som vi byggt vart land pa.
Det far inte handa, sager Ted Lundstrom.

Ovako ar en global stalleverantor med produktion i Sverige och Europa. Bolaget &r till 97 procent
skrotbaserat och beskriver sig som Nordens storsta atervinningsforetag i ton réknat. Med kunder 6ver
hela varlden och ett starkt fokus pa laga utslapp ar transporter och logistik avgérande for bade
konkurrenskraft och omstallning.

Som koncernévergripande logistikchef ansvarar Ted Lundstrom for att Ovako far ut sina produkter pa
ett tillforlitligt, hallbart och kostnadseffektivt satt via vdg, jarnvag och sjofart. Det &r ett system som i
grunden fungerar, men som pressas hardare for varje ar.

— Godset ror pa sig. Men vi ser ett akut behov av att arbeta mer aktivt med transportsystemet.
Utmaningarna framfor oss kraver att vi jobbar hardare pa alla fronter, sager Ted Lundstrom.

Avstanden till Ovakos kunder &r langre &n for manga andra aktorer i samma bransch, vilket staller extra
hoga krav pa ett valfungerande transportsystem. Alla transportslag behdvs — och de maste samspela.
Samtidigt sker stora férandringar. Klimatomstallningen stéller nya krav, konkurrensen hardnar och
beredskapsfragorna har fatt en ny tyngd. Enligt Ted Lundstrom handlar beredskap inte bara om
geopolitik, utan om motstandskraft mot storningar, allt fran cyberattacker till extremvader.

— Vi maste ha ett system som klarar minus 15 grader och tre decimeter sno. Det ar inte rimligt att
infrastrukturen slas ut sa latt.

En central fraga ar underhallet. Den infrastruktur som finns i dag maste fungera aret runt. Att vagar
och jarnvagar tas ur bruk under lang tid fér underhall ar svart att férena med industrins verklighet, dar
leveransavtal ofta stracker sig ett ar i taget och forutsatter att det gar att leverera under hela
avtalsperioden.

For att samtidigt starka konkurrenskraften och minska utsldappen ser Ovako stora méjligheter i att
effektivisera transporterna. Tyngre fordon, langre tag och storre fartyg gor att mer gods kan
transporteras med mindre resurser.

— Tittar vi pa hur mycket utslappen kan minska genom att kéra tyngre fordon pratar vi om runt 20
procent. Det kan vi gora hér och nu, utan att tumma pa konkurrenskraften, séger Ted Lundstrom.

Darfor vill Ovako till exempel se fler mojligheter och snabbare utbyggnad av infrastruktur for sa kallade
HCT-fordon (High Capacity Transport) genom exempelvis BK4-vdgnat och fordonslangder pa upp till



34,5 meter. Men for att HCT ska bli effektivt krévs att systemet anvands av manga. Ted Lundstrém
beskriver det som att man maste komma upp till en kritisk massa.

— Det maste vara tillrackligt manga avsandare och mottagare av det har systemet for att det ska vara
[ont for att fa till en effektiv logistik. Utan en kritisk massa blir HCT en speciallésning. Vi vill att det ska
vara standard.

Det storsta problemet &r att det saknas ett helhetstdank, menar Ted Lundstrom.

— Man kommer ofta langt, men missar de tva sista kilometrarna. For att bygga robusthet maste man
bdrja med att satsa pa de storre straken sa att de hanger ihop. Hogsta prioritet for att bygga robusthet
maste vara att underhalla den infrastruktur vi har och se till att den fungerar.

Ted Lundstrom pekar ocksa pa bristen pa tempo. Han papekar hur Sverige historiskt fattat avgorande
beslut for var valfard, som utbyggnaden av jarnvagen, elnatet och kdrnkraften. Han menar att vi borde
hitta tillbaka till kanslan av att det ar brattom och jamfér med hur snabbt andra lander agerar i dag.

— | dag tvekar vi i Sverige till att bygga industrier dar det saknas jarnvag, medan man i Kina ser till att
bygga ny infrastruktur — och det snabbt. Jag saknar en sense of urgency i Sverige, en kénsla jag tycker
att vi hade nar vi utvecklade vart valstdnd. Mycket tyder pa att Europa tappar i konkurrenskraft,
Draghirapporten bland annat, men anda gar det fér langsamt. Vi maste hitta satt att snabbt kunna
omsatta goda idéer till ndgot som paverkar var konkurrenskraft positivt.

De kommande héllbarhetskraven ar en annan sak som borde uppvigla ett hogre tempo. EU:s mal om
90 procents minskade utslapp till 2040 (jamfort med 1990) innebar en massiv omstallning for stora
féretag, sarskilt inom industri, energi och transport. For Ovako ar 2040 bara ett par lastbilscykler bort.

— Vi kan inte vanta med att stélla om. Ar 2040 &r slutmalet, inte startskottet. Om vi ska driva innovation
och utveckling sa ar en val fungerande marknad med tydliga spelregler helt avgérande. Om du till
exempel ska vaga investera i ett tungt BK4-klassat fordon maste du veta att du kan koéra lastbilen om
ett ar.

For Ted Lundstrom handlar fragan ytterst om ansvar. Inte bara som logistikchef, utan som medborgare
och forélder.

— Omstallningen vi har framfor oss ar gigantisk. Vi behdver action och vi behover det nu. Jag téanker pa
det ibland, att det har ar inte upp till mina barn. 2040 har de precis borjat sin yrkeskarriar. Det ar upp
till mig att fixa det har.



Arla

Regler och vagnat tvingar fram fler
transporter och pressar ersattningen till
svenska bonder

Arla hdmtar mjolk fran svenska gardar dygnet runt, dret om. Marginalerna ar sma och utan mojligheten
att kora farre, men langre och tyngre transporter star béndernas framtid och Sveriges
livsmedelsberedskap pa spel.

- Nuvarande regelverk och begrénsade rutter gor att vi behover transportera med fler fordon. Det 6kar
bade klimatutslapp och kostnader, samtidigt som vi tappar i konkurrenskraft. Varje extra tur slar pa
ersattningen till svenska bonder, sager Eric Warnhem, fordonschef pa Arla.

Arla ar ett bondekooperativ som dgs av bonderna. Som kooperativ finns en plikt att ta emot den mjolk
som produceras. Eric Warnhem menar att effektiva transporter ar avgérande for Arlas dverlevnad, men
ocksa for svensk livsmedelsberedskap.

— Arla ar Sveriges storsta livsmedelsforetag, vi behover effektiva transporter for att bonderna ska fa bra
betalt for sin mjolk. Ur ett storre perspektiv handlar det om att kunna ha kvar jordbruk och
livsmedelsproduktion som gor Sverige sjalvforsorjande — en oerhort viktig beredskapsfraga.
Alternativet ar att vi maste borja importera mat i stallet.

Arlas transporter sker bade pa stora strdk och pa mindre vagar. Mjélken hamtas pa mjolkgardar, tas till
mejerier dar produkter féradlas och darefter till lager och vidare ut till handlare i hela Sverige. En del
mjolk torkas och levereras pa varldsmarknaden, men for Arla &r de storsta utmaningarna kopplade till
transportinfrastruktur pa svenska vagar. Eric Warnhem pekar bland annat pa regelverket kring lastbilar
och slapvagnar.

— Vi vill minska antalet transporter genom att kunna lasta mer per kdrning. Det kraver langre och
tyngre ekipage, men lagstiftningen motarbetar de mojligheterna. Nordisk kombination tillater 27
meter ekipage pa vissa villkor och &r ett steg i rétt riktning, men svenska sldpvagnslésningar
missgynnas jamfort med andra kombinationer. Vi vill se lagandring som tilldter nordisk kombination
aven for svenska slapvagnar.

Langre och tyngre fordon kraver ocksa forstarkning av vagnatet. Arla ser att BK4-natet och bristande
barighet runtom i landet begransar rutter och forsamrar effektiviteten.

— Vi kor bland annat mycket mellan Stockholm och Jonkoping, dar ar BK4-natet som tillater tyngre
lastbilar alldeles for glest. Vagnatet behdver byggas ut snabbare sa att effektivare ekipage faktiskt kan
koras pa kritiska strak. Barigheten behdver dven ses dver pa det enskilda vagnatet eftersom mjolken
ska hdmtas ute pa gardarna varje dag, sager Eric Warnhem.

Men han pekar dven pa alternativa |6sningar som bor tillatas for att gora barighetsfrdgan mindre last
vid att hogre last automatiskt maste krava hogre barighetsklass.



— | Finland finns ett enklare regelverk och hdgre transporteffektivitet. En avgérande skillnad &r att man
tillater fordonskombinationer med fler axlar. Da fordelas samma vikt 6ver flera kontaktpunkter mot
vagen och punktbelastningen minskar — liksom kravet pa barighet pa vagarna.

Enligt Arla innebéar begrénsad transporteffektivitet dven att omstaliningen riskerar att bromsas.

— Att investera i en ellastbil ar dubbelt s& dyrt jamfort med en diesellastbil. Bara av den anledningen
maste det finnas forutsattningar att kunna halla den i rullning, men idag saknas nédvandig
laddinfrastruktur. Dessutom vager batterierna valdigt mycket, vilket i dagslaget innebér att vi inte kan
lasta de dar sista tva pallarna med mj6lk och behover skicka tva bilar i stéllet for en. Nar elektrifiering
blir bdde dyrt och ineffektivt minskar investeringsviljan i eldrivna fordon, sager Eric Warnhem.

For att utvecklingen ska ga at ratt hall ser Arla att det behovs fortsatt finansiellt stod for elektrifiering
av tunga transporter och regler som kompenserar for batterivikt. Arla valkomnar elektrifiering men
menar att det tar tid att stédlla om tunga transporter eftersom fordon, laddning och elanslutningar
annu inte finns i tillracklig skala. Under en évergangsperiod ser Eric Warnhem ett 6kat behov av
biodrivmedel for att kunna minska utslappen utan att stoppa leveranserna.

— Politiken behover sakra langsiktiga villkor for hallbara drivmedel medan elektrifieringen byggs ut.
Framja produktion av lokalproducerade biodrivmedel som biogas och biodiesel av rapsolja for att
minska vart importberoende av fossila branslen. Ofta fastnar debatten i ett forenklat val mellan
brénsle- och matproduktion, med utgangspunkt i att varje hektar raps till RME skulle inneb&ra mindre
mat. Men raps kan inga i vaxtfoljd och alternativet kan vara att mark inte anvénds alls.

Effektiva transportmojligheter 6ver hela landet, bade pa sma och stora végar, ar avgorande for Arlas
konkurrenskraft och svensk livsmedelsforsorjning. Eric Warnhem lyfter att det i grund och botten
handlar om Sveriges férmaga till omstalining och beredskap.

— Ett land dar godstransporterna har forutsattningar att hallas i rullning &r ett land déar dven andra
samhallsviktiga transporter inte riskerar att stanna upp. Battre vdagar och smartare fordon innebar
dessutom farre lastbilar och langtradare pa végarna — och det ar en vinst for alla.



Sodra skogsagarna

Sodra skogsagarna varnar for skor logistik
nar svensk skog ska transporteras vidare ut
i varlden

For att globala kunder ska ha rad att kdpa svensk skog maste transporterna vara effektiva. Vagen till
kontinenten &r lang och ett robust, tillforlitligt transportsystem kraver kapacitetshéjande atgarder pa
bade vag och jarnvag — for Sédra skogsadgarna borjar utmaningarna redan allra langst ut i skogen.

Sodra skogsagarna ar Sveriges storsta skogsagarforening med 6ver 50 000 medlemmar och flera
produktionsanlaggningar i Sodra Sverige. Dar tillverkas travaror och pappersmassa som exporteras till
hela vérlden. Export ar avgérande for medlemmarna som séljer sina trad till S6dra, men innebar dven
stora intdkter till Sverige och dver 3000 arbetstillfallen.

Pehr Sundblad, logistik- och infrastrukturspecialist pa Sodra forklarar att transportavstanden mellan
skog, industri och vidare ut i varlden ar langa, vilket gor transporteffektivitet oerhort viktigt.

— Att kunna lasta mer pa varje lastbil eller tag sa att transportkostnaden for ravaran och den fardiga
varan blir lagre bidrar till Sodras konkurrenskraft pa den globala marknaden, men ocksa till minskade
utslapp.

| Sverige finns ambitionen att stélla om fler godstransporter till jarnvag, ndgot Sodra ar positiva till nar
avstanden tillater. Sparen och viljan finns, men enligt Sédra bromsas 6verflyttningen till jarnvagen av
ekonomi och opalitlighet.

— Den I6pande kostnaden for jarnvag ar svarbedémd och péverkas bland annat av hoga banavgifter
som gor att projekt riskerar hamna pa marginalen. Kostnadsosakerheten, i kombination med bristande
planerbarhet till foljd av storningar gor det svart att idag motivera jarnvagssatsningar éver tid.
Jarnvégen behdver rustas for att komma bort fran dagens signalfel och opalitlighet, annars uteblir
omstallningen till jarnvdg, sédger Pehr Sundblad.

N&r jarnvagen inte ar ett ekonomiskt hallbart alternativ aterstar vagtransporter. Det &r redan Sodras
grundlage for transporter, men att vélja vagen ar 1angt ifran friktionsfritt, menar Pehr.

— Bérighet pa vagen ar en férutsattning for transporteffektivitet pa de strak dar vi kor lastbil. Vara
floden borjar pa skogsbilvdagar och fortsétter pa enskilda végar och lansvéagar innan de nar de stora
straken. For att minska antalet transporter och 6ka marginalerna behéver vi kunna lasta tyngre bilar.

Han pekar dven pa att barighetsfragan blir sarskilt viktig for att industrin ska kunna investera i fler
elfordon.

— Vi har startat upp var forsta ellastbil, men den &r bade tyngre att kdra och en storre investering. For
att kompensera krévs en hojd effektivitet, till exempel genom 6kad bérighet, men ocksa ett regelverk
dar ellastbilar inte straffas pa grund av sin hogre vikt.
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Pehr ser stor potential i elektrifiering men upplever att satsningar pa elfordon kraver incitament och att
man bygger bort lasningar som far aktorer att tveka infor investeringar.

— Dagens effektavgifter och tariffmodeller gor det svart att utveckla eldriven transport. | vart
finmaskiga transportsystem laddar man med hog effekt och kanske bara ett fatal ganger per dygn.
Risken blir att man straffar ut etableringar innan volymerna ar pa plats. Det behovs politiska beslut
som underlattar laddutbyggnad och som hanterar effektavgifter i etableringsfasen, sa att inte
transportkdpare och akerier behover ta hela kostnaden for infrastrukturens risker.

| Sverige finns ungefar 57 000 mil vag, varav cirka 75 procent utgors av enskilda végar. Likt manga
andra inom svensk industri ser Sodra ett behov av 6kad béarighet pd BK4-natet, men dven pa andra
vagar dar lastbilar gar.

— Vi ar oerhort beroende av bade vagsamfalligheter och lansvagar och behdver robusthet dven langt
ut i periferin. Det géller oss inom skogsindustrin, men dven samhallet i stort — har ska allt fran
raddningsfordon till privatpersoner som kor till och fran sina arbeten kunna ta sig fram. De enskilda
vagnaten ar en livsnerv i svensk logistik och i stort behov av utdkat stod, sarskilt nar klimatet gor
vaghallning svarare, sager Pehr Sundblad.

Han understryker att stodet delvis handlar om mer pengar, men inte enbart. Framfor allt vill Sédra se
mer aktivt myndighetsagerande dar samfalligheter far tillgang till kunskap och samordning som
framjar proaktiva insatser och haller vdgarna korbara.

— Brister barigheten langre ut i natet hjalper det inte oss att huvudstraken &r starka, rdvaran maste ut
ur skogen for att kunna foradlas och exporteras, annars faller hela kedjan.
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LKAB

Malmbanan ar en svag lank i svensk
infrastruktur — for LKAB innebar ett

jarnvagsstopp 100 miljoner i forlorade
intakter per dag

LKAB transporterar 25 miljoner ton jarnmalmsprodukter pd Malmbanan per ar. Men konkurrensen om
jérnvégen ar hard och kapaciteten pressad. Varje stopp far stora konsekvenser for export och intakter.
Ett dygn med stillastaende transporter kostar LKAB 100 miljoner kronor.

LKAB ar ett statligt agt bolag med 135 ars historia av I6nsamhet. De bryter och foradlar jarnmalm i
Norrbotten for att arligen leverera 30-35 miljoner ton hogkvalitativa jarnmalmsprodukter, framfor allt
till stora delar av Europa men ocksa till vriga varlden. LKAB bryter 6ver 80 procent av all jarnmalm i
Europa och under 2023 offentliggjordes stora fyndigheter av séllsynta jordartsmetaller och mineraler,
ravaror som kan bira till att fasa ut fossilberoendet, men som ocksa &r avgdrande for nastan all modern
teknologi — fran elektrifiering till forsvarsindustri.

— LKAB spelar en avgorande roll i att sékerstélla Europas behov av stél och pa sikt dven det 6kade
behovet av klimatsmart framstallda metaller och mineraler som méjliggér omstallning och bidrar till
att minska Europas beroende av import, séllsynta jordartsmetaller ar till exempel en marknad som idag
nastan helt kontrolleras av Kina, sager Linda Bjurholt, logistikchef pa LKAB.

For att lyckas kravs tillracklig kapacitet via bade jarnvag och sjéfart, men i dagslaget menar Linda
Bjurholt att transporter pa Malmbanan praglas av kapacitetsbrist och storningar.

— Vi har sedan flera ar tillbaka sett att jarnvagskapaciteten ar for liten for oss. Hog konkurrens,
bristande flexibilitet och ldnga banunderhallsperioder gor att vi tvingas dra ner var produktion med
ungefar 1-2 miljoner ton per ar, vilket motsvarar 1-2 miljarder i uteblivna intakter. Som ett statligt &gt
bolag innebar det dven en forlust for Sverige AB. P& sikt blir det omgjligt att konkurrera pa varlds-
marknaden med de férutsattningarna.

Malmbanan ar enkelsparigt och darmed ér all trafik férlagd till en och samma rals. Pa en tungt
trafikerad jarnvag dar malmtag, godstag och persontag alla ska samsas utan att kunna passera eller
kéra om varandra, krévs minutios planering for méten med sidospar. Det medfor ett system som ar
oerhort sarbart nar storningar intraffar, inte minst i samband med storre skador och underhall, men
ocksa mindre forseningar ater upp tidsluckor som far konsekvenser for flodet.

| december 2023 intréffade en stor ursparning vid Vassijaure dar 11 vagnar och 15 kilometer réls
skadades. Skadans omfattning innebar byte av stora mangder réls 6ver en lang stracka med begransad
atkomst. Ett arbete som forsvarades av begransat dagsljus, ldga temperaturer och stora méngder sné.
For Linda Bjurholt och LKAB blev sérbarheten pd Malmbanan tydligare &n nagonsin.
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— Det tog veckor innan vi forstod skadans omfattning och Trafikverket kunde inte ge oss en plan for
nar allt skulle vara i gang igen. Vi visste inte om det skulle handla om tva veckor eller ett halvar. Vi satt
i krismoten tre gadnger om dagen under tre manader for att navigera all ovisshet. Hur gor vi med var
produktionskedja? Vad hander med personalen?

Tack vare snabb omstallning av den dagliga verksamheten lyckades LKAB undvika permitteringar.
Arbetet styrdes om till sddant som kan goéras dven nar produktionen star stilla, som kompetens-
utveckling, 6versyn av maskiner och anldaggningar.

— Det var en oerhord lattnad. Hade det dragit ut pa tiden ytterligare skulle vi sannolikt inte kunnat
fortsatta ha alla ménniskor och anlaggningar i drift, da hade utfallet kunnat bli ndgot helt annat, sager
Linda Bjurholt.

Men konsekvenserna blev trots det bestaende. 80 procent av LKABs godstransporter gar dver Narvik.
Nar trafiken stod stilla i omkring 70 dagar upphérde leveranserna norrut i nastan tre manader. Varje
stillastdende dag kostade bolaget ungefar 100 miljoner kronor, vilket innebar ett intaktsbortfall pa
manga miljarder.

— Handelsen gav oss viktiga lardomar om vad vi sjalva kan paverka och vad vi kan férbattra
tillsammans med Trafikverket och andra operatorer for att fa dagens valdigt skora system att fungera
sa bra som mgjligt. Men framfér allt blev det ett bevis pa de stora brister som finns och riskerna det
medfor att inte ha ett tillforlitligt jarnvagssystem som haller industrin i rullning, forklarar Linda Bjurholt.

For att framtidssakra ett robust, flexibelt jarnvagssystem med tillrdcklig kapacitet pekar Linda Bjurholt
pa flera nédvandiga atgarder. Hogst prioritet har 6kad tillaten axellast genom forstarkning av
Malmbanan.

— STAX 32,5 —inklusive tre forlangda stationer mellan Kiruna och Narvik — ar den enskilt viktigaste
atgarden i nartid och kan ge cirka 10 procent mer kapacitet pa banan, nagot Trafikverket bedomer kan
vara klart till 2031. Det har behdver ligga fast och levereras.

Darefter foljer ytterligare adtgarder for kapacitet och robusthet sa att systemet tal stérningar utan att
flodena helt slas ut.

— | forlangningen behovs partiella dubbelspar som byggs ut stegvis for att mota framtida
transportbehov, sarskilt mellan Kiruna och Narvik. Dessutom maste banan vara driftsdker dret om. Idag
sker 70 procent av kapacitetsforstarkningar och underhallsatgarder under sommarhalvaret. Har behovs
en battre balans och samordning sa att transporter och produktion inte behdver bromsas periodyvis.
Over tid méaste malet vara dubbelspér, sager Linda Bjurholt.

Slutligen trycker Linda pa att LKAB lange efterfragat ett tydligare helhetsperspektiv.

— Det behover finnas ett systemoévergripande ansvar pa Malmbanan — sjosatt den arliga samordningen
mellan Sverige och Norge med kontinuerlig uppféljning for basta nytta och effekt.

Med réatt atgarder och ett proaktivt forhaliningssatt blir infrastrukturen mojliggorare av ett
motstandskraftigt Sverige dar industrin kan fortsatta vaxa och rulla dven i kris- och krigstider. Men
utan detsamma ser Linda att LKAB och Sveriges konkurrenskraft, omstallningsformaga och beredskap
riskerar att bromsas och bli alltmer sérbart.
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— For att stalla om var egen verksamhet, framstalla kritiska mineral och metaller och kunna realisera var
plan att 6ka produktionen med 50 procent, kravs stora investeringar. Kapacitet, vilja och efterfragan
finns, men for att investeringarna ska kunna genomfdras maste vi med sakerhet veta att
jarnvagssystemet ar tillforlitligt och har tillracklig kapacitet for oss att fa ut de transporter som kréavs.
Att vi lyckas handlar inte bara om ett fortsatt Idnsamt LKAB, utan om Sveriges och Europas framtid.
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Vi sammanfattar industrins roster i tre
viktiga prioriteringar

Okad kapacitet och birighet

Industrin behover kunna lasta mer pa varje transport. Det kraver framfor allt utokad
barighet pa icke statliga vagar, att begransningar pa jarnvag byggs bort med motesspar
och triangelspar. Langre, bredare och tyngre tag pa jarnvagen maste tilldtas och tag ska
kunna ledas om utan exempelvis begransningar i signalsystemet. Men det kravs ocksa
oversyn av regelverk for fordonskombinationer samt tillstandsprocesser for
specialtransporter.

Malet ar att mojliggora farre men tyngre transporter och stabilare leveranser for
okad transporteffektivitet.

Proaktivt underhall i hela natet

Sveriges underhallstakt ska bidra till starkt beredskap och minskade stoérningar och
avstangningar pa transportsystemet. Det kraver banunderhall med god framforhallning
och samordning, vagunderhall som dven omfattar enskilda och kommunala vagar som
ofta bar industrin de forsta och sista milen. Samt is- och vinterberedskap med isbrytare
som haller farleder och hamnar 6ppna aret runt.

Malet ar ett robust och tillforlitligt transportsystem som tryggar export dven vid
extremvader, kris och krig.

Sankta kostnader som driver omstallningen

| ett land som Sverige — med hog produktionssakerhet och kvalitet, ldnga avstand och
stort exportberoende — behovs laga transportkostnader for att framja global
konkurrenskraft. Sdnk banavgifter sa att jarnvagen aterigen blir den konkurrensfordel
industrin behdver och hjalp industrin att klara sjofartens klimatomstallning. Fortsatt
med stod for elektrifiering och anpassa effekttariffer mot industrin for att 6ka takten for
elektrifiering av tunga transporter pa vag.

Malet ar att hitta smarta satt att stalla om och samtidigt uppna kostnadseffektiva
transporter.
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Om industriradet

Industriradet samlar foretradare for féretag och anstallda inom svensk industri. Industrin i
Sverige utgor 20 procent av landets sysselsattning, 77 procent av exporten och 20 procent av
BNP. Industriradets parter samverkar i fragor som starker industrins konkurrenskraft.

INDUSTRIRADET

www.industriradet.se
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