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Det har ar
svensk industri

SVERIGE AR EN kunskapsintensiv industrination med
ett av varldens mest moderna och innovationsdrivna
naringsliv. Industrins betydelse for Sveriges valstand
ar och forblir central. Industrin sysselsatter cirka
800 000 manniskor och star for drygt 20 pro-
cent av Sveriges BNP. Tillsammans med industri-
nara tjanster svarar den for 56 procent av Sveriges
export. Industrin ar ocksa en motor i klimatomstall-
ningen genom innovation och teknikutveckling i
Sverige och export inom EU och globalt.

Svensk industri har flera tydliga styrkor. Den svenska
arbetsmarknadsmodellen, med val fungerande sam-
verkan mellan arbetsmarknadens parter, en oppen
ekonomi med omfattande internationell handel och
ett av varldens mest digitaliserade samhallen skapar
goda forutsattningar for industriell utveckling. Lang-
variga satsningar pé avancerad kunskap och ny tek-
nik, i kombination med en stark tradition av samver-
kan mellan naringsliv, akademi och offentlig sektor,
ger forutsattningar att mota globala utmaningar och
driva teknikutveckling.

Svensk industri har under lang tid byggt sin styrka
pa att foradla Sveriges naturresurser, vilket i dag
ocksa ar av central betydelse for den grona och di-
gitala omstallningen. I en tid nar EU stravar efter att
minska sitt importberoende och starka sina strate-
giska vardekedjor skapar detta mojligheter att bidra
till Europas forsorjningstrygghet och samtidigt starka
den svenska industrins utveckling.

En stark industriell bas ar ocksé en forutsattning for
var totalforsvarsforméga och formagan att hantera
framtida kriser. Ett industriellt ekosystem med starka
vardekedjor och en maéngfald av underleverantorer
ar centralt.

Industrin bidrar till sysselsattning bade direkt i fore-
tagen och indirekt genom de skatteintakter som bar
upp offentliga verksamheter. Dessa intakter ar en
grund for centrala samhallsfunktioner sdsom ratts-
vasende, forsvar, infrastruktur, halso- och sjukvard,
skola och kommunikationer. Industrins betydelse ar
sarskilt stor utanfor storstadsregionerna, dar inves-
teringar skapar arbetstillfallen och starker lokal och
regional utveckling.

Sveriges valstand och konkurrenskraft vilar alltsa pa
en stark industri. | en tid av snabb omstallning och
hérdnande global konkurrens blir det allt viktigare att
forutsattningarna for industrins utveckling ar lang-
siktiga, konkurrenskraftiga och val samordnade. | dag
finns tydliga brister i hur forutsattningarna utformas
och omsatts i praktiken. Det hammar industrins
utveckling, forsvagar Sveriges konkurrenskraft och
innebar att de styrkor som utgor Sveriges framsta
konkurrensfordelar inte fullt ut tas till vara. Det tyd-
liggor behovet av en mer handlingskraftig industri-
politik dar beslut omsatts i konkret handling.






En stark industri
for Sveriges
konkurrenskraft och

motstandskraft

SVERIGES FRAMTIDA KONKURRENSKRAFT, valstand och
motstandskraft ar i hog grad beroende av en stark
och innovativ industri. | en tid praglad av snabb tek-
nikutveckling, geopolitisk osakerhet och hardnande
global konkurrens kravs en tydlig och langsiktig poli-
tisk riktning for hur Sverige ska utvecklas som indu-
strination. Industripolitiken behover ange ramarna,
satta prioriteringar och samordna de politikomraden
som tillsammans formar industrins forutsattningar.

En avgorande fraga framat ar hur politiken inom
olika sakomraden utformas och genomfors samord-
nat for att starka industrins konkurrenskraft, forut-
sattningar att investera och formaga att stalla om.
| dag formas industrins ramvillkor inom flera poli-
tikomraden dar samordningen brustit och anpass-
ningen till nya forutsattningar varit otillracklig. Det
hammar industrins utveckling och langsiktiga inves-
teringar.

GLOBAL KONKURRENS KRAVER TEMPO,
HELHET OCH TYDLIG POLITISK RIKTNING

INDUSTRIPOLITIKENS INRIKTNING AR avgorande for
Sveriges framtid som industrination i en tid av
hard global konkurrens. De stora handelsblocken i
Nordamerika och ostra Asien investerar méalmed-
vetet i ny teknik, industriell kapacitet och strate-
giska vardekedjor. Samtidigt tappar Sverige och
Europa mark, bade i produktivitet och i formagan
att skala upp och industrialisera ny kunskap. Utan
ett tydligt skifte riskerar detta att ytterligare for-
svaga var konkurrenskraft och attraktionskraft for
Investeringar.

Att mota denna utveckling kraver politiskt le-
darskap, handlingskraft och formaga att, utifran

industriella behov, fatta beslut som skapar lang-
siktiga och forutsagbara villkor for industrin. Sta-
ten har en central roll i att mojliggora investeringar
genom tydliga prioriteringar, val fungerande ram-
villkor och andamalsenliga styrmedel. Samtidigt
racker det inte med strategier, planer och politiska
inriktningar. Det ar forst nar dessa omsatts i kon-
kreta forandringar som foretagens konkurrenskraft
kan starkas. Reformtempo, genomforandekraft och
formaga att fatta beslut i tid blir avgorande for in-
dustrins forutsattningar att investera, stalla om och
vaxa i Sverige.



EN §AMMANHALLEN POLITISK RAM
FOR INDUSTRINS UTVECKLING

EN LANGSIKTIGT HALLBAR industripolitik behover vara
robust och brett politiskt forankrad for att ge sta-
bilitet over flera mandatperioder och skapa tillit for
de omfattande investeringar som kravs for att starka
den svenska industrins konkurrenskraft.

For att den politiska inriktningen ska fa genom-
slag i praktiken kravs ett tydligt fokus pa genomfor-
ande. Prioriteringar, ansvar och atgarder behover
konkretiseras och foljas upp over tid s& att ambitio-
ner omsatts i faktisk forandring.

For att mota dagens och morgondagens utma-
ningar racker det inte med &tgarder inom enskilda
politikomraden. En andamalsenlig industripolitik
maste omfatta de sakomraden som tillsammans for-
mar industrins ramvillkor och utvecklingsmojligheter.
Varje omrade ar i sig avgorande, men far verklig ef-
fekt forst nar de samordnas och drar at samma hall.
Det kraver en sammanhallen industripolitik som
knyter samman insatser inom forskning, innovation,

kompetens, infrastruktur, energi, klimat, naringspo-
litik och forsvar.

En sammanhaéllen industripolitik behover darfor
omfatta hela innovations- och industrialiserings-
kedjan, fran forskning och innovation till marknads-
introduktion, industriell uppskalning och utveckling.
Darigenom kan bade innovations- och uppskal-
ningsgapet minska och ny teknik i hogre grad om-
sattas i konkurrenskraftiga produkter och vardeked-
Jjor. Det starker produktivitetstillvaxten och bidrar till
att mota de konkurrensutmaningar som Sverige och
Europa stér infor.

En central forutsattning for att &stadkomma
det ar att industrins konkurrenskraft utgor en tyd-
lig utgangspunkt i politiken. Det kraver en nara och
strukturerad dialog mellan politik, myndigheter och
industri samt en mer sammanhallen anvandning av
styrmedel for att skapa langsiktig systemnytta.

EN DIALOG FOR SAMORDNING,
GENOMFORANDE OCH INDUSTRIDIALOG

FOR ATT STARKA samordningen, genomforandet och
den strategiska inriktningen i industripolitiken bor
en strukturerad industridialog mellan politik, myn-
digheter och industri utvecklas. Denna ska bidra till
en mer samlad och langsiktig inriktning for Sveri-
ges industripolitik. Behovet ar tydligt. Insatser for
att framja teknikutveckling och industriell konkur-
renskraft ar ofta fragmenterade eller otillrackligt
samordnade vilket minskar deras genomslag. For
att mota detta kravs en hogre grad av prioritering,
koordinering och gemensam riktning mellan cen-
trala aktorer.

Dialogen ska bidra till att tydliggora prioriterade
teknikomraden for forskning och innovationssats-
ningar, synliggora industriella behov och skapa battre
forutsattningar for att samordna nodvandiga politik-
omraden. Den ska ocksa bidra till att driva industrins
intressen i ett internationellt och europeiskt sam-
manhang.

For att starka den strategiska kvaliteten i arbe-
tet bor dialogen ha ett tydligt internationellt per-
spektiv. Det kan exempelvis ske genom att tillfora
internationell kompetens eller genom att regelbun-
det inhamta analyser av globala trender och kon-
kurrensforhallanden. Darigenom kan regeringen fa
en bredare bild av Sveriges position, styrkeomraden
och utvecklingspotential i den globala konkurren-
sen, samt av vilka behov och forutsattningar som
kravs for att starka Sveriges attraktionskraft och
attrahera investeringar.



INDUSTRIELL STYRKA AR AVGORANDE FOR
OMSTALLNING, SAKERHET OCH RESILIENS

BEHOVET AV EN stark och framatsyftande industri-
politik och en forstarkt och strukturerad industri-
dialog forstarks av det sakerhetspolitiska laget och
den ckade kopplingen mellan industriell kapacitet,
forsorjningstrygghet och totalforsvar. Den industri-
ella utvecklingen sker i ett snabbt foranderligt geo-
politiskt landskap. Handelskonflikter, krig och okade
cyberhot paverkar globala vardekedjor och tillgdng-

en till kritiska insatsvaror och teknik. Samtidigt okar

kraven pa regional sjalvforsorjning och strategisk au-
tonomi, inte minst inom EU.

Mot denna bakgrund blir industriell kapacitet en
allt viktigare strategisk resurs. En stark industri ar
avgorande bade for att genomfora den grona och
digitala omstallningen och for att starka samhallets
motstandskraft. Teknikutveckling, inklusive artificiell
intelligens och digitalisering, ar en central drivkraft
och péverkar i praktiken samtliga politikomraden.

SVERIGE BEHOVER STARKA SIN ROLL | DEN EUROPEISKA
INDUSTRI- OCH KONKURRENSKRAFTSPOLITIKEN

SVERIGES INDUSTRIELLA UTVECKLING ar nara sam-
manflatad med EU:s inre marknad. EU:s priorite-
ringar inom omstallning, konkurrenskraft och stra-
tegisk autonomi far direkt betydelse for svenska
foretags investeringsforutsattningar, vardekedjor
och marknadstillgang.

Mot denna bakgrund behover Sverige fora en
mer aktiv, strategisk och sammanhallen politik for
att starka sin position i EU:s industri- och konkur-
renskraftspolitik. En tydlig nationell industripolitisk

inriktning, understodd av strukturerad industridialog
skapar battre forutsattningar att bidra till europeiska
prioriteringar, delta i gemensamma satsningar och
attrahera investeringar inom strategiska vardekedjor
och teknikomraden.

Industrin ar en central del av losningen pa Eu-
ropas samlade utmaningar. En politik som framjar
innovation, produktivitet och industriell utveckling ar
avgorande for jobb, valfard och hallbar tillvaxt, saval i
Sverige som | Europa.

SVERIGE BEHOVER EN NATIONELL SAMORDNING
FOR ATT AGERA | EU:S INDUSTRIPOLITIK

FOR ATT SVERIGE ska kunna agera strategiskt i EU:s
framvaxande industripolitik kravs inte bara politisk
inriktning, utan ocksa institutionell formaga att ge-
nomfora och samordna nationella insatser.

EU:s industripolitiska verktyg utvecklas i riktning
mot mer strategiska och integrerade instrument
som syftar till att bygga industriell kapacitet, starka
vardekedjor och paskynda uppskalning inom priori-
terade teknikomréden. EU:s konkurrenskraftsfond
ar ett tydligt exempel pé denna utveckling, dar fi-
nansiering kopplas till strategiska teknikprioriteringar

och satsningar langs hela innovations- och industria-
liseringskedjan. Parallellt starks kopplingarna mellan
forskningsprogram, sasom Horisont Europa, och nya
industripolitiska finansieringsinstrument.

Inforandet av nationella och regionala partner-
skapsplaner vantas i okande grad bidra till gemen-
samma europeiska prioriteringar och skapa synergier
mellan olika finansieringskallor, exempelvis genom
att koppla samman regionala, nationella och euro-
peiska innovations- och finansieringssystem och
darigenom motverka fragmentering.



For att tillvarata dessa mojligheter kravs att med-

lemsstater kan mobilisera resurser och arbeta sam-
lat kring strategiska teknikomraden och industriella
behov. | Sverige ar ansvar, styrning och finansiering
fordelade over flera myndigheter och programstruk-
turer. Det leder till en fragmentering som riskerar
att forsvara deltagande i mer integrerade europeiska
satsningar som omfattar hela kedjan fran forskning
till industriell uppskalning.

For att starka Sveriges strategiska position och
genomforandeformaga behovs en tydligare nationell
samordning som kan prioritera teknikomraden dar
Sverige har sarskilda styrkor, identifiera hinder for
industrialisering, koordinera nationella och europe-
iska satsningar samt bidra till en strukturerad dialog
mellan industri, politik och myndigheter.

EN GEMENSAM INDUSTRIPOLITISK PAVERKAN | EU

UTOVER EN STARKT nationell samordning behover Sve-
rige utveckla sin formaga att aktivt paverka den eu-
ropeiska industripolitiken. Sverige kan inte enbart an-
passa sig till EU:s industripolitik utan behover bidra till
att forma den. Det kraver ett mer systematiskt arbete
med att bygga allianser, paverka policyutveckling och
samla stod for svenska industripolitiska prioriteringar.

Ett mer proaktivt och langsiktigt paverkansar-

bete forutsatter en starkt svensk narvaro i Bryssel.
Genom ett okat fokus pa analys, natverksbyggande
och policyutveckling kan Sverige i hogre grad bidra
till den europeiska agendan och starka genomslaget
i centrala beslutsprocesser. Det handlar ytterst om
att starka Sveriges formaga att agera strategiskt i en
alltmer geopolitisk, teknik- och innovationsdriven
industripolitisk kontext.



EN REFORMAGENDA FOR INDUSTRIN

INDUSTRINS RAMVILLKOR FORMAS inom flera politik-
omraden. Varje omrade ar i sig avgorande, men far
full effekt forst nar de utvecklas samordnat och i takt
med industrins behov. For att starka svensk industri
kravs darfor en sammanhallen och genomforande-
kraftig reformagenda.

Mot denna bakgrund pekar Industrirddet ut ett
antal prioriterade reformomraden som tillsammans
starker industrins konkurrenskraft, omstallningsfor -
maga och resiliens. Reformomradena utvecklas i fol -
jande avsnitt, utan inbordes ordning. Varje omrade
behandlas i ett eget kapitelavsnitt och avslutas med
en sammanfattande reforminriktning.

Kompetensforssrjning for industriell

konkurrenskraft

- Stark attraktionskraften till tekniska
och industriella utbildningar.

- Utveckla utbildningssystemet och
dimensionera gymnasial utbildning efter
industrins behov.

- Prioritera livslangt larande och

omstallningsformaga.

Forskning och innovation for industriell

fornyelse och teknologiskt ledarskap

- Stark samverkan och industrinara
excellensmiljoer.

- Sakerstall att kunskap och ny teknik
utvecklas, testas och industrialiseras
i Sverige.

- Hoj ambitionsnivan i den offentliga
Fol-finansieringen.

- Agera mer strategiskt i EU och koppla ihop

nationella och europeiska satsningar.

Ett energisystem for konkurrenskraft
och elektrifiering

- Sakerstall ett langsiktigt och konkurrens-
kraftigt energisystem.

- Bygg ut elnat och energiinfrastruktur i takt
med industrins behov.

~ Driv en energipolitik i Sverige och EU som

starker industrins konkurrenskraft.

En effektiv och forutsagbar miljoprovning

Genomfor en samlad reform av
miljotillstandssystemet.

Sakerstall ett EU-nara och
konkurrenskraftigt regelgenomforande.

Driv pé for forenklingar pa EU-niva.

Ett robust, effektivt och hallbart logistiksystem

Etablera ett tillforlitligt och sammanhéllet
logistiksystem for industri och forsvar.
Utforma styrmedel och infrastruktur for
konkurrenskraftig klimatomstallning.

Gor digital infrastruktur till en strategisk del

av industripolitiken.

Riskdelning for industriell omstallning

och uppskalning

Etablera en strategisk ram for riskdelning i
industriell omstallning och uppskalning.
Anvand marknadskompletterande
instrument for att mobilisera privat kapital.
Stark genomforandeformaga, industridialog

och europeisk samordning.






Kompetens-

forsorjning

or industriell
konkurrenskraft

KOMPETENSFORSORININGEN AR EN av svensk indu-
stris framsta konkurrensfordelar men ocksé en av
dess storsta strategiska utmaningar. Tillgangen till
ratt kompetens ar avgorande for var investeringar
genomfors, var produktion lokaliseras och var ny
teknik, nya material och produkter utvecklas och in-
dustrialiseras. Det ar avgorande for att jobben ham-
nar i Sverige.

Industrins rekryteringsbehov ar omfattande. En
undersokning frén Industrirddet visar att en majori-
tet av foretagen planerar att oka antalet anstallda de
kommande tre aren och att over 230 000 ny- och
ersattningsrekryteringar vantas genomforas. Beho-
ven finns pa alla nivaer, fran kvalificerade yrkesarbe-
tare till ingenjorer, tekniker och avancerade system-
och mjukvaruutvecklare.

Sarskilt stor ar efterfragan pa yrkesutbildad kom-
petens kopplad till produktion och drift, sdsom pro-
cessoperatorer, CNC-operatorer, industrielektriker
och svetsare. Parallellt okar behovet av hogskole-
utbildad kompetens inom automation, digitalisering
och avancerad produktionsteknik.

Industrins yrkesroller forandras snabbt i takt med
att investeringar sker i hela landet. Klimatomstall-
ning, elektrifiering, digitalisering och automatise-
ring, liksom det forandrade sakerhetslaget, driver
fram nya kompetenskrav. Kompetensforsorjningen
blir darmed en nyckelfraga, inte bara for industrins
konkurrenskraft utan ocksa for Sveriges beredskap
och forméaga att genomfora den industriella omstall-
ningen.

SVERIGE BEH.:O°VER ETT UTBILDNINGSSYSTEM
SOM MOTER INDUSTRINS BEHOV

FOR ATT MOTA industrins kompetensbehov kravs ett
utbildningssystem som i hogre grad svarar mot ar-
betsmarknadens efterfragan. Gymnasial utbildning
behover dimensioneras utifrén faktiska kompetens-
behov. Beslutade forandringar i dimensioneringssys-
temet ar viktiga, men maste fa fullt genomslag i hela
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landet for att fa effekt.

Utbildningsutbudet behover ocksa samordnas
battre mellan utbildningsnivaer och aktorer. En
starkare koordinering mellan skola, yrkeshogskola,
larosaten och arbetsmarknad kan minska kompe-
tensglappet och sakerstalla att utbildningar utvecklas



dar behoven ar storst. Har spelar industrins samver-
kansplattformar en viktig roll genom att bidra med
arbetslivsrelevans, praktiknara larande och regional
samordning.

Manga industrirelevanta utbildningar ar kostsam-
ma att bedriva, med krav pa avancerad utrustning,
specialiserade larare och sma undervisningsgrupper.
Politiken behover skapa mer langsiktiga och hallbara

finansieringsforutsattningar for investeringstunga
utbildningar som ar avgorande for industrins kom-
petensforsorjning men svara att bara inom dagens
finansieringsmodeller. Det kan handla om hogre
ersattningsnivaer, flerarig finansiering och riktade
satsningar pa utbildningar som kraver avancerad ut-
rustning eller sma studentgrupper men ar strategiskt
viktiga for industrins kompetensforsorjning.

FLER BEHOVER VALJA TEKNIK OCH INDUSTRIELLA YRKEN

KOMPETENSFORSORININGEN BORJAR LANGT fOre in-
tradet pé arbetsmarknaden. Intresset for teknik,
naturvetenskap och industriella yrken behover dar-
for starkas tidigt i utbildningssystemet. En tidig och
positiv introduktion till STEM-amnen i grundskolan
ar avgorande for att fler ska valja tekniska och indu-
striella utbildningsvagar.

Tillgangen till kvalificerad studie- och yrkesvag-
ledning behover ocksa forbattras, sarskilt nar det
galler kunskap om industrins yrken och karriarmoj-
ligheter. Sarskilda insatser kravs ocksa for att bredda
rekryteringen och oka jamstalldheten i tekniska ut-

bildningar och yrken.

YRKESHOGSKOLAN OCH HOGRE UTBILDNING
FOR INDUSTRINS KOMPETENSBEHOV

YRKESHOGSKOLAN SPELAR EN allt viktigare roll for
industrins kompetensforsorjning. Utbyggnaden av
korta kurser och flexibla utbildningar ar positiv och
bor fortsatta utvecklas. Mojligheten att erbjuda kva-
lificerade utbildningar i mer koncentrerade format
och behorighetsgivande kurser behover starkas yt-
terligare.

Den hogre utbildningen behover ocksa utveck-
las i takt med industrins teknikskiften. Resurstill-
delningssystemet bor i hogre grad stodja livslangt

LIVSLANGT LARANDE OCH

INDUSTRINS KOMPETENSBEHOV KAN inte motas enbart
genom nyrekryteringar. Den befintliga arbetskraf-
tens kompetensutveckling blir darfor allt viktigare.
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larande och yrkesverksammas kompetensutveckling.
Ersattningsnivaerna for naturvetenskapliga och tek-
niska utbildningar behover battre spegla utbildning-
arnas faktiska kostnader for att sakerstalla kvalitet
och genomstromning.

Samverkan mellan larosaten och naringsliv ar av-
gorande for utbildningarnas relevans, for kunskaps-
och teknikoverforing och for studenternas etablering
pé arbetsmarknaden.

OMSTALLNINGSFORMAGA

Mojligheterna till vidareutbildning och omstallning
behover starkas, inte minst genom ett mer flexibelt
kursutbud som kan kombineras med arbete. Kortare



utbildningar, modulbaserade kurser och utvecklade  vecklas for att fullt ut mota industrins behov. Sarskilt

valideringssystem ar centrala verktyg for industrins ~ sma och medelstora foretag behover stod i arbetet

omstallningsformaga. med strategisk kompetensforsorjning och kompe-
Omstallningsstudiestodet skapar nya mojligheter  tensutveckling.

for individen, men utbildningsutbudet behover ut-

REFORMINRIKTNING FOR INDUSTRINS KOMPETENSFORSORJNING

MOT DENNA BAKGRUND
VILL INDUSTRIRADET:

Starka attraktionskraften till teknik- och
industriutbildningar. Implementera STEM-
strategin med stod av industrins samverkans-
plattformar, sasom Teknikcollege, med sarskilt
fokus pa tidig introduktion i skolan, forbattrad
studie- och yrkesvagledning samt okad jam-
stalldhet och breddad rekrytering till tekniska
utbildningar och yrken.

Utveckla utbildningssystemet efter industrins
kompetensbehov. Sakerstall att gymnasial
utbildning planeras och dimensioneras utifran
arbetsmarknadens efterfragan. Stark samord-
ningen mellan gymnasieskola, yrkeshogskola,
larosaten och arbetsmarknadsaktorer och
skapa langsiktigt héllbara finansieringsvillkor
for investeringstunga och industrirelevanta

utbildningar.
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Starka yrkeshogskolan och den hogre
utbildningen. Fortsatt utveckla yrkeshogskolan
med fler flexibla utbildningar, korta kurser och
behorighetsgivande insatser. Hoj ersattnings-
nivaerna for naturvetenskapliga och tekniska
utbildningar inom hogskolan sa att de battre
speglar utbildningarnas faktiska kostnader,

starker kvaliteten och okar genomstromningen.

Prioritera livslangt larande och industrins
omstallningsformaga. Bygg ut utbudet av
flexibla, modulbaserade och arbetsintegrerade
utbildningar pa bade gymnasial och efter-
gymnasial niva. Stark valideringssystemet och
mojligheter till vidareutbildning for yrkesverk-
samma och skapa battre forutsattningar for sma
och medelstora foretag att arbeta strategiskt

med kompetensutveckling.



{
f
|
¥
b .lh
: .
/
27 5
L
f
= /
\
' | -
/ / | | ‘ ™
! 7 : | I
J/4 A g 1
\ “— \
, A |
1N | | v
A \
7
/

il




Forsknings- och
innovationspolitik
for starkt
konkurrenskraft

INDUSTRIN AR MOTORN | SVERIGES FOI-SYSTEM

SVERIGE AR ETT av varldens mest forskningsintensiva
lander. Det ar i hog grad ett resultat av industrins
langsiktiga investeringar i forskning, utveckling och
innovation. Naringslivet star i dag for omkring tre
flardedelar av Sveriges samlade Fol-investeringar
och industrin for merparten av dessa. Industrin ar
inte bara en viktig aktor i Fol-systemet. Den ar sys-
tembarande.

Det innebar att Sveriges stallning som Fol-nation

ytterst vilar pa att Sverige forblir attraktivt for in-
dustrins investeringar. Nar forutsattningarna for att
utveckla, verifiera, skala upp och industrialisera ny
teknik brister riskerar forskningsresultat, kompetens
och framtida vardekedjor att flytta dit villkoren ar
battre. | ett lage dar den globala konkurrensen skarps
och industripolitiska satsningar okar i omvarlden blir
Sveriges attraktionskraft for industriella FoU-inves-
teringar darfor en strategisk fraga.

SVERIGE INVESTERAR STORT | FOI
MEN NYTTIGGORANDET HALTAR

TROTS HOGA FOI-NIVAER ar Sveriges utveckling sva-
gare an i flera jamforbara lander. Det ar inte brist pa
idéer eller teknik som ar problemet, utan bristande
genomforandeformaga i systemet. Kunskap och tek-
nik behover battre forutsattningar att nyttiggoras,
fran forskning och utveckling till kommersiell till-
lampning och industriell uppskalning.

Ett vaxande innovationsgap gor att ménga lovan-
de Iosningar fastnar mellan forskning och marknad.
Det beror pa hinder som ofta ligger utanfor enskilda

foretags kontroll, sésom otydliga eller motstridiga
regelverk, langsamma processer, brist pa relevanta
test- och verifieringsmiljcer samt svag samordning
mellan olika delar av innovationssystemet. Konse-
kvensen blir langre ledtider, hogre kostnader och
storre osakerhet, vilket leder till att investeringar
skjuts upp eller lokaliseras till andra lander.

4.3 Sverige behover en politik som knyter ihop
Fol med industrins utveckling

Sverige behover en politik som tar sin utgangs-



punkt i industrins roll som huvudsaklig finansiar och
utforare av Fol. Malet maste vara tydligt. Kunskap
och ny teknik ska ges forutsattningar att utvecklas,
verifieras, tillampas och industrialiseras i Sverige.

Det kraver att forsknings-, innovations- och in-
dustripolitiken hanger ihop. Styrning, uppdrag och
finansiering behover dra &t samma hall. Samver-
kan mellan industri, akademi och forskningsinstitut
maste starkas samtidigt som forutsattningarna for
uppskalning och industrialisering ges hogre priori-
tet.

Sveriges position som forsknings- och industri-
nation avgors inte enbart av hur mycket vi investe-
rar, utan ocksa av var formaga att samla resurser och

kompetens kring teknikomraden dar Sverige har sar-
skilda styrkor. | en global konkurrens dar andra lander
kraftsamlar kring utpekade teknikomraden behover
Sverige i storre utstrackning bygga vidare pé sina in-
dustriella styrkepositioner.

Excellenskluster och strategiska innovations-
program kan fungera som en brygga mellan forsk-
ning i varldsklass och industriell tillampning, men
bara om de utformas med tydlig industriell relevans
och med industrins aktiva medverkan i prioritering-
ar och inriktning. Darigenom kan satsningar kopplas
till faktiska behov, vardekedjor och mojligheter till
genomslag.

OFFENTLIG FOI-FINANSIERING KATALYSERAR INDUSTRINS
INVESTERINGAR

STATENS FOI-INVESTERINGAR AR relativt hoga i inter-
nationella jamforelser, men laga i relation till Sveriges
samlade Fol-intensitet och industrins dominerande
roll som forskningsfinansiar. | ett land dar naringsli-
vet star for en mycket stor andel av investeringarna
kravs en starkare offentlig ambitionsniva for att fullt
ut ta till vara den privata investeringsviljan och starka
den gemensamma forskningsbasen.

Offentliga satsningar fungerar ofta som kataly-
satorer for industrins FoU-investeringar, sarskilt i
tidiga och kunskapsuppbyggande delar av systemet.
For att skapa langsiktighet och forutsagbarhet be-
hover offentlig finansiering vara stabil over tid och

tydligare inriktad mot industriellt strategiska tek-
nikomraden och genomforande i hela kedjan.

Svensk offentlig sektor bor i hogre grad agera
som foregangskund genom att efterfraga, testa och
upphandla innovativa losningar fran industrin. Det
galler inom flera strategiska omréden, sésom for-
svar, datakommunikation (inklusive framtida 6G),
avancerade lakemedel och vardlosningar samt kli-
matneutrala material som stdl och cement. En mer
aktiv efterfrageroll kan paskynda implementering,
skapa referensmarknader och starka incitamenten
for industriella investeringar i Sverige.

_ TEST- OCH DEMOMILJOER SKA
MOJLIGGORA INDUSTRIELL UPPSKALNING

FOR ATT MINSKA innovationsgapet kravs att Sverige
starker tillgangen till test-, demonstrations- och
forskningsinfrastruktur i relevant skala. Manga tek-
niker behover verifieras, testas och mogna i industri-
ella miljcer innan de kan inforas brett. Om sadana
miljoer saknas eller ar svara att komma at okar osa-
kerheten och investeringar fordrojs.
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Test- och demomiljoer ska darfor ses som en
strategisk del av innovationssystemet, inte som ett
tillagg. De behover vara langsiktigt finansierade, na-
tionellt samordnade och utvecklade med industriell
relevans, med god tillganglighet ocksa for sma och
medelstora foretag.



SVERIGE BEHOVER AGERA MER STRATEGISKT | EU

EU:S FORSKNINGS-, INNOVATIONS- och industripolitik
far en allt storre betydelse for industrins investe-
ringsbeslut. Svenska prioriteringar behover i hogre
grad speglas i och samordnas med europeiska sats-
ningar, partnerskap och program. Utan en tydlig
nationell linje riskerar Sverige att ga miste om bade
inflytande och mojligheter att bygga kritisk massa i
strategiska teknikomraden.

Sverige behover darfor starka sin strategiska
samordning mellan nationella och europeiska priori-
teringar och sakerstalla att nationell medfinansiering,
myndighetsuppdrag och genomforande hanger ihop
med EU:s verktyg. Har behovs ocksa en tydligare
koppling till internationella samarbeten inom strate-
giskt kansliga teknikomraden, dar sakerhetsaspekter

och skydd av strategisk kunskap blir allt viktigare.

REFORMINRIKTNING"FGR EN FORSKNINGS- OCH
INNOVATIONSPOLITIK FOR STARKT KONKURRENSKRAFT

MOT DENNA BAKGRUND
VILL INDUSTRIRADET:

Sakerstilla en sammanbhallen forsknings-,
innovations- och industripolitik. Styrning,
uppdrag och finansiering maste dra at samma
hall, sa att kunskap och ny teknik kan utvecklas,
testas och industrialiseras i Sverige.

Starka samverkan och industrinara excellens-
miljoer. Ge samverkan mellan industri, akademi
och forskningsinstitut en tydlig systemroll.
Utveckla excellenskluster och strategiska
innovationsprogram med tydlig industriell
relevans och industrins aktiva medverkan i

prioriteringar.

Bygga ut test-, demo- och forskningsinfra-
struktur med industriell relevans. Sakerstall
langsiktig finansiering och nationell samordning
av test- och demonstrationsmiljoer i relevant
skala, med god tillganglighet for hela industrins
vardekedjor, inklusive sma och medelstora
foretag.
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Haja ambitionsnivan i den offentliga
Fol-finansieringen och stirka langsiktigheten.
Oka statens FoU-investeringar pa sikt till
minst 1 procent av BNP. Prioritera industriellt
strategiska teknikomraden och skapa stabilitet
och forutsagbarhet som starker industrins

langsiktiga investeringsvilja.

Agera mer strategiskt i EU och koppla ihop
nationella och europeiska satsningar. Sakerstall
att svenska Fol-prioriteringar far genomslag

i EU-program och partnerskap. Samordna
nationell medfinansiering och genomforande
med europeiska initiativ for att maximera
synergier, attrahera investeringar och starka

Sveriges inflytande.






Ett energisystem
for konkurrenskraft,
elektrifiering
och resiliens

OMSTALLNINGEN FRAN FossiL till fossilfri energi ar en
central drivkraft for svensk industris utveckling och
konkurrenskraft. Den mojliggor nya investeringar,
starker Sveriges beredskap och skapar forutsatt-
ningar for industriell tillvaxt i hela landet.

Den vaxande efterfragan pé klimateffektiva pro-
dukter innebar betydande mojligheter. For industrin
handlar omstallningen darfor inte enbart om ut-
slappsminskningar, utan om investeringsattraktivitet,
produktivitet och langsiktig tillvaxt.

Samtidigt forutsatter omstallningen ett ener-

gisystem som levererar i praktiken, med tillracklig
kapacitet, hog leveranssakerhet och internationellt
konkurrenskraftiga kostnader. Energikostnadernas
niva, stabilitet och forutsagbarhet ar avgorande in-
vesteringsfaktorer och behover vara vagledande |
bade energipolitikens utformning och genomfor-
ande.

Mot denna bakgrund behover energisystemet
utvecklas i takt med industrins behov, med tydlig
ansvarsfordelning, tidsatta mal och genomforande-

kraft.

ELEKTRIFIERINGEN AR ETT
SAMHALLSBYGGNADSPROJEKT

ELEKTRIFIERINGEN AR DEN enskilt viktigaste pussel-
biten i industriomstallningen och staller hoga krav
pé planering och genomforande. Industrins elan-
vandning vantas oka kraftigt, fran cirka 48 TWh i
dag till upp emot 130 TWh redan 2035. Riksda-
gens planeringsmal om minst 300 TWh till 2045
ar en viktig signal om den omfattande utbyggnad
som kravs.
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For att malet ska fa genomslag kravs tydligare
genomforandestrukturer. Regeringen bor utse en
myndighet med nationellt huvudansvar i nara sam-
verkan med berorda aktorer. Planeringsmalet bor
konkretiseras genom delmal till 2030, 2035 och
2040. Elektrifieringen ar i praktiken ett samhalls-
byggnadsprojekt och kraver motsvarande politisk
styrning.



FOSSILFRI PRODUKTION BEH6YER
BYGGAS UT | TAKT MED EFTERFRAGAN

ELPRODUKTIONEN MASTE BYGGAS ut | takt med indu-
strins behov. Alla fossilfria kraftslag kommer att be-
hovas och systemet maste bygga pa en balanserad
mix av planerbar och vaderberoende produktion.
Utbyggnaden ar sarskilt kritisk i sodra Sverige,

dar effektunderskottet ar som storst. Samtidigt van-

tas eloverskottet i norra Sverige minska i takt med
elektrifiering och ny industri. Om produktion och
overforingskapacitet inte utvecklas parallellt upp-
star prisobalanser och kapacitetsbrist. For industrin
ar darfor inte bara tillgdngen till el avgorande, utan
ocksa kostnaden och forutsagbarheten over tid.

ELNATET AR EN MOJLIGGORARE
FOR INDUSTRIELL OMSTALLNING

ELNATEN &R EN avgorande mojliggorare for industri-
ell omstallning. Langa ledtider for natanslutning ar i
dag ett av de storsta hindren for elektrifiering och
nyetableringar. Oavsett om det galler anslutning pa
en ny plats eller effekthojning pa en befintlig plats
moter foretagen ofta utdragna anslutningsprocesser,
osakerhet kring tillganglig effekt och bristande fram-
forhallning i natplaneringen, vilket forsvarar investe-
ringsbeslut och riskerar att fordroja eller omdirigera
industriella satsningar.

Det kraver en mer proaktiv och behovsstyrd ut-
veckling av elnaten, dar planering och utbyggnad i
hogre grad utgér fran industrins investeringsbehov.
Samtidigt behover kompletterande losningar, sésom
flexibilitetstjanster, energilagring och smart styrning
utvecklas for att battre utnyttja befintlig natkapaci-
tet. Liksom elproduktionen maste elnaten leverera
kapacitet, leveranssakerhet och konkurrenskraftiga
kostnader.

SVERIGE B_!EHéVER ETT ENERGISYSTEM
SOM MOTER INDUSTRINS BEHOV

INDUSTRINS OMSTALLNING KRAVER ett energisystem
dar el utgor ryggraden, men dar flera energibarare
samverkar. Efterfragan okar snabbt och tillgangen till
bioenergi, vatgas, biogas och infangad koldioxid blir
avgorande, bade som energikallor och insatsvaror i
industriella processer. Redan till 2030 bedoms in-
dustrins behov av biogas uppga till omkring 10 TWh.

| takt med elektrifiering och omstallning av indu-
striprocesser vaxer behovet av elektrolys, energilager
och ny gasinfrastruktur. For att mota utvecklingen
kravs en sammanhallen plan for hur energisystemets
infrastruktur, marknader och energibarare ska ut-
vecklas i takt med industrins behov, klimatmalen och
kraven pa forsorjningstrygghet.
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EU:S ENERGIPOLITIK FAR ALLT STORRE BETYDELSE
FOR INDUSTRINS INVESTERINGSVILLKOR

EU:S ENERGI- OCH KLIMATPOLITIK far en allt storre
betydelse for industrins konkurrenskraft och inves-
teringsvillkor. Ambitionen att paskynda utbyggna-
den av fossilfri energiproduktion och infrastruktur
ar central for att mojliggora elektrifiering och kli-
matomstallning i hela Europa. Ett minskat beroende
av fossila branslen ar ocksa en sakerhetsfraga, dar
okad fossilfri produktion starker Europas motstands-
kraft mot geopolitiska storningar och energirelate-
rade sérbarheter.

Samtidigt behover marknadsintegration och
gemensamma rege|verl< utformas pé ett satt som
starker den svenska och europeiska industrins kon-

kurrenskraft, inte forsvagar den. Industrins tilltro
riskerar att paverkas negativt om elpriser drivs upp
till foljd av systembrister, kapacitetsunderskott eller
politiska vagval i enskilda medlemsstater.

EU:s energipolitik bor darfor ha ett tydligt fo-
kus pé att oka produktionen av fossilfri el, sanka
systemkostnaderna och sakerstalla val fungerande
nationella elmarknader. Nar langsiktiga klimat- och
energimal utvecklas behover industrins konkur-
renskraft, investeringsforutsattningar och omstall-
ningsformaga vara en integrerad del av politikut-
formningen.

REFORMINRIKTNING FOR ETT ENERGISYSTEM FOR
KONKURRENSKRAFT, ELEKTRIFIERING OCH RESILIENS

MOT DENNA BAKGRUND
VILL INDUSTRIRADET:

Sakerstilla en langsiktig inriktning for
energipolitiken. Inratta en Energiberedning

som lagger grunden for en bredare och stabilare
svensk politisk samsyn samt driver pa for en
EU-energipolitik som starker konkurrenskraft och
forsorjningstrygghet och sakrar svenska industri-

ella villkor i relation till anda medlemsstater.

Skapa battre forutsattningar for investeringar

i vindkraften. Kommuner bor ge tidiga och
motiverade besked. Sena eller rattsosakra avslag
ska undvikas, och tillstyrkan bor vara bindande
over tid. Permanenta ersattningen motsvarande
fastighetsskatten for att skapa langsiktiga

incitament till kommunerna.

Starka elnatens kapacitet och effektivitet.
Oka overforingskapaciteten, korta anslutnings-
tider och snabba upp investeringar i flexibla
losningar. Sakerstall en reglering som ger
rimliga kostnader for kunderna och langsiktiga
incitament for investeringar i saval nya nat som

i Iosningar for effektivare drift.
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Virna industrins elanvandning. Minska
osakerheten kring elmarknadens balanskostna-
der for verksamheter som inte kan styras efter
kraftsystemets behov samt utnyttja mojligheten
till indirekt ETS-kompensation vilket kan
motverka okade elkostnader som drivs av fossila

kraftslag i Europa.

Oka produktionen av biogas. Det ar centralt
for att ersatta fossil naturgas och minska
industrins klimatpaverkan. Enligt Industrins

biogaskommission behover produktionen

femdubblas till 2030.
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tnllstandsprocesser
for konkurrenskraft,
omstallning och
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NODVANDIGA INVESTERINGAR I fossilfri produktion,
elektrifiering, kritiska ravaror och strategiska varde-
kedjor forutsatter att provningssystemet mojliggor,
och inte fordrojer, utvecklingen. Ett val fungerande
system for miljotillstand ar darfor en grundforutsatt-
ning for den svenska industrins konkurrenskraft, in-
vesteringsformaga och klimatomstallning.

Industrins mojligheter att etablera ny produktion,

Ivforsorjning

stalla om befintliga anlaggningar och skala upp ny
teknik ar direkt beroende av att tillstandsprocesserna
ar effektiva, forutsagbara och rattssakra.

Forutsagbara provningsprocesser ar darfor avgo-
rande for att Sverige ska kunna havda sig i den glo-
bala konkurrensen och starka sin industriella sjalvfor-
sorjning.

LANGA LEDTIDER HAMMAR
INVESTERINGAR OCH OMSTALLNING

| DAG PRAGLAS miljoprovningen av langa handlagg-
ningstider, komplexa processer och bristande forut-
sagbarhet. Trots omfattande politisk uppmarksamhet
och flera genomforda utredningar har ledtiderna inte
minskat | nagon avgorande omfattning, och nagra
storre forandringar har annu inte genomforts.
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Det riskerar att hamma industriinvesteringar,
fordroja klimatomstallningen och forsamra Sveriges
attraktivitet som industriland. For att skapa ett kon-
kurrenskraftigt industriklimat, och for att industrin
fullt ut ska kunna bidra till klimat- och miljomalen,
kravs reformer bade i lagstiftning och i tillampning.



GENOMFOR MILJOTILLSTANDS-
UTREDNINGENS REFORMER

EN CENTRAL REFORMINRIKTNING ar att genomfora
forslagen i miljotillstandsutredningens betankanden.
Forslagen innebar bland annat att en ny samman-
hallen provningsmyndighet inrattas, att instansord-
ningen forandras men framfor allt att regelverk och
processer forandras och mojliggor enklare beslut for
arenden utan betydande miljopaverkan och battre
struktur for storre arenden med fortsatt hogt miljo-

skydd.

Det skulle bidra till ett mer andamalsenligt prov-
ningssystem som ar battre anpassat till dagens in-
vesteringsbehov och mer i linje med EU-ratten samt
provningsmodeller i jamforbara lander. For att en
provningsmyndighet ska fa avsedd effekt kravs dock
att aven processuella och materiella forandringar
genomfors, inte enbart organisatoriska.

EU-REGELVERK KRAVER
SMARTARE IMPLEMENTERING

EN STOR DEL av den svenska miljolagstiftningen styrs
av EU-direktiv och forordningar. Trots att vissa
rattsakter innehéller bestammelser om exempelvis
maximala handlaggningstider har arbetet med att
undanroja hinder i nationell lagstiftning och tillamp-
ning varit otillrackligt.

Nuvarande implementering av exempelvis ram-
vattendirektivet, dar komplexa ekosystem oversatts
till detaljerade juridiska krav, riskerar att leda till
langdragna processer, okade kostnader och i vissa
fall avslag pa tillstéandsansokningar. Det paverkar

industrins konkurrenskraft och investeringsforut-
sattningar.

Nya EU-krav bor darfor inte utformas eller info-
ras pa ett satt som ytterligare riskerar forsvara eller
forlanga tillstandsprocesserna. Befintliga regelverk
bor ses over dar de motverkar investeringar och om-
stallning.

SVERIGE MASTE DRIVA
FORENKLINGAR I EU

UTAN ATT KOMPROMISSA med hoga klimat- och mil-
Jjoambitioner bor Sverige vara en aktiv kraft for re-
gelforenkling pd EU-nivé. Arbetet med exempelvis
miljoomnibus och battre lagstiftning (Better Regu-
lation) ar centralt for att skapa mer effektiva, pro-
portionerliga och investeringsframjande regelverk.
Ett sadant arbete ar avgorande inte bara for svensk
konkurrenskraft, utan ocksa for Europas formaga
att bygga starka industriella vardekedjor och minska
strategiska beroenden.
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REFORMINRIKTNING FOR EN MER EFFEKTIV TILLSTANDSPOLITIK

INDUSTRIRADET VILL ATT:

>

Genomfora en samlad reform av
miljctillstandssystemet. Implementera
centrala delar av Miljotillstandsutredningens
forslag, inklusive en ny provningsmyndighet,
forandrad instansordning och forbattrade
processregler. Bade organisatoriska och
processuella forandringar kravs for att

uppna verklig effekt.

Sakerstilla ett EU-néra och konkurrenskraftigt
regelgenomforande. Implementera EU-
lagstiftning sa att handlingsutrymmen tas till
vara, dubbelreglering undviks och hallbara
industriinvesteringar mojliggors. Sarskilt viktigt
ar tillampningen av vatten- och industriut-

slappsregelverken.
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>

Driva pa for forenklingar pa EU-niva.
Sverige bor vara en aktiv padrivare for mer
samordnade och investeringsframjande
regelverk inom EU, bland annat genom
arbetet for battre lagstiftning och kom-
mande lagstiftningsoversyner.
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Ett robust,
effektivt
och hallbart

|ogistiksystem

ETT TILLFORLITLIGT LOGISTIKSYSTEM ar en grundfor-
utsattning for handel och darmed svensk industris
konkurrenskraft, men ocksa for tillvaxt, jobb och
valfard samt for Sveriges beredskap, forsvarsforma-
ga och klimatmal. Industrins produktion ar beroende
av fungerande transporter for export och import av
varor och insatsmaterial. Brister logistiken paverkas
inte bara enskilda foretag, utan hela vardekedjor och
i forlangningen Sveriges ekonomiska styrka.
Sveriges geografi innebar langa transportav-
stand, bade inom landet och till exportmarknader.
Det skapar ett strukturellt avstandshandikapp som

gor transportkostnader sarskilt avgorande for indu-
strins konkurrenskraft. Darfor kravs en transport-
slagsovergripande politik som starker effektiviteten i
hela transportkedjan och mojliggor att mer gods kan
transporteras langre per enhet.

Ett effektivt logistiksystem forutsatter att alla
trafikslag samverkar och att intermodala transpor-
ter utvecklas. Mojligheten att anvanda storre, tyngre
och langre fordon, fartyg och tag ar central for att
sanka kostnader, minska utslapp och starka indu-
strins konkurrenskraft.

INFRASTRUKTUR AR EN MOJLIGGORARE
FOR INDUSTRIELL UTVECKLING

TRANSPORTINFRASTRUKTUREN MASTE FUNGERA SOM
en mojliggorare for industriell utveckling i hela lan-
det. Industrins behov av tillforlitliga och kapacitets-
starka transporter behover ges hog prioritet i plane-
ring, investeringar och myndighetsuppdrag.

Utbyggnaden av transportinfrastruktur maste ske
i hela strék och i takt med industriinvesteringar. Om
tillganglighet och kapacitet brister riskerar investe-
ringar att lokaliseras till platser dar logistikforutsatt-
ningarna ar starkare.
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Industrins kunder maste kunna lita pa att leve-
ranser sker i tid. Vagar, jarnvagar och farleder maste
fungera aret runt, dygnet runt. Godstransporter ska
inte behova anpassas till infrastrukturens begrans-
ningar. Infrastrukturen maste i stallet dimensioneras
efter industrins behov.



UNDERHALLSSK“ULDEN OCH
SYSTEMETS SARBARHET

ETT VAL FUNGERANDE underhdll ar avgorande for ett
tillforlitligt logistiksystem. Det eftersatta underhallet
har skapat en vaxande transportinfrastrukturskuld,
vilket idag paverkar industrins leveransformaga och
konkurrenskraft negativ. Nar transporter stannar
paverkas produktion, export och kundrelationer, och
aterhamtningen tar ofta veckor.

Klimatforandringar och aldrande anlaggningar
okar slitaget och gor behovet av stabil finansiering

annu mer akut. Underhéllsskulden behover darfor
betalas av i snabbare takt an i dag.

Darfor kravs en langsiktigt finansierad under-
héllsplan med bred politisk forankring och tydliga
kontrollstationer, som omfattar hela transportsys-
temet inom vag, jarnvag och sjé]cart. De satsningar
som nu gors pa att aterta det eftersatta underhallet
ar valkomna, men langt ifran tillrackliga.

LOGISTIKSYSTEMET AR DEL AV
BEREDSKAP OCH TOTALFORSVAR

INDUSTRIN AR EN central del av Sveriges beredskap
och totalforsvar. Robusta logistikfloden ar avgoran-
de bade i fredstid och vid hojd beredskap. Trans-
portinfrastrukturen har en tydlig dual use-funktion
genom att den ska bara bade civila och militara
transporter.

Brister i transportinfrastrukturens kapacitet, re-
dundans och formaga att hantera stora godsvoly -

mer riskerar att hamma saval konkurrenskraft som
forsvarsformaga. Kapacitetshojande atgarder och
investeringar i flaskhalsar starker bade industrin och
Sveriges samlade motsténdskraft och bor darfor
prioriteras.

KLIMATOMSTAI:LNINGGOCH KONKURRENS-
KRAFT MASTE GA HAND | HAND

TRANSPORTSEKTORNS UTSLAPP SKA minska, men om-
stallningen maste ske pa ett satt som starker indu-
strins konkurrenskraft. Det kraver sankta kostnader
for fossilfria transportupplagg i form av regellattna-
der och bidrag oaktat teknikval, regelverk som moj-
liggor for flera olika aktorer att bygga och tillhanda-
halla laddinfrastruktur for alla transportslag, sankta
myndighetsavgifter for sjo och tagfrakt och trans-
portstyrmedel som gor industrin konkurrenskraftig
trots ldnga transportavstand.

Utslappen kan minska genom att mer gods trans-
porteras per enhet, okad anvandning av intermodala
transporter samt elektrifiering av vagtransporter.
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Att Sverige i praktiken ar en 6 gor svensk indu-
stri sarskilt beroende av nationell och internationell
sjofart jamfort med andra lander, och omstallning-
en av sjofarten maste darfor ske i takt med globala
regelverk. Staten behover aven bistd naringslivet i
att klara omstallningen och sakerstalla att kostna-
derna for den inte ensidigt valtras over pa svensk
industri.



DIGITAL INFRASTRUKTUR AR EN GRUNDPELARE
FOR INDUSTRIELL KONKURRENSKRAFT

DIGITAL INFRASTRUKTUR AR i dag en lika avgorande
forutsattning for industrins konkurrenskraft som vagar,
Jarnvagar och energiforsorjning. Utan robusta tradbund-
na och tradlosa nat paverkas inte bara kommunikatio-
nen, utan aven produktion, innovation och utveckling
Industrin genomgar en snabb digital omstallning
dar Al, automatisering och dataintensiva processer
driver produktivitet och affarsutveckling. For att Sve-
rige ska behalla sin position behover digital infrastruk-
tur behandlas som en strategisk samhallsresurs. | stal-

let moter utbyggnaden hinder i form av hoga avgifter,
tillstdndsprocesser och bristande samordning.

Den digitala sakerheten behover ocksa starkas. Cy-
berangrepp och storningar utgor reella hot mot indu-
strins verksamhet och samhallsviktig funktionalitet. Sar-
barheter i nat, datacenter och serverhallar kan snabbt fa
konsekvenser for produktion, logistik och forskning.

Digital infrastruktur ar darfor ytterst en fraga om
konkurrenskraft, innovationsforméga och nationell
motstandskraft.

REFORMINRIKTNING FOR ETT ROBUST,
EFFEKTIVT OCH HALLBART LOGISTIKSYSTEM

INDUSTRIRADET VILL SE EN
REFORMINRIKTNING MED FOKUS PA ATT:

Sakerstilla ett tillforlitligt och transportslags-
overgripande logistiksystem. Utveckla ett
sammanhallet logistiksystem dar olika trafikslag
integreras i effektiva transportkedjor for att
starka industrins konkurrenskraft och minska
Sveriges strukturella avstandshandikapp.

Utforma skatter, avgifter och styrmedel som
mojliggor effektiva transporter. Styrmedlen ska
skapa incitament for kostnadseffektiva trans-
portlosningar och ett effektivt utnyttjande av
kapaciteten i varje trafikslag, till exempel genom
lagre avgifter nar mer gods transporteras per

fordon, fartyg eller tag.

Prioritera industrins transportbehov i planering
och styrning. Industrins transportbehov ska ges
tydlig tyngd i infrastrukturplaner, myndighets-

uppdrag och samhallsekonomiska analyser.

Atg'a'rda underhallsskulden genom langsiktig
finansiering. En blockoverskridande overens-
kommelse bor etableras om en fullt finansierad
och sammanhallen underhallsplan som omfattar

hela transportsystemet, saval vag och jarnvag
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som sjofart, inklusive enskilda och kommunala
vagnat, jarnvagen utanfor de fyra huvudstraken
och isbrytningskapacitet.

Sakerstalla ett robust och redundant
transportsystem. Nya isbrytare, hog barighet
aven pa enskilda och kommunala vagar,
kapacitetshojande atgarder pa jarnvagen som
motesplatser, storre langre och tyngre tag och
omledningsmojligheter ar avgorande for att
sakra godsfloden, uppratthalla produktion och
starka Sveriges samlade motstandskraft i saval

fredstid som kris och hojd beredskap.

Genomfora klimatomstallningen med starkt
konkurrenskraft. Transportsektorns utslapp

ska minska genom mer gods pa varje transport,
elektrifiering, starkt jarnvag och teknikneutral
omstallning, dar kostnader for fossilfria alterna-

tiv sanks och regelverk anpassas.

Prioritera digital infrastruktur som en del av
industrins basstruktur. Sakerstall utbyggda,
robusta och sakra digitala nat i hela landet.
Hogkapacitetsuppkoppling, 5G och cyber-
robusthet ar avgorande for modern produktion,
datadriven logistik och framtidens industriella

konkurrenskraft.






Modeller for

okade investeringar,
uppskalning,
omstallning och

riskdelning

SVERIGES OCH EUROPAS konkurrenskraft vilar i hog
grad pa industrins forutsattningar att omsatta forsk-
ning, innovation och teknikutveckling i produktion,
Jjobb och vardeskapande. Industrin star for merpar-
ten av investeringarna i FoU och fattar i praktiken
besluten om var ny teknik skalas upp och industria-
liseras.

Trots en stark forskningsbas finns ett tydligt inn-
ovations- och uppskalningsgap, dar ny kunskap och
teknik inte i tillracklig utstrackning nar marknaden.
Manga losningar fastnar mellan utveckling och in-

dustriell tillampning, inte pé grund av brist pa ideer
eller teknisk mognad, utan pa bristande systemfor-
utsattningar.

| overgangen fran utveckling till marknad och
uppskalning moter foretag hinder som ofta ligger
utanfor deras direkta kontroll, sasom komplexa re-
gelverk, langsamma tillstandsprocesser, begransad
tillgdng till testmiljoer, svag infrastruktur och osaker
efterfragan. Det leder till langre ledtider, hogre kost-
nader och okad investeringsrisk.

UPPSKALNINGSGAPET BROMSAR INDUSTRIELL EXPANSION

NAR NYA PRODUKTIONSTEKNIKER och -processer ska
industrialiseras okar kapitalbehoven kraftigt samtidigt
som osakerheten kring marknadsutveckling, regel-
verk och systemkostnader kvarstar. Det skapar ett
uppskalnings- och expansionsgap dar investeringar
skjuts upp, minskas eller flyttas till andra lander med
mer gynnsamma villkor. Konsekvensen blir att var-
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deskapande, jobb och strategisk industriell kapacitet
riskerar att ga Sverige och Europa forbi.

Utmaningarna ar sarskilt tydliga i teknikskiften
kopplade till klimatomstallning, elektrifiering och
avancerad tillverkning, dar investeringar ar kapitalin-
tensiva, systemberoende och forknippade med be-
tydande risker.



MARKNADSMISSLYCKANDEN OCH KOORDINATIONS-
PROBLEM KAN MOTIVERA RISKDELNING

DE HINDER SOM uppstar i uppskalningsskedet speglar
ofta underliggande marknadsmisslyckanden. Tek-
nologisk utveckling drivs i grunden mest effektivt
av marknaden, men i vissa skeden kan investeringar
utebli trots att projekten ar samhallsekonomiskt mo-
tiverade och strategiskt viktiga.

Det kan handla om ofullstandiga marknader dar
efterfragan annu inte etablerats, finansieringsgap |
riskfyllda tekniksatsningar eller koordinationspro-
blem mellan aktorer i vardekedjor. Osakerhet kring

regelverk, tillstandsprocesser och framtida ramvillkor
forstarker problemen.

Dartill finns investeringar, exempelvis inom om-
stallning, sakerhet eller forsorjningstrygghet, dar den
privata avkastningen inte fullt ut motsvarar samhalls-
nyttan. | sadana fall kan staten behova bara en del
av risken for att mojliggora investeringar som annars
inte skulle genomforas.

RISKDELNING HANDLAR OM ATT
MOBILISERA, INTE ERSATTA, PRIVAT KAPITAL

FOR INDUSTRIN HANDLAR riskdelning ytterst om att
minska investeringsosakerhet, forbattra forutsatt-
ningarna for kapitalintensiva projekt och skapa till-
racklig forutsagbarhet i regelverk och ramvillkor for
att mobilisera privat kapital. Det kan ocksé mojlig-
gora investeringar med lang aterbetalningstid, dar
osakerheten annars riskerar att bli avgorande for in-
vesteringsbeslut.

Behoven varierar mellan sektorer och i vissa fall
ar riskdelning avgorande for att mojliggora inves-
teringar. Ofta handlar det om en kombination av
olika stodformer och instrument som tillsammans
minskar risker i olika skeden av investeringsproces-
sen. Marknadskompletterande instrument, sasom
garantier, lan och andra finansiella [osningar, kan da
i vissa skeden vara mer traffsakra an direkta bidrag.

Ratt utformade kan de mobilisera betydande privata
investeringar samtidigt som konkurrensneutralitet
och marknadslogik varnas.

| andra fall handlar det om att hantera skillnaden
mellan dagens betalningsvilja och framtida varde. Da
kan exempelvis prisskillnadsupphandlingar vara mer
effektiva an traditionella produktionsstod.

Samtidigt ar stabila ramvillkor den mest grund-
laggande formen av riskreducering. Effektiva till-
standsprocesser, ett leveranssakert energisystem,
val fungerande infrastruktur, stark kompetensfor-
sorjning och goda forutsattningar for Fol ar centrala
investeringsforutsattningar.

INTERNATIONELLA LARDOMAR VISAR
VIKTEN AV SYSTEMPERSPEKTIV

INTERNATIONELLA JAMFORELSER VISAR att lander som
lyckas attrahera industriella investeringar i ny teknik
arbetar utifrdn ett systemperspektiv, dar finansie-
ring, regelverk, infrastruktur, offentlig upphandling
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och industripolitik samverkar i ett sammanhallet
system.

En gemensam namnare ar att finansiering finns
tillganglig langs hela innovationskedjan, aven i kapi-



talintensiva och riskfyllda skeden, och att offentliga
insatser kopplas till bredare strategier for tillvaxt,
omstallning och sakerhet.

For Sverige och i viss man aven Europa, som inte
konkurrerar genom omfattande statsstod, blir valrik-

tade och marknadsnara samarbeten mellan offentligt
och privat avgorande.

SVERIGE BEHOVER STARKA FORMAGAN ATT
ATTRAHERA INDUSTRIELLA INVESTERINGAR

DET PAGAR EN global konkurrens om var industriella
investeringar i ny teknik och nya losningar ska loka-
liseras. Manga lander arbetar mer aktivt an Sverige
med att attrahera internationella investerare och
synliggora nationella styrkor. Sverige behover darfor
agera mer kraftfullt och strategiskt for att starka de
mojligheter som finns har. Det galler inte minst inom
prioriterade strategiska teknikomréaden, dar konkur-
rensen om kapital, kompetens och etableringar ar
sarskilt hard.

For att starka Sveriges formaga att attrahera in-
dustriella investeringar kravs inte bara okad inter-
nationell synlighet, utan ocksé en starkare nationell
samordning av de faktorer som ar avgorande for
etableringsbeslut, sdsom kompetensforsorjning, till-
géng till industrimark och andra lokala och regionala
forutsattningar.

INDUSTRIDIALOGEN AVGOR TRAFFSAKERHETEN | POLITIKEN

FOR ATT RISKDELNING och industripolitiska instru-
ment ska bli effektiva kravs en strukturerad och
kontinuerlig industridialog. Staten ska inte detalj-
styra vilka tekniker eller foretag som ska prioriteras. |
stallet behovs en systematisk dialog mellan industri,
politik och myndigheter for att identifiera strategiska
teknikomraden, forsta var i investeringskedjan hinder

uppstar och utforma marknadsnara och konkurrens-
neutrala instrument.

En sadan dialog starker politikens traffsakerhet
och bidrar till att offentliga insatser utformas med
utgangspunkt i faktiska industriella behov och mark-
nadsforutsattningar.

RISKDELNING | EN EUROPEISK KONTEXT

EU:S FORSKNINGS- ocH industripolitik utvecklas i
okande grad mot strategiska instrument som kom-
binerar finansiering med riskdelning. Regelverken har
anpassats for att mojliggora stod till investeringar av
gemensamt europeiskt intresse, sarskilt inom gron
och digital omstallning.
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Det skapar nya mojligheter, men staller samti-
digt krav pa nationell samordning, medfinansiering
och genomforandeformaga. Lander som agerar
strategiskt far battre forutsattningar att attrahera
investeringar och starka sina industriella varde-

kedjor.



REFORMINRIKTNING FOR ATT FRAMJ'A
INVESTERINGAR, UPPSKALNING OCH OMSTALLNING

MOT DENNA BAKGRUND
VILL INDUSTRIRADET:

Starka forutsattningarna for riskdelning

i industriell omstillning. Identifiera
investeringshinder och tillampa riskdelnings-
instrument dar marknadsmisslyckanden

begransar strategiskt viktiga investeringar.

Mobilisera privat kapital genom marknads-
kompletterande instrument. Garantier, lan
och andra finansiella verktyg kan fungera
som havstang for att katalysera privata
investeringar och starka forutsattningarna
for kapitalintensiva projekt.

Sakerstilla konkurrensneutralitet. Offentliga
insatser ska komplettera, inte tranga undan,
privat kapital och utformas sa att marknads-

styrning och oppen konkurrens varnas.

Prioritera investeringar med stor system-
nytta. Rikta insatser mot tekniker och
projekt som bidrar till omstallning, resiliens,
forsorjningstrygghet och utveckling av
strategiska vardekedjor.

Starka genomforandeformagan

i uppskalningsskeden. Koppla riskdelnings-
instrument till tillstandsprocesser, infra-
struktur, energisystem och testmiljoer for

att minska systemrisker och korta ledtider.
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Starka industridialogen i utformningen
av instrument. Etablera strukturerade
processer for att identifiera behov, projekt
och teknikomraden i nara samverkan med

industrin.

Samordna nationella insatser med
europeiska instrument. Positionera Sverige
for att dra nytta av EU:s finansierings- och
riskdelningsverktyg och skapa synergier

mellan nationella och europeiska satsningar.

Starka Sveriges investeringsframjande
arbete. Utveckla en starkare nationell
kapacitet att attrahera investeringar inom
strategiska teknikomraden och sakerstall
samordning av centrala etablerings-
faktorer som kompetensforsorjning

och industrimark.
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Industriradet bestar av ledande foretradare for arbetsgivar-
och arbetstagarorganisationer inom industrin i Sverige.
Rédet har till uppgift att folja och framja tillampningen av
Industriavtalet. En viktig del i industriradets arbete ar att
verka for att industrin kan utvecklas i Sverige. Utbildning,
forskning och innovation ar viktiga komponenter for att
varna konkurrenskraften och for att utveckla framtidens
industriforetag och dess medarbetare.
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