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Om Industriradet

Industrirddet samlar foretradare for foretag och anstallda i den
svenska industrin. Medlemmar ar ett 20-tal arbetstagar- och
bransch och arbetsgivarorganisationer. Industrin i Sverige
sysselsatter direkt och indirekt knappt en miljon personer vilket
utgor 20 procent av sysselsattningen. Industrin star for ca 20
procent av BNP och 77 procent av exporten. Industrins parter
samverkar i frigor som starker industrins konkurrenskraft.



Forord

Industrirddet samlar foretradare for foretag och anstallda i den svenska
industrin. Medlemmar ar ett 20-tal organisationer, bade fackliga och bransch-
och arbetsgivarorganisationer!. Industrin star for en stor del av svensk export,
innovationer och jobb. Genom Industrirddet fors en 16pande dialog med
regeringen i frigor som ror forutsattningarna for industrins konkurrenskraft.
For bland annat detta andamal har Industrirddet utsett ett Industrins
utvecklingsradd som ansvarar for att verksamheten utvecklas i enlighet med
samarbetsavtalets innehall och anda. Utgangspunkten i arbetet ar hur
politiken bast kan bidra till vart lands 6vergripande mal - att vara en ledande
valfardsnation, med framgangsrika foretag, utvecklande arbeten och en
langsiktigt hallbar tillvaxt.

Detta uppdaterade inspel till logistikstrategin beslutades av Utvecklingsradet
pa dess mote 26 september 2023.
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Samma nFattning

Svensk industri konkurrerar pa en global marknad som kannetecknas av hard
konkurrens fran foretag bade i etablerade och nya industrilander. Svensk
industritradition har skapat en rad varldsledande foretag inom olika branscher.
I takt med andrad efterfragan, lagstiftning, klimathot och geopolitik, férandras
och utvecklas industrins foretag och branscher. For fortsatt konkurrenskraft
behover industrin investera i forskning, utveckling och innovation. En
forutsattning for detta ar en politik som har langsiktiga mal och ratt styrmedel.

Ett viktigt langsiktigt méal ar ett transportsystem som ar robust, hallbart och
effektivt. Genom en utbyggd infrastruktur och en politik som uppmuntrar och
framjar utvecklingen av effektivare transporter kan mal om klimatneutralitet
nas, samtidigt som valfarden bibehalls. Milj6 och ekonomi gar hand i hand nar
transporterna effektiviseras.

En gemensam vision for godstransporter behovs och industrin har samlats kring
denna:

"Ett robust, effektivt och hdllbart logistiksystem som framjar
konkurrenskraft, handel och sysselsdttning i hela landet.”

Foljande omraden, med manga angeldgna atgarder inom varje omrade, anser
industrin att regeringen bor inkludera i en logistikstrategi:

 Logistik och konkurrenskraft med fokus pa godstransporternas nytta
e Transportpolitiska malet med tillganglighet som framsta fokus
 Battre infrastrukturplanering utifran ett godsperspektiv

* Automatisering, digitalisering och horisontella samarbeten har stor
betydelse for utvecklingen av den svenska konkurrenskraften

 Effektivitet i alla trafikslag (fordon) utifran respektive trafikslags
forutsattningar

 Effektiva styrmedel som tar hansyn till konkurrenskraften

Industrirddet 6nskar att regeringen aterigen tillsatter ett logistikrad. Radet
kan vara infrastrukturministerns diskussionsforum i vasentliga fragor inom
transportpolitiken och utga fran ett godstransportperspektiv. Logistikradet
bor besta av representanter fran hela logistikkedjan med varudgare (transport-
kopare), fackforbund, transportforetag, tjansteforetag och logistikforskare.
Framover kan Logistikrddet ha en central roll i det fortsatta arbetet med
implementeringen av logistikstrategin.



|n|edning
— industrins Férutséttningar och en vision for godstransporter

Svensk industri ar motorn i svensk ekonomi. Den har en avgorande roll for det
svenska samhallets utveckling och valstdnd. Svensk industri ar internationell
med en stor del av foretagens verksamhet utomlands. Trots det finns ofta
huvudkontor, produktutveckling och avancerad produktion i Sverige. De
internationella féretagen bidrar pa ett avgdrande sitt till det industriella
kunnandet och utvecklingskraften i Sverige. Mindre och medelstora industri-
foretag spelar en betydelsefull roll som utvecklare av nya branscher och
produkter samt som leverantorer och strategiska partners till de stora foretagen.

Svensk industri ar beroende av en global marknad som kannetecknas av hard
konkurrens fran foretag bade i etablerade och nya industrilander. Det globala
industrilandskapet férandrats de senaste aren, inte minst till f6ljd av pandemin
och Rysslands invasion av Ukraina. Regionaliseringen har okat till f6ljd av bland
annat behovet av att reducera sarbarheten i de globala vardekedjorna och
omstallningen mot en fossilfri ekonomi.?

Sverige ar beldget i Europas utkant och manga industrier har ldnga transport-
avstand bade inom landet och till de viktigaste marknaderna. Valfungerande

och kostnadseffektiva logistikkedjor ar en grundlaggande forutsattning svenska
foretags internationella konkurrenskraft. Valfarden i Sverige ar beroende av saval
import som export av varor. Samtidigt ar tillstdndet for stora delar av svensk
infrastrukturen idag kritiskt. Enbart det eftersatta underhallet av befintliga vagar
och jarnvagar - underhallsskulden - beraknas férdubblas mellan aren 2015 och
2033, fran 59 till 113 miljarder kronor. Bristande underhdll paverkar redan idag
foretagens verksamhet och utvecklingsmajligheter negativt.?

Politiska beslut har stor betydelse for industrin. Viktiga forutsattningar for en
framgangsrik industri som politiken har stort inflytande 6ver ar exempelvis en
utbyggd infrastruktur, val fungerande energiforsorjning till konkurrenskraftiga
priser, industrirelevanta utbildningar av hog kvalitet, ett fungerande forsknings-
och innovationssystem, liksom fragor som ror beskattning och forutsattningar
for agande av foretag. Politikens starka inflytande over villkor och forutsattni-
ngar for industrins verksamhet understryker behovet av en nara dialog mellan
industrins parter, regering och riksdag.

Sveriges medlemskap i EU innebar att manga politiska beslut av betydelse for
industrin fattas pa europeisk niva. Det galler dven inom omraden som transport,
infrastruktur och klimatomstallningen av transportsektorn. Den gemensamma
hemmamarknaden inom EU mojliggér en konkurrensneutral utformning av lagar
och regelverk och underlattar harmonisering /standardisering av villkoren, inte
minst inom miljbomradet. [ det europeiska samarbetet ar det samtidigt viktigt att
sakerstalla att hansyn tas till vasentliga svenska industriintressen.



En vision for godstransporter

Handel forutsatter transporter, saval godstransporter som personresor, och ar
beroende av bdde import och export i globala vardekedjor. En gemensam vision
for godstransporter behovs och industrin har samlats kring denna:

"Ett robust, effektivt och hallbart logistiksystem som framjar
konkurrenskraft, handel och sysselsdttning i hela landet.”

Den allt hardare globala konkurrensen leder till skarpta krav pa standiga
forbattringar for bade naringslivet och Sverige som nation. Sverige har under
lang tid legat i framkant vad géller transporter och logistik, men kan inte vila pa
gamla meriter. Omvarlden férandras snabbt och utvecklingen maste hela tiden
foras framat. Att begransa transporter ar att begransa handeln. Ett exportland
som Sverige kan inte ha en politik som begransar transporterna. I stillet maste
en politik foras som uppmuntrar till effektivare transporter och som driver och
skapar incitament till innovation och utveckling.

Klimatet ar var allra storsta utmaning och Sveriges mal ar att bli ett av varldens
forsta fossilfria valfardsldnder. Transportsektorn star for ungefar en tredjedel av
de totala vaxthusgasutslappen i Sverige. Det ar darfor naturligt att transport-
sektorn ar i fokus for atgarder inom klimatomradet. Om Sverige ska na de
klimatpolitiska malen och klimatneutralitet maste alla mojligheter att minska
utslappen tas tillvara. Utmaningen ar att minska klimatpaverkan genom insatser
som inte samtidigt leder till forsamrad valfard.

Miljo och ekonomi gar hand i hand nar att transporterna effektiviseras. Sett ur
industrins perspektiv finns inget motsatsforhallande eftersom klimatsmarta
transporter ger god transportekonomi. Exempel som hogkapacitetsfordon* och
horisontella samarbeten® illustrerar detta. I bada fallen ar det trafikarbetet som
minskar men inte transportarbetet®. Ytterligare exempel dar miljé och ekonomi
gar hand i hand ar automatisering, digitalisering och elektrifiering.

Beredskapshansyn ska vara en integrerad del av utveckling och planering av
transportsystemet. Pandemin, olyckan i Suez-kanalen dar ett lastfartyg fastnade
pa tvaren och inte minst Rysslands invasion av Ukraina, ar alla handelser som har
tydliggjort att industrin behdver fungerande logistik i kris och krig. Robusthet
och redundans ar formagor som bor starkas for att transportsystemet ska kunna
klara av bade fredstida krissituationer och hdjd beredskap.



Logistiken fungerar inte utan manniskor. Idag ar det ett stort underskott av
personal inom transport- och infrastrukturomradet samtidigt som den snabba
teknikutvecklingen staller 6kade krav pad att medarbetarna har ratt kompetens.
Industrin ar beroende av det offentliga utbildningssystemet for sin kompetens-
forsorjning och behover ett utbildningssystem som genomsyras av hog kvalitet
och relevans. Utbildningsutbudet behdver ocksa i storre utstrackning anpassas
till de yrkesverksammas behov.

Forskning och innovation ar en viktig del av Sverige konkurrenskraft. Aven
transportsystemet ar beroende av standig utveckling for att effektiviseras och
forbattras. Merparten av den forskning och utveckling som bedrivs i Sverige
bekostas av naringslivet. Staten har dock en viktig roll att spela i att stimulera
forskningssamarbeten, starka landskapet for testbaddar och som finansiar av
nationella forsknings- och innovationsprogram’. Staten har ocksa en roll i att
sakerstalla att de regelverk som finns ar anpassade for bade testning och
implementering av nya innovativa losningar.

Hela transportkedjan maste vara politikens utgangspunkt. Politiken maste se
till det som kallas logistik och inte enbart till infrastrukturen eller varje trafikslag
var for sig. Logistiken utgar fran helheten och inte fran de enskilda delarna.
Logistiken utgar ocksa fran handel och fran féretagen som ar transportkopare,
det vill saga varuagarna. En politik med logistik i fokus leder till minskat trafik-
arbete, men inte minskat transportarbete. Det betyder i sin tur fortsatt handel,
exportinkomster till landet och darmed mdijligheter till valfardssatsningar.

Att skapa effektiva logistiksystem som framjar handel och minimerar utslapp

ar fullt mojligt. Sverige har battre forutsattningar &n manga andra lander

att genomfora detta. Det geografiska laget i utkanten av Europa med langa
transportavstand gor att olika typer av forbattringsinsatser kan ge goda resultat,
saval ekonomiskt som klimat- och miljomassigt. En lang tradition av samverkan
mellan politiskt ansvariga, myndigheter, naringsliv och universitet och hogskolor
ar en bra grund att sta pa da de nddvandiga satsningarna ska genomforas.
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|nspe| till en uppdaterad |ogistikstrategi
— industrins onskemal for utveckling av transportsystemet

Detta kapitel samlar de atgarder industrin anser behévs for att godstransporter
i Sverige ska kunna fortsatta att utvecklas och effektiviseras och samtidigt ge
forbattrad konkurrenskraft for svenska foretag. Atgirderna listade i detta kapitel
avser det Industrirddet anser att regeringen bor inkludera i arbetet med en
uppdaterad logistikstrategi, och som styr mot visionen: Ett robust, effektivt och
hallbart logistiksystem som framjar Ronkurrenskraft, handel och sysselsattning i
hela landet. Vissa atgarder aterfinns under flera rubriker eftersom samma atgard
kan ha baring pa olika omraden. Precis som inom andra politikomraden sa ar
langsiktiga regler och stabila forutsattningar viktigt inom den férda transport-
och infrastrukturpolitiken.

Logistik och konkurrenskraft med fokus pa godstransporternas nytta
Behovet av godstransporter ar ett matt pa svenska exportféretags konkurrens-
kraft pa varldsmarknaden. Nar det kommer till transporter och infrastruktur
avgransas tyvarr begreppet konkurrenskraft manga ganger till trafikslagens
relativa konkurrenskraft inom landet. Den globala dimensionen, liksom industrins
konkurrenskraft, gloms ofta bort. Fér industrin ar konkurrenskraft formagan att
konkurrera pa en internationell marknad.

Alla trafikslag ar viktiga och transportsystemet ska ses som ett sammanhangande
system med strak och noder. Alla trafikslag kan behoévas i en logistikkedja, som
inte sallan har sitt slut utanfor Sveriges granser.

Industrins atgardsforslag:

« Myndigheter inom politikomrédena transport, infrastruktur och miljo bor i sina reglerings-
brev fa instruktion om att framja godstransporter med utgangspunkten att alla trafikslag
behovs och ska effektiviseras utifran sina forutsattningar. Aven nyttan med godstransporter
och vikten av internationell konkurrenskraft for svenska foretag ska inga i myndigheternas

regleringsbrev.

« Ett logistikrad bor atertillsattas. Logistikradet ska vara infrastrukturministerns diskussions-
forum i vasentliga fragor inom transportpolitiken och utga fran godsets perspektiv. Logistik-
radet bor besta av representanter fran hela logistikkedjan med varuagare (transportkopare),
fackforbund, transportforetag, tjansteforetag och logistikforskare. Logistikradet har en

central roll i det fortsatta arbetet med implementeringen av logistikstrategin.

« Ett kansli bor etableras med uppdrag att planera och driva arbetet med logistikstrategin och
logistikradet. Det ar viktigt att kansliet har ratt mandat och tilldelas tillrackliga resurser for
uppdraget.



Transportpolitiska malet med tillganglighet som framsta fokus

Den 6vergripande styrningen for det svenska transportsystemet sker genom det
av riksdagen beslutade transportpolitiska malet. Malet bestar av ett funktionsmal
och ett hansynsmal, som handlar om sakerhet, miljo och halsa. Férsta meningen
i det overgripande funktionsmalet - transportsystemets utformning, funktion och
anvdndning ska medverka till att ge alla en grundldaggande tillgdanglighet med god
kvalitet och anvdndbarhet samt bidra till utvecklingskraft i hela landet - tydliggor
att tillginglighet ar en utgangspunkt i transportpolitiken.

For industrin ar tillganglighet ofta det grundlaggande behovet, tillsammans med
tillforlitlighet. En logistikkedja ar inte starkare an sin svagaste lank. Industrin
onskar dock annu storre fokus pa tillganglighet eftersom problem i transport-
systemet ofta uppstar till foljd av dalig tillganglighet. Detta blir extra kannbart
for de industrier som verkar pa landsbygden. Brister marks till exempel vad galler
vintervaghallning (snérdjning), underhall och barighet for alla transportslag.

Ett tillforlitligt och tillgangligt transportsystem ar robust och klarar som sadant
av yttre storningar utan att de ger storre paverkan pa transportsystemets
forméga. De ar saledes dven grundlaggande behov for att klara av samhéllets
forsorjningsberedskap.




Tillganglighet bor fortsatt vara det 6vergripande malet for transport- och infrastruktur-

politiken samtidigt som hansynsmalet® som handlar om sakerhet, miljc och halsa ligger fast.

Trafikverket bor alaggas att ta fram en underhallsplan som i stallet for fyra ar stracker sig
20 ar framat i tiden. Intentionen ska vara att ta igen det efterslapande underhéllet, sé att
Trafikverket pa sikt bara utfor forebyggande underhall. Enligt Svenskt Naringslivs berakni-
ngar kommer det eftersatta underhallet av befintliga vagar och jarnvagar, det vill saga
underhallsskulden, att fordubblas mellan aren 2015 och 2033, fran 59 till 113 miljarder
kronor. Bristande underhall paverkar redan idag foretagens verksamhet och utvecklings-
mojligheter negativt.” Efterslapande underhall ar dessutom uppskattningsvis ungefar fyra
ganger dyrare an forebyggande underhall.”” Underhallsplanen maste tydligt visa vilka anslag

for underhéll som behovs for att na forebyggande underhall.

Alla jarnvagsbanor, som ar viktiga for industrin, ska underhallas sa att kvaliteten motsvarar
vad banorna en gang byggdes for. Den gallande nationella planen for 2022-2033 innebar
att underhallsskulden pé jarnvag endast minskar nagot fran 46 till 37 miljarder kronor."
En praxis for vad som kan anses som lagsta acceptabla niva pa underhall bor utformas av

Trafikverket. Denna praxis utgor darefter "bottenplattan” i det fortsatta underhéllsarbetet.

Regeringen bor sakerstalla att alla tagforetag hanteras pa likartat satt vid rangering och

darfor bor rangering vara ett statligt ansvar.

Regeringen bor ge Trafikverket i uppdrag att utveckla rangerbang%rdarna. Utan val-
fungerande rangerbangardar kan inte godstrafiken pa jarnvag fungera smidigt. Samtidigt

bor en kapacitetsforstarkning genomforas for att mojliggora langre, tyngre och storre tag.

Underhall for vagar bor oka ytterligare sa att kvaliteten pa vagnatet inte fortsatter att
forsamras. Den gallande nationella planen for 2022-2033 innebar en kraftig okning av
underhallsskulden pa vag, fran 25 till 76,5 miljarder kronor. Det bristande underhallet av
vagar forsamrar industrins konkurrenskraft och har utover godstransporter en negativ effekt

p§ till exempel mojligheten till kompetensférsérjning genom arbetspendling.12

Barighetsanslaget, det vill saga den del av underhallsanslaget som avser vagar med samst
barighet, bor hojas i den nationella planen for att skapa mojligheter for industriutveckling
i hela landet.

Regelverket for enskilda vagar bor ses over och bidraget bor indexeras.

Staten maste skyndsamt ge ett besked och ta fram en investeringsplan for fornyelsen av hela
isbrytarflottan, eftersom de gamla isbrytarna ar uttjanta och behover ersattas fram till 2030.
| nationella planen for 2022-2033 finns finansiering for tva nya isbrytare men pa sikt racker
det inte for att sakra goda forutsattningar for transporter till och fran svenska hamnar aret

om i hela landet. Finansiering av ytterligare kapacitet bor ske via den kommande nationella

planen for perioden 2026-2037.

Vintervaghéllning pa sjovagen (isbrytning) maste likstallas med vintervaghallning pa vag
och jarnvag och bor darfor finansieras pa samma satt, via Trafikverkets anslag for drift och

underhall. Sjofartsverket kan fortsatt ha det operativa ansvaret.

11



Battre infrastrukturplanering utifran ett godsperspektiv

Den nationella planen for transportinfrastruktur beskriver hur den statliga
infrastrukturen ska underhéllas och utvecklas. Planperioden ar tolv ar med

en revidering vart fjarde ar. Riksdagen beslutar om den ekonomiska ramen for
planperioden och Trafikverket tar sedan pa uppdrag av regeringen fram en
nationell plan och regionerna tar fram lansplaner. En nationell plan ar forknippad
med stora osakerheter inte minst vad galler kostnadsberakningar, eftersom den
stracker sig 6ver en forhallandevis lang tidsperiod. Trafikverket kan inte veta alla
forutsattningar tolv ar fram i tiden och projekt som ar viktiga att genomfora idag
kanske inte ar det om tolv ar da samhallet kan ha helt andra behov och sta infor
helt andra utmaningar.

Infrastrukturens bidrag till 6kad tillvaxt i ett land ar daremot val kant. Trots
detta dr det minga industrier som har svart att f4 behoven tillgodosedda. En
bidragande anledning ar godsets laga vardering i de samhallsekonomiska
kalkylerna, men ocksé att industrins transportbehov stracker sig éver manga
regioner och ofta har internationella kopplingar. Industrin har linge efterfragat
att ett strak- och nodtankande ska genomsyra alla infrastrukturinvesteringar.
Infrastrukturplaneringen sker inte pa det sattet idag utan utgar frin manga sma
delprojekt. Ostkustbanan ar en illustration, med 17 delprojekt trots att banan ar
en lang, sammanhallen enkelsparig jarnvag. Byggande av infrastruktur ar dven ett
omrade i behov av ny teknik och innovation.




Regeringen bor sakerstalla att Trafikverkets mandat breddas for att gora det mojligt att foresla atgarder
for hela transportsystemet, vilket innebar att begransningar kopplade till sjofarten och luftfarten i den

langsiktiga infrastrukturplaneringen behover ses over.

Regeringen bor uppdra ét Trafikverket att tydligare koppla industriinvesteringar till infrastruktur-
utbyggnad i nationell plan. Idag har Trafikverket ingen sadan process, varfor flera stora investeringar

som genomfors dras med flaskhalsar och brister i infrastrukturen’.

Regeringen bor ge Trafikverket i uppdrag att aven kartlagga flaskhalsar i infrastrukturen hos de industrier

som beslutat om eller nyligen genomfort investeringar i produktionskapacitet.

Regeringen bor ge Trafikverket i uppdrag att utarbeta nya arbetssatt for att battre fanga god-
stransporternas behov av strak i infrastrukturplaneringen. Malsattningen bor vara att sakerstalla
mojligheten att utveckla hela strak, i stallet for som idag infora kortare etapper i slutet av planperioden.
Dagens process leder till upphuggna projekt och ineffektivitet. Det ar i regel forst nar projekt slutfors

som nyttan av det kan realiseras for anvandare.

Regeringen bor ge Trafikverket i uppdrag att vid planrevidering se over aktualiteten for objekt i gallande

plan pa grund av de osakerheter som en lang planperiod medfor.

Regeringen bor ge Trafikverket i uppdrag att redovisa genomforda atgarder, enligt Fyrstegsprincipen',
for att sakerstalla hog effektivitet i transportsystemet och att befintlig infrastruktur anvands battre.

Regeringen bor tillsatta en ny kapacitetsutredning. Den forra fran ar 2012 var ett viktigt steg framat for
att anvanda befintlig infrastruktur pa ett effektivt satt.

Regeringen bor ge Trafikverket, VTl och Trafikanalys i uppdrag att utvardera, uppdatera och utveckla
de samhallsekonomiska kalkylmodellerna for infrastrukturinvesteringar for gods. Det galler utveckling
av godstidsvarden och mojlighet att rakna pa potential till foradlingsvarde i stallet for bara varuvarde.
Samhallsekonomiska kalkyler ar viktiga for att sakerstalla en langsiktig och politiskt forankrad plan. Ett
langsiktigt uppdrag om att utveckla metodiken for nettonuvardeskvoterna (NNK) for gods skulle ge

politiken ett battre beslutsunderlag for att kunna prioritera projekt med hogst samhallsekonomisk nytta.

Regeringen bor ge Trafikverket i uppdrag att driva innovation och ny teknik vid upphandling av infra-
struktur, inklusive att framja och underlatta utbyggnad av digital infrastruktur. Ett exempel pé att det
kan ge okad effektivitet, kortare genomforandetid och lagre kostnader ar norska Nye veier®.

Behall investeringspotten for marknadsatgarder pa jarnvag, den sa kallade naringslivspotten, efter ar
2027. Naringslivspotten infordes under planperioden 2018-2029 och omfattar 100 miljoner kronor
per ar till dtgarder till gagn for godstrafiken. Den gallande nationella planen for 2022-2033 innebar i
praktiken en halvering av investeringspotten, eftersom den endast ska finnas i sex i stallet for tolv ar och

darefter utvarderas.

Infrastrukturatgarder enligt redan genomforda overenskommelser i EU:s TEN-T' ska fardigstallas for att

ge transportkorridorer (strék) med internationella kopplingar ratt standard och funktion.

Regeringen bor overvaga att i den nationella planen klassa om implementeringen av 74 tons lastbilar, och
tillhorande vagnat med barighetsklass 4 (BK4)", fran anslagsposten underhall (barighet) till anslagsposten

utveckling av transportsystemet.
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Teknisk utveckling med stor betydelse for den svenska konkurrenskraften
Svensk industri, bdde fack och arbetsgivare, har lange bejakat teknikutveckling.
Automatisering har pagatt under lang tid, fran inférande av férarlésa truckar pa
lager, till anvandning av robotar i produktionen och sjalvkoérande fordon i gruvor.
Inom transportomradet finns manga mojligheter till automatisering, digitali-
sering, elektrifiering och horisontella samarbeten®. Atgirderna leder till att
befintlig infrastruktur kan utnyttjas battre samtidigt som Sverige fortsatter att
ligga i teknisk framkant.

Industrins atgardsforslag:
« Sverige maste fortsatta att ligga i framkant da det galler forskning och utveckling om
autonoma fordon. Relevanta forsknings- och innovationsprogram spelar har en viktig roll.
Som ett led i utveckling och implementering av autonoma fordon maste det ocksa finnas

val fungerande testbaddar.

« Regelverk for implementering av autonoma fordon behover komma pa plats snarast. En

testbadd med en kombination av olika tekniker inklusive digital sakerhet behovs ocksa.

« Regeringen bor sakerstalla att myndigheter ligger i framkant av digitaliseringen. N\yndig—
heterna bor aktivt framja utbyggnaden av digital infrastruktur inom sina ansvarsomraden.
Med digitaliseringens hjalp kan exempelvis processen vid fartygsanlop eller jarnvagsunderhall

effektiviseras.

- Digitalisering och automatisering i transportsektorn kraver ett val fungerande och
internationellt samordnat system for dataoverforing. Olika applikationer och anvandnings-
omraden staller olika krav pé funktion och regeringen behover darfor aven driva pa
utbyggnaden av den digitala infrastrukturen i hela landet. Tillgang till exempelvis optisk
fiber och 5G som kan hantera data med lag fordrojning, hoga hastigheter och god robusthet
kommer att krava avsevarda investeringar under overskadlig tid, inte minst i Sveriges mer

glesbefolkade delar.

« Trafikverket, eller annan transportmyndighet, bor fa en roll som facilitator for horisontella
samarbeten for att minimera trafikarbetet och minska utslappen. En myndighet ar en
neutral aktor och Trafikverket har tillgang till statistik som inte ar tillganglig for andra. Fler

horisontella samarbeten medverkar till ett mer hallbart transportsystem.

« Utvecklingen av bade fordon, infrastruktur och logistiklosningar kommer i forlangningen att
bli helt avhangig mojligheterna och sakerheten kopplat till datahantering. En transportpolitik
som syftar till okad effektivitet i flodet av gods, men aven for resande, maste darfor utformas
i samklang med reglerna kring anvandning och hantering av data for att inte hindra en

gynnsam utveckling och hallbara affarsmodeller.

« De kvarvarande icke elektrifierade jarnvagsstrackorna, cirka tio procent av jarnvagsnatet, bor

elektrifieras.
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Effektivitet i alla trafikslag (fordon) utifran respektive trafikslags
forutsattningar

Utgangspunkten i statens arbete bor vara att alla trafikslag behovs. For att klara
av klimatomstallningen bor atgarder for att effektivisera samtliga trafikslag ha
hog prioritet. Forskning och utveckling ar ocksa en viktig del i att effektivisera,
men idag saknar sjofarten och jarnvagen tillrackliga resurser for forsknings-
samarbeten.

Det politiska malet om att flytta gods till sjovag och jarnvag ar mojligt att uppfylla
om styrning och atgarder utgar ifran nytta i stallet for krav. Hinder som star i
vagen for en overflyttning maste identifieras och 6verbryggas. Det handlar sallan
enbart om kostnad utan snarare om att goda alternativ saknas pa grund av
administrativa hinder eller brister i infrastrukturen. Det gar endast marginellt'
att astadkomma overflyttning genom att kraftigt 6ka kostnaderna for ett
specifikt trafikslag. I stillet maste staten undanroja hinder som férsvarar
anvandningen av de trafikslag som politiken onskar se overflyttning till. Ett satt
att ta reda pa vad som skulle kravas for att flytta mer gods till sj6- och jarnvag

ar att kartlagga de storsta transportkoparna inom industrin (och handeln) och
darefter intervjua dessa kvalitativt om deras behov kopplat till 6verflyttning.




Industrins 5tgérdsf6rs|ag:
Fartygstraﬁk och hamnar

+ Regeringen bor fortsatta arbeta for effektivare, mer hallbart och mer konkurrenskraftig

sjofart.

+ Regeringen bor uppdra at Vinnova, Energimyndigheten och Trafikverket att undersoka hur
sjofartsforskningen kan utvecklas. Exempelvis behover lotsningen innovativa losningar for att
bli mer effektiv.

» Regeringen bor se till att Sverige har langsiktigt god isbrytarkapacitet, det vill saga att bade
investera i nya isbrytare och sakra stabil finansiering (via Trafikverkets anslag till drift och
underhall). | nationella planen for 2022-2033 finns finansiering for tva nya isbrytare men
pa sikt racker det sannolikt inte for att sakra goda forutsattningar for transporter till och fran
svenska hamnar aret om i hela landet. Finansiering av ytterligare kapacitet bor ske via den
kommande nationella planen for perioden 2026-2037. Det borgar for god tillganglighet for

industrin i hela landet samt méjliggér energieFFektivare sjéfartzo.

. Regeringen bor skapa ett mer |§ngsiktigt Eko—bonussystem21 som samtidigt utvecklar

effektiviteten i hamnarna och jarnvagsterminalerna. Projekten som finansieras ska ha

Férankring hos och leda till minskad transportkostnad for transportkopare.




Jarnvagstrafik
+ Regeringen ska sakerstalla att Trafikverkets process kring kapacitetsférdelning22 Fungerar och

att successiv tilldelning av taglagen tillampas sé att industrins mojlighet till jarnvagstrafik tas

tillvara.

+ Regeringen bor uppdra at Vinnova, Energimyndigheten och Trafikverket att undersoka hur

jérnvégsforskningen kan utvecklas.

» Regeringen bor sakerstalla att implementering av ERTMS? sker i ratt takt sa att system som
infors i Sverige ar kompatibla med grannlandernas och tillse att finansiering av utrustning
ombord pa loken finns. Overgangen till ERTMS ar nodvandig for jarnvagens funktionalitet

men bor ske pa ett satt som beaktar naringslivets konkurrenskraft.

» Regeringen bor fortsatt styra Trafikverket mot att tilldta tyngre och langre tag pa fler

strackor i jarnvagsnatet och att atgarda administrativa hinder?*,

+ Regeringen bor skapa ett mer |5ngsiktigt Eko-bonussystem som samtidigt utvecklar
effektiviteten i hamnarna och jarnvagsterminalerna. Projekten som finansieras ska ha

forankring hos och leda till minskad transportkostnad for transportkopare.



Vagtrafik

Regeringen bor prioritera drift och underhall och tillse att anslagen per kilometer vag ligger

pa en niva som innebar att underhallsskulden for vagar pa sikt kan byggas bort.

Regeringen maste se till att Transportstyrelsens utveckling av regler for 34,5 meter langa
fordon harmoniseras med redan befintliga fordonsregler i Finland och paskynda Trafikverkets

implementering av vagnat for fordon pa 34,5 m sé att det gynnar industrin i hela landet.

Regeringen maste se till att Trafikverkets implementering av vagnat for fordon pa 74 ton sker

snabbt och gynnar industrin i hela landet.

Regeringen bor se till att implementeringen av 74 ton fortsatt hanteras som en utveckling av

transportsystemet, och inte som en barighetsfraga (underhall).

Regeringen maste se till att den pagaende oversynen av direktivet for matt och vikt for tunga
vagfordon (96/53/EG) inte begransar gransoverskridande transporter med langre och tyngre

fordon som redan idag ar tilldtna i flera europeiska lander.

Regeringen bor paskynda omstallningen av tunga godstransporter pa vag genom att
sakerstalla ladd- och tankinfrastruktur for tunga fordon i strak och noder som ar viktiga

for naringslivet.



o Det ar viktigt for tillganglighet och beredskap att Sveriges regionala flygplatser har mojlighet
att ta emot Frakttransporter aven med storre ﬂygplan an de ﬂygplanstyper som normalt
trafikerar de sma flygplatserna.

- Effektiva godstransporter med flyg direkt till destinationsorten, utan eventuell omlastning

vid exempelvis Arlanda, ar viktigt av saval miljo- som infrastrukturmassiga skal.

« Regeringen bor stodja satsningar i Forskning samt biodrivmedel och elektriﬁering som

mojliggor en omstallning av inrikesflyget till fossilfrihet ar 2045.




Effektiva styrmedel som tar hansyn till konkurrenskraften

Regeringen bor se till att en dvergang till ett fossilfritt samhalle kan ske samtidigt
som vi behaller konkurrenskraftig industriproduktion i Sverige. Detta for att
industrin bidrar till Sveriges valfard. Dessutom ar svensk industri bland de
framsta i varlden nar det galler att producera fossilfria produkter, tjanster och
tekniska losningar.

Ur industrins perspektiv ar det viktigt att styrmedel utformas och implemen-
teras pa lang sikt och med ett tydligt syfte. Staten bor inte infora flera styrmedel
med samma syfte som existerar parallellt med varandra. Styrmedel ar till for att
ge incitament till aktérer pa marknaden till beteendeférandringar som gynnar
samhallet. Nar det galler att stalla om transportsektorn till ett fossilfritt
samhalle ar det viktigt att styrmedel pa olika omraden som traffar transport-
sektorn inte motverkar varandra och att de tillsammans bibehéller den
internationella konkurrenskraften for industrin.

Effektiva styrmedel:
» For att stalla om till en fossilfri transportsektor bor regeringen inte infora en skatt som
grundar sig pa avstand eftersom det ar de fossila utslappen som ar problemet och inte

transporterna. Industrier p5 landsbygden missgynnas nar skatten tas ut pé avstand.

+ Regeringen bor genomfora en samlad oversyn av all beskattning pa vagtrafik for att fa en
systemoversyn och forsta konsekvenserna for konkurrenskraften for olika industrier,

framfor allt de pa landsbygden.

« Regeringen bor ge Trafikverket i uppdrag att forenkla banavgifterna sa att avgiften tas
ut per tag och darmed styr mot langre och tyngre tag, vilket skulle ge ckad kapacitet for

jarnvagsnatet.

« Regeringen bor se till att Sjofartsverkets farledsavgifter motsvarar marginalkostnaderna
for den service sjofarten far och att ovriga delar av Sjofartsverkets verksamhet

anslagsfinansieras, till exempel isbrytningen.

« Regeringen bor verka for att sjofartens regelverk utgar fran gemensamma internationella

regler eller att reglerna dtminstone omfattar alla EU-lander.

« Regeringen bor se till att myndigheter genomfor konsekvensanalyser av nationella och
internationella styrmedelsforslag, som har paverkan pa transportsektorns kostnader, med

sarskild hansyn till industrin och handelns internationella konkurrenskraft.

« Regeringen bor ge Konjunkturinstitutet i uppdrag att uppdatera skattningarna av export-
priselasticitet25 for olika branscher inom industrin och redovisa dem oppet. Det skulle ge ett
tydligt matt pa effekterna av hogre transportkostnader for industrin och kunna anvandas som

underlag i konsekvensanalyser av atgarder inom transport- och infrastrukturpolitiken.
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Det fortsatta arbetet med implementering av logistikstrategin
Logistikstrategin antogs for forsta gdngen i juni 2018 och har bidragit till att
fortydliga godstransporternas betydelse for industrins konkurrenskraft och
sdledes i forlangningen for Sveriges valfard. Strategin har lett till att gods-
transporterna ar pa vag att prioriteras hogre. For denna positiva utveckling

har det varit avgorande att strategin implementerats i nara dialog med industrin.
Ett logistikrdd med varuagare (transportkopare), fackférbund, transportforetag,
tjiansteforetag och logistikforskare har da haft en betydelsefull roll och bor
atertillsattas. Radet kan genom rundabordssamtal diskutera hallbara helhets-
l6sningar, logistikens logik, strategiska utmaningar i transportpolitiken,
identifiera gemensamma utmaningar samt dvervaga prioriteringar som utgar
fran att 6ka svenskt naringslivs konkurrenskraft. Ett logistikrad kan utveckla
samarbetet mellan naringsliv och regeringskansliet och bidra till fordjupad
forstéelse for hur logistik, transporter och infrastruktur paverkar konkurrens-
kraften for naringslivet och i forlangningen tillvaxten och valfarden. Ledamoterna
i logistikradet bor ha tidsbegransade mandat (ca 2-3 ar at gangen) medan sjalva
radet inte bor ha ett slutdatum.

En annan framgéngsfaktor ar &terkommande utvarderingar av godstransport-
strategin. Trafikanalys kan med fordel ansvara for utvarderingen men bor gora
det i samarbete med Tillvaxtanalys som besitter storre kompetens att analysera
om strategin paverkar konkurrenskraften for varuigare (transportkdpare) inom
industrin och handeln i 6nskad riktning.
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Industriradet bestar av foljande organisationer: Grafiska Foretagens Forbund, GS Facket for skogs-, tra- och
grafisk bransch, IF Metall, IKEM - Innovations- och kemiarbetsgivarna, IKEM - Innovations- och kemiindustrierna,
Industriarbetsgivarna, Jernkontoret, Livsmedelsarbetareférbundet, Livsmedelsféretagen, Skogsindustrierna, SLA
Skogs- och Lantarbetsgivarforbundet, Svemin, Sveriges Ingenjorer, Teknikforetagen, TEKO Sveriges Textil- &
Modeforetag, Tra- och Mobelféretagen, Unionen.

IER_2022_Infor_avtalsrorelsen_2023.pdf (industriradet.se).
Svenskt néringsliv (2023), Hur underhallsskulden pa Sveriges vagar och jarnvagar paverkar naringslivet.

Ett hogkapacitetfordon &r ett fordon som kan ta mer last an normalt vid varje transport genom att lastbilen ar
tyngre och/eller lingre dn en konventionell lastbil.

Ett horisontellt samarbete kannetecknas av att flera transportkdpare samarbetar och fyller varandras
tomtransporter. Se mer i not 18.

Skillnad mellan transportarbete och trafikarbete: Om ett foretag ska forflytta 160 ton gods fran en terminal till

en mottagare 10 mil bort utfors ett transportarbete som ar 160ton x 100km = 16 000 tonkilometer (tonkm). Det
transportarbetet kan utforas av en lastbil som tar 40 ton last vid varje vanda. Det betyder att det behovs 4 vandor
med lastbilen for att forflytta dessa 160 ton. I exemplet finns ingen returlast och darfor kor lastbilen tur och

retur 200 km (100x2) vid varje vanda. Trafikarbetet ar dirmed 200 km x 4 (vandor) = 800 fordonskilometer (fkm).
Om lastbilen skulle ersittas med en effektivare lastbil som kan ta 50 procent mer gods vid varje tillfille (sadana
lastbilar finns och rullar pa forsok i forskningsprojekt) racker istéllet med 2 vandor. D4 blir trafikarbetet istéllet 400
fordonskilometer (fkm). Mdngden gods 4r den samma och transportarbetet pa 16 000 tonkm ar ocksa detsamma
men trafikarbetet har minskat med 50 procent fran 800 fordonskilometer till 400 fordonskilometer.

Exempel pa program relevanta for transportsystemet dr Fordonsstrategisk forskning och innovation (FFI) och
Programmet Avancerad Digitalisering som drivs av Verket fér Innovationssystem, Vinnova.

Hénsynsmalet innebar att transportsystemets utformning, funktion och anvandning ska anpassas till att ingen ska
dodas eller skadas allvarligt, bidra till att det 6vergripande generationsmalet for miljé och miljokvalitetsmalen nas
samt bidra till 6kad halsa.

Svenskt néringsliv (2023), Hur underhallsskulden pa Sveriges vagar och jirnvigar paverkar naringslivet.
Utredningen om jarnvégens organisation, SOU 2015:110 En annan tdgordning - bortom jarnvagsknuten
Svenskt néringsliv (2023), Hur underhallsskulden pa Sveriges vagar och jarnvigar paverkar naringslivet.
Svenskt néringsliv (2023), Hur underhallsskulden pa Sveriges vagar och jarnvagar paverkar naringslivet.
Exempel frin tidigare planperioder pé detta ar SCA: investering i Ostrand och hamnen i Norvik.

Fyrstegsprincipen &r ett arbetssatt som Trafikverket tillimpar, vilket innebér att atgérder och forbattringar i
infrastrukturen ska provas stegvis. Syftet ar att forsoka hitta mindre omfattande, men mer effektiva, atgarder dn
att bygga ny infrastruktur. Malet ar alltsa att finna de mest kostnadseffektiva atgarderna. Steg 1 “Tank om”, Steg 2
“Optimera’, Steg 3 "Bygg om”, Steg 4 "Bygg nytt”

Norska Nye Veier ar en unik organisationsform i Norden for vigbyggande. Nye Veier ar ett offentligt agt aktiebolag
som finansieras via statsbudgeten och arbetar parallellt med Statens Vegvesende i att detaljplanera, upphandla
byggande och underhalla vagar. Syftet att skapa en organisation mer fristdende fran politiken med frihetsgrader att
effektivisera vagbyggandet, speciellt med fokus pa snabbare firdigstallning och lagre kostnader.

TEN-T star for transeuropeiskt ndtverk for transporter och ar det stomnat av transportkorridorer genom Europa
som EU arbetar med for att fraimja effektivare godsfléden.

I Sverige finns fyra barighetsklasser dar det allmanna viagnatet framst ar barighetsklass 1 (BK1) medan vissa
kommunala och lagtrafikerade vagar ibland dr BK2 eller BK3. I och med beslutet om att infora lastbilar med maximal
bruttovikt pa 74 ton infordes ytterligare en barighetsklass BK4. Trafikverket arbetar med malbilden att fa hela BK1-
vignitet till BK4 men menar att det kommer att ta 25 ar (tva planperioder). Atgirden ir samhillsekonomiskt 16nsam
med en NNK pa 2,5, det vill sdga for varje satsad krona far staten tillbaka nytta for 2,5 kronor.

Horisontella samarbeten kidnnetecknas av att flera transportkdpare samarbetar och fyller varandras
tomtransporter. Ett nystartat exempel ar det mellan SSAB och LKAB, medan skogsindustrin har haft liknande
samarbeten sedan linge pa grund av historiska skal till exempel virkesbyten, SCA:s roro-fartyg och ScandFibre
Logistics. Mojligheter att skala upp detta till fler exempel och i fler branscher finns och ofta med hjilp av
digitaliseringens mdjligheter eftersom information om godsfloden i dagslaget saknas.

Myndigheten Trafikanalys visar i regeringsuppdraget Godstransporter i Sverige en nuldgesanalys (2016:7) att endast
atta procent av vagtrafiken har en teoretisk mojlighet att flytta till andra transportslag.

Energieffektiva fartyg tenderar att ha ligre effekt pa motorer och behdver darfor mer isbrytarkapacitet.

Regeringen beslutade om inférandet av ett forlangt och breddat Eko-bonussystem i hostbudgeten 2022 (BP22)
men systemet dr endast tredrigt, 2022-2024. Stodet riktas bland annat till sjétransporter, jirnvagstransporter och
intermodala transportuppldgg och avser att paskynda effektiviseringen vid omlastning av gods och stimulera till
nya transportlosningar.

Kapacitetsfordelningen ar den fordelning av tid i jarnvigssparet som Trafikverket gor. Tiden i sparet kallas for
taglage och maste ansokas over ett ar i forvig. I december 2022 gick Trafikverket 6ver fran ett till stor del manuellt
system till marknadsanpassad planering av kapacitet (MPK). Inférandet har dock inneburit stora problem for inte
minst godstransporter pa jarnvdg under hela 2023.

ERTMS, European Rail Traffic Management System, ar ett EU-gemensamt signalsystem. Trafikverket ansvarar for
inféorandet i Sverige.

Ett exempel pa det ar bromstalstabeller som reglerar olika typer av bromsar i jarnviagssystemet.

Exportpriselasticitet ar ett matt som Konjunkturinstitutet tidigare har anvant for att se effekter for exportindustrin
av hojda transportkostnader. For att lasa mer om exportpriselasticitet se Konjunkturinstitutet specialstudie Nr 10:
2006:10
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