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FORORD

Sverige har en avancerad industri med varldsledande foretag inom en lang
rad branscher. Den svenska industrin har ocksd en l&ng och fascinerande
historia. Genom aren har industrin skapat jobb, tillvéxt och valfard for
manniskor i hela landet. Industrin ar ryggraden i den svenska ekonomin

- och jag ar overtygad om att den kommer att vara det aven i framtiden.

Men i takt med att omvarlden forandras mater industrin nya utmaningar.
Det handlar till exempel om kompetensforsorjning, hur vi forbattrar sam-
verkan mellan forskning och naringsliv, hur vi sakerstaller en fortsatt hog
produktivitet, framjar export samt hur vi skapar ett gott investeringsklimat
I Sverige och for svensk industri.

Vi lever i ett av varldens mest innovativa och konkurrenskraftiga lander. Det
ar en position vi ska behalla. D3 kravs langsiktighet och goda villkor for fore-
tagsamhet. Men framforallt kravs att vi ar manga som drar &t samma hall.

Under 2013-2014 har darfér regeringen tillsammans med Industrirddet
traffat forskare, myndigheter, foretag och organisationer med intresse for
utbildning, export, ekonomi och konkurrenskraftsfragor for att diskutera
industrins l&ngsiktiga utmaningar - och deras lGsningar.

Jag vill tacka alla medverkande for diskussioner som gett nya perspektiv,
insikter och goda idéer. | detta dokument kan ni ldsa om resultatet av de
forda industrisamtalen. Den har industristrategin kan ligga till grund for
fortsatta diskussioner om hur svensk industri aven i framtiden kan skapa
fler jobb och okad konkurrenskraft.

Annie Loof
Naringsminister



INDUSTRISAMTAL
FOR FORTSATT
VALSTAND I SVERIGE

Globaliseringen innebar en vaxande marknad och en allt hardare konkur-
rens. Svensk industri behover standigt utvecklas for att vara konkurrens-
kraftig pa varldsmarknaden. Och Sverige som nation maste hela tiden
utveckla forutsattningarna for att vara ett attraktivt land for industriforetag.
For att vinna i den globala konkurrensen maste vi ha formaga att omsatta
kunskap till varde, det vill saga skapa innovationer i bade naringslivet och
den offentliga sektorn. | Sverige lade regeringen ar 2012 fast en innovations-
strategi som anger inriktningen av innovationsarbetet och nu omsatts
strategin i handling. En handlingsplan for industriell utveckling i Sverige
syftar till att utifran innovationsstrategin foresld nédvandiga &tgarder.

Industrin i Sverige star for en femtedel av BNP och tre fjardedelar av
exporten. Industrin sysselsatter direkt cirka 650 000 personer. | takt med att
industrin utvecklas och fokuserar sin verksamhet har tjanster sdsom FoU,
IT och finansiella tjanster outsourcats till foretag som ar specialister pa
detta. Industrin sysselsatter 350 000 personer i denna foretagstjanstesektor.
Totalt sysselsatter industrin darmed i Sverige omkring en miljon personer
vilket ar 20 procent av sysselsattningen. Att vi | Sverige har en livskraftig
industri med industriproduktion och industrirelaterade tjanster ar
avgorande for vart valstand.

(Y



Industriradet, som inom ramen for Industriavtalet samlar arbetsgivar-
organisationer och fackforbund inom industrin, har under ar 2013-2014
tillsammans med Naringsdepartementet haft en serie dialoger om hur
forutsattningarna for industrin i Sverige kan utvecklas. Samtalen har haft
sin utgangspunkt i industrins behov, regeringens innovationsstrategi samt
EU:s och OECD:s arbeten. Fem maten har hallits med féljande teman:

- Industrins forutsattningar

- Industrins kompetensforsorjning

- Industrins innovationsarbete

- Hallbar industri

- Industrins internationalisering och exportframjande

Experter, industriledare och myndighets- och organsiationsfdretradare har,
under ledning av naringsministern, fort en dialog med naringsdepartemen-
tet om hur Sverige kan starka dessa grundpelare. En central utgangspunkt
ar att Sverige inom dessa omraden behéver satta konkreta mal for indu-
strins utveckling i Sverige och folja upp dessa.

Denna skrift ar ett forsta steq i syfte att framja den industriella utvecklingen
i Sverige. Det finns emellertid ytterligare fragor som ar av central betydelse
och i nésta steg bor aven fragor om energi, klimat och infrastruktur tas upp
pa agendan. Industriradet ser darfér fram emot en fortsatt konstruktiv
dialog for att ytterligare forstarka Sverige som en attraktiv industrination.
Detta kommer att skapa fler arbetstillfallen och 6kat valstand i landet.



INDUSTRINS
FORUTSATTNINGAR

Linder konkurrerar med varandra om industriella investe-
ringar. Nir foretag ska investera i ny eller befintlig verksamhet
gors en lang rad dverviiganden dir ekonomiska, geografiska
och soctala forutsdittningar har betydelse for beslutet. Industrins
verksamhet dr mycket komplex och foretagens beslutprocess
innebdr en optimering av de olika faktorer som dr viktiga.

Goda forutsittningar i Sverige ér helt avgorande for att vi dven
1 fortsdittningen ska ha en industriell verksamhet 1 landet.

INDUSTRINS INVESTERINGAR
Industrins investeringar ar avgérande for svensk tillvaxt
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INDUSTRIRADETS VISION

Sverige ska vara varldsledande inom kvalificerad industriell verksamhet som kanneteck-
nas av innovativ kunskap, transparens, effektivitet och samverkan. Det ska finnas bra

vdgar att finansiera och utveckla nya och befintliga industriforetag. Kontakterna mellan
myndigheter och foretag, liksom med de fackliga organisationerna, kannetecknas av
enkelhet, respekt och langsiktigt fortroende.

BEHOV AV FORANDRING

Okad produktion i Sverige

INRIKTNING: Produktionskostnaden ar summan av alla olika forutsattningar for
industrins produktion - kraven pa foretagen bor sa langt som mojligt harmonisera
med regler i jamforbara lander.

TIDIG ATGARD: Gemensam, regelbunden uppféljning av nyckelfaktorer fér industrins
konkurrenskraft.

Ett transparent och effektivt regelverk

INRIKTNING: Industriinvesteringar som kan ha miljokonsekvenser behdver handlaggas
snabbare samtidigt som en férenklad hantering av tillstand fér redan befintlig verksam-
het bor tillampas.

TIDIG ATGARD: Effektivisera miljsprévningsprocessen genom farre steg och kort hand-
laggningstid, en tvingande langsta handlaggningstid bor inforas.

Hog kunskap i produktions- och processteknik

INRIKTNING: Utveckla strategisk kompetens inom produktionssystem och produktions-
teknik samt inom processteknik.

TIDIG ATGARD: Samla ett virituellt nationellt centrum med industri, institut och
hégskoleforskning kring kunskap och tillampning inom produktionsomradet.

En nationell strategi fér ravarufoéridling
INRIKTNING: Oka Sveriges nyttjandegrad av vara révarutillgdngar genom ny teknik
TIDIG ATGARD: Nationell insats for att stétta utveckling inom héllbar kemi.

Flexibilitet och trygghet pa arbetsmarknaden

INRIKTNING: Flexibilitets- och trygghetsfragor ska i forsta hand regleras av parterna
genom dverenskommelser. Partsautonomin bor bevaras och utvidgas sd att féretagens
behov av konkurrenskraft, flexibilitet och utveckling, pa ett smidigt och funktionellt s&tt,
kan forenas med de anstalldas behov av trygghet i anstallning och utveckling i arbetet.
TIDIG ATGARD: De nu aktuella frdgorna hanteras i partssystemet. Enbart nar det &r up-
penbart att parterna inte férmar att l[6sa angelagna problem bor det politiska systemet
involveras.

Battre rekrytering och effektiva omstallningssystem

INRIKTNING: Det ska vara enkelt for foretag att rekrytera kompetenta medarbetare och
for anstallda att nar behov finns kunna stalla om till nya eller férandrade yrkeskunskaper
TIDIG ATGARD: Bittre samverkan mellan offentliga insatser fér omstallning och parter-
nas insatser via Trygghetsradet och Trygghetsfonden.

Okad tillgang till kapital i tidiga skeden och vid expansion

INRIKTNING: Nystartade bolag och bolag i expansionsfas behdver battre forutsattningar
for finansiering.

TIDIG ATGARD: Hogre effektivitet genom en dversyn och omstrukturering av statliga
finansieringsinstrument, s& att dessa ger okat tillgang till kapital for nya foretag och
foretag i expansionsfas.



INDUSTRINS
KOMPETENSFORSORJNING

For att industrin ska kunna fortsiitta bidra till svensk
sysselsdttning och vilstand krivs det kompetenta medarbetare
som kan utvecklas i takt med industrin. De yrkesroller som dr
spectiellt kritiska for industriforetag ir kvalificerade yrkes-
arbetare, tekniker samt hogskole- och ciilingenjorer.

UTBILDNINGSNIVA | TILLVERKANDE INDUSTRI 1993-2012
Andelen anstallda i industrin med langre utbildning okar konstant
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INDUSTRIRADETS VISION

Sverige har ett flexibelt, hogkvalitativt utbildningssystem som ger elever och studenter
i gymnasieskolan, yrkesvux, yrkeshdgskolan och hogskolan, kunskaper som gor dem

attraktiva for foretagen. Utbildningar och féretag samverkar vilket leder till matchning
pa arbetsmarknaden. Det finns en helhetssyn pa utbildningssystemet som majliggor
livslangt larande och karriarvaxling.

BEHOV AV FORANDRING

Helhetssyn pa utbildningssystemet

INRIKTNING: Ta utgangspunkt i industrins langsiktiga kompetensbehov.

TIDIG ATGARD: Stark banden mellan arbetsmarknad och utbildning genom till exempel
Teknikcollege.

Gymnasieskola for anstallningsbarhet
INRIKTNING: Skapa attraktiva utbildningsvagar till vidare studier eller jobb direkt.
TIDIG ATGARD: Okad undervisningstid.

Ett utvecklat yrkesvux
INRIKTNING: Underlatta for vuxna att skaffa sig yrkesutbildning.
TIDIG ATGARD: Gor yrkesvux till permanent utbildningsform.

En utdkad yrkeshogskola
INRIKTNING: Stark yrkeshdgskolan for att méta industrins kompetensbehov.
TIDIG ATGARD: Kraftigt kade anslag.

Kvalitet i hdgskolan
INRIKTNING: Okad samverkan fér konkurrenskraftig ingenjérsutbildning.
TIDIG ATGARD: S&tt fokus pd 6kad genomstrémning.

Oka ungas int__resse for teknik och naturvetenskap
INRIKTNING: Oka relevansen i undervisningen genom koppling till samhallsutmaningarna.
TIDIG ATGARD: Oka attraktiviteten for lararyrket inom teknik och naturvetenskap.

Battre forutsattningar for aterkommande utbildning

INRIKTNING: Ett studiemedelsystem for 6kade mojligheter for yrkesverksamma att
kombinera arbete och utbildning.

TIDIG ATGARD: Ge hogskolan ekonomiska incitament for prévning av reell kompetens.

"



INDUSTRINS
INNOVATIONSARBETE

Sverige och OECD-linderna har tidigare haft ett kunskaps-
forsprang som gjort att vi kunnat skapa viilstand byggt pa
kunskapsintensiva produkter och tjinster. Med globaliseringen
och fler linder som satsar pa utbildning och forskning okar
konkurrensen dven i detta produkt- och tjinstesegment. Det
ricker inte med hog kunskap for att leda utvecklingen. Liinder
mdste ocksd ha formdga att omsitta denna kunskap till inno-
vationer t niringslivet och i den offentliga sektorn och didrmed
skapa virde for Sverige.

FOU-UTGIFTER | SVERIGE SOM ANDEL AV BNP (%]
Investeringar i FoU har minskat under 2000-talet

%

2001 2003 2005 2007 2009 201

Kalla: SCB 2013



INDUSTRIRADETS VISION

Ar 2025 ar Sverige det land i varlden som &r fortsatt bast pa att utveckla innovations-
maojligheter for sma och stora faretag.

BEHOV AV FORANDRING

Stimulera samverkan mellan akademi och naringsliv

INRIKTNING: Genom att premiera nara samverkan mellan ldrosaten och industri inom
FoU skapas hogre kvalitet och storre samhallsnytta.

TIDIG ATGARD: Tydliggdr att samverkan med naringslivet bor vara en viktig faktor vid
statlig resurstilldelning till hogskolor och universitet, samt vara positivt for karriar och
loneutveckling inom akademi och institut.

Utveckla och stark institutens roll i Fol-systemet

INRIKTNING: Stark institutens roll for att utveckla och nyttiggora kunskap.

TIDIG ATGARD: Tydligare forutsattningar for instituten att utveckla demonstrations-
miljéer och supportfunktion for foretagens deltagande i EU-forskningssamarbete.

Strategiska innovationsomraden for stirkt konkurrenskraft

INRIKTNING: Strategiska innovationsomraden (S10) ges en langsiktighet, ett starkt
industriellt fokus och en successiv utokad budget.

TIDIG ATGARD: Stark SIO resursmassigt och som modell fér samverkansprogram fér
FoU och innovation, med industrins behov i fokus.

Innovationsupphandling for att skapa marknad for innovationer

INRIKTNING: Upphandling av innovation ska leda till teknikutveckling och nya affars-
mojligheter samt produktion och arbetstillfallen i Sverige.

TIDIG ATGARD: Utforma en sammanhallen strategi och handlingsplan for hur upp-
handling kan framja innovation. Regeringen bor folja upp anvandningen av innovations-
upphandling.

Utveckla forskningsinfrastruktur som potential for innovation
INRIKTNING: Utdka utnyttjande och utveckling av forskningsinfrastruktur.

TIDIG ATGARD: Fortsitta verka for att stirka den svenska industrins majligheter att
delta vid etableringen av forskningsanldggningar sdsom ESS och MAX V.

Strukturfondsmedel och EU-forskningsmedel - katalysator for innovation
INRIKTNING: Genom Gkad samverkan mellan industri, myndigheter och regionala/
lokala offentliga aktdrer for att EU-medlen ska bli en &nnu battre katalysator for att
utveckla industrins konkurrenskraft och innovation.

TIDIG ATGARD: Utveckla plattformar for dialog mellan myndigheter, industri och forsk-
ning samt support for foretagens deltagande i det Europeiska FoU-samarbetet.



EN HALLBAR SVENSK
INDUSTRI I VARLDSKLASS

Sambhidillet dr beroende av produkter och tjiinster fran industrin.

Svensk industri har god tillgang till ravaror och kolidoxid-

neutral energi samt hdller en god miljoprestanda. Genom att

utveckla, tillverka och exportera hdllbara produkter och tjiinster

bidrar industrin till jobb och viilfird 1 Sverige. Forutsiittning-

arna for en resurseffektiv industri mdste stindigt utvecklas for

att vi ska behdlla var position som framgdngsrik industrination

som bidrar till en hallbar utveckling.

INDUSTRINS SPECIFIKA EL- OCH OLJEANVANDNING
Industrins energieffektivitet okar konstant
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INDUSTRIRADETS VISION

Sverige ar fortsatt varldsledande pa héllbar produktion och hallbara produkter.

Genom att exportera miljonytta bidrar industrin till en hallbar utveckling globalt och
tillvaxt i Sverige.

BEHOV AV FORANDRING

Langsiktigt stabila regelverk ska bidra till att 6kad resurseffektivitet

INRIKTNING: Styrmedel ska premiera resurseffektiv produktion och kretslopps-
baserade produktionssystem med minskad resursforbrukning.

TIDIG ATGARD: Restprodukter och restenergi ska enklare kunna anvandas som révara.
Styrmedel bor inriktas pa avfallsstrémmarna, FoU behdvs for 6kad materialatervin-
ning och det behdvs aven definitioner pa atervinningsbarhet m.m. Malkonflikter inom
giftfria kretslopp bor analyseras.

Arbeta for hoga internationellt harmoniserade miljokrav

INRIKTNING: Arbeta for att EU:s redan beslutade miljélagstiftning inférlivas i alla EU
lander och dédrmed dra nytta av att industrin i Sverige ligger ldngt fram nar det géller
miljoarbete och resurseffektivitet. Férstark satsningar pa tillsyn och marknadskontroll
inom EU.

TIDIG ATGARD: Sverige bér vara en fortsatt stark rost for globalt konventionsarbete och
arbeta for att bibehalla héga skyddsnivaer av miljén pa alla nivaer.

Utveckla produktionssystem och processer med hog miljoprestanda

INRIKTNING: Konkurrensen som moter svenska foretag ar global. Nationella styrmedel
maste utformas med denna utgangspunkt sa att den globala konkurrenskraften for
svenska féretag kan behallas.

TIDIG ATGARD: Det behévs investeringar i forskning , innovation och demonstrationsan-
laggningar. Ett omrade ar att utveckla industriprocesser som ateranvander resurser i
ett slutet kretslopp.

Utveckla produkter med hog miljoprestanda

INRIKTNING: Produkter har frirérlighet inom EU. Styrmedel som riktas mot produkter
maste vara harmoniserade och matbara samt utformade sé att de med enkelhet kan
integreras och tillampas i foretagen.

TIDIG ATGARD: Sverige bér vara p&drivande i det internationella arbetet med produkt-
standardisering sa miljoaspekter kommer in i fler internationella standarder .



INDUSTRINS
INTERNATIONALISERING
OCH EXPORTFRAMJANDE

I takt med globaliseringen har viirldshandeln som andel av
virlds-BNP okat. Sveriges export stod ar 2013 for 46 procent av
Sveriges BNP. Vira tio storsta exportorer ir alla industriforetag
och tillverkningsindustrin som helhet exporterar 64 procent av
all produktion. Frihandel samt goda forutsdttningar for inter-
nationalisering och export ir avgorande for att industriforetag
1 Sverige ska kunna fortsitta vixa.

VARU- OCH TJANSTEEXPORT SOM ANDEL AV BNP
Exportens andel av BNP okar
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INDUSTRIRADETS VISION

Sverige ar en fortsatt framgangsrik och attraktiv nation for produktion, forskning och
utveckling. Genom goda villkor fér export bidrar industrin till Sveriges vélstand.

BEHOV AV FORANDRING

Utveckla en nationell strategi for exportframjandet

INRIKTNING: En samlad nationell strategi for exportframjandet, behdver utvecklas.

| denna bor bland annat en samordning mellan myndigheter utvecklas ytterligare s& att
det inte uppstar "glapp” mellan myndigheter med olika uppdrag.

TIDIG ATGARD: En analys och "best practise” av andra ldnders erfarenheter bér ligga till
grund for en svensk strategi.

Utveckla strategier for tillvaxtregioner

INRIKTNING:. Sverige bor utnyttja sitt goda internationella anseende till att konkreti-
sera exportframjandet sd att flera svenska foretag vagar ta steget ut genom att ta fram
en tydlig strategi for tillvaxtregioner.

TIDIG ATGARD:. Lyft fram framgangsexempel, hjalp att bygga kluster av foretag, placera
fler svenska officiella representanter utomlands med olika inriktning.

Vérna och utveckla EU:s inre marknad

INRIKTNING: Det ska rada frirérlighet pa EU:s inre marknad. Fortsé&tta att verka for
eliminering av handelshinder p& den inre marknaden. Skillnader i nationella tolkningar
och genomfdrande av direktiven kan skapa hinder for den fria rérligheten.

TIDIG ATGARD: Direktiv och forordningar bér lamna mindre utrymme for nationella
tolkningar samt att medlemsstaterna och EU-kommissionen ska ta fram gemensamma
riktlinjer for hur direktiv ska tolkas och genomforas.

Anvand standarder som vég till virldsmarknaden

INRIKTNING: Standarder ar en forutsattning for internationell handel, men fel anvanda
kan de bli ett handelshinder.

TIDIG ATGARD: Stat och naringsliv samverkar fér att utveckla globala standarder som
kan ersatta regionala och lokala standarder.






INDUSTRIRADET

Byggnadsamnesforbundet

Grafiska Foretagens Forbund
Gruvornas Arbetsgivareforbund

GS Facket for skogs-, tra-, och grafisk bransch
IF Metall

IKEM

Industriarbetsgivarna

Jernkontoret
Livsmedelsarbetareférbundet
Livsmedelsforetagen

Skogs- och Lantarbetsgivareforbundet
Skogsindustrierna

Stal och Metall Arbetsgivareférbundet
SVEMEK

SveMin

Sveriges Ingenjorer

Teknikforetagen

TEKO, Sveriges Textil- och Modefdretag
Tra- och Mobelforetagen

Unionen
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