
Innovationsupphandling 
Från samhällsbehov till exportsuccé 



Välkomna till Industriforum! 

• Åke Svensson, 
Teknikföretagen, vd 

• Cecilia Beskow, Unionen, 
samhällspolitisk chef  

 

Presentatör
Presentationsanteckningar
ÅKE:Industriforum är ett initiativ från Industrirådet. Industriforum är en arena för riksdagsledamöter som få insyn i industrins villkor och utmaningar och våra förslag på lösningarIndustrirådet består av industrins parter. Fackliga och arbetsgivarorganisationer jobbar tillsammans för branschens och Sveriges utveckling.I Industrirådet samarbetar vi kring de viktigaste utvecklings- och framtidsfrågorna. Forskning och utveckling och kompetensförsörjning är sådana frågor som är helt avgörande för Sveriges konkurrenskraft och där vi samarbetar. Etc.



Vad är innovationsupphandling? 

Innovationsvänlig upphandling – vanligast 

”Upphandlande organisationer öppnar processen för att ta tillvara på 
leverantörers idéer om förnyelse – det strategiska valet att ta fram en 
innovation tas av leverantören” 

Upphandling av innovation – störst utvecklingspotential 

”Upphandling av i förväg okända lösningar på ett definierat problem eller 
behov för vilka det ibland ännu inte har etablerats någon lösning” 

 

Presentatör
Presentationsanteckningar
CECILIA:Ingen vet hur omfattande den offentliga upphandlingen är.Enligt Wijkmans utredning uppgår den till 600 miljarder kronor. Men det finns  andra uppskattningar på det dubbla. Dvs uppemot 1200 miljarder kronor.Med andra ord motsvarar den offentliga upphandlingen 15-30 procent av BNP.Vad är då innovationsupphandling?Två delar.Innovationsvänlig upphandling är vanligast. Motsvarar 95 procent av alla innovationsupphandling. Exempel?Upphandling av innovation är mindre använt. Färre och större projekt. Exempel?



Vad är problemet? 

• Innovationsupphandling är möjlig, men används sällan. 

• Myndighetsledningar bör se upphandling som ett strategiskt verktyg. 

• Lagstiftningen är krånglig, stelbent och otydlig. 

• Rädsla för överprövningar avskräcker från innovationsupphandling. 

• Brist på central vägledning och stöd.  

Presentatör
Presentationsanteckningar
CECILIA:Vinnovas Charlotte Brogren får kommentera efter dragning av denna bild.. ”Du kan väl säga några ord om er t uppdrag, hur ni jobbar och vilka utmaningar som finns?”Dessa brister har lett till att Sverige gått miste om både effektivisering och samhällspåverkan./samhällsutveckling/innovationsmöjligheter i samhälletDet har inte Sverige råd med. Industrirådet har identifierat några vägar framåt. För att realisera innovationskraften i den offentliga upphandlingen.Ett antal myndigheter såsom VINNOVA, Energimyndigheten, Konkurrensverket, Kammarkollegium och Miljöstyrningsrådet sitter på olika delar av information och utförandeansvar, förslag har lagts i budgetpropositionen om att Konkurrensverket ska få en samordnad roll kring upphandlingsstöd – bra tycker vi att det samordnas, viktigt dock att innovationsupphandling får särskilt stöd och perspektivet inte blir för mycket juristens utan fokus ligger på möjligheterna.Problem enligt Upphandlingsutredningen. (Goda affärer - en strategi för hållbar offentlig upphandling mars 2013)Leddes av Anders Wijkman och presenterades i mars 2013. Regeringen har inte agerat som ledare för ett mer strategiskt förhållningsätt till offentlig upphandling. Det vill säga att se till upphandlingens potential som styrmedel för att främja utveckling och hushålla med offentliga medel.Upphandling når sällan myndighetsledningen och strategier saknas.LOU, Lagen om offentlig upphandling, tillåter undantag för utveckling. LOU är inte i sig ett problem. Det är hur den tillämpas. Men tillsammans med EU-lagstiftningen upplevs det som oklart vad som är tillåtet och rädslan för fördyrande, försenande överprövning är stor. ( Sju procent av alla annonserade upphandlingar överprövades 2011)



Dagens fallstudier 

• Trafikverkets Elmotorvägar – Ida Sundvakt, Katarina Norén 

• ABB:s HVDC – Leif A Pettersson 

• Västerås Kommuns projekt SILVER – Eva Sahlén 

 

Presentatör
Presentationsanteckningar
CECILIA:Det är en spännande bredd i dagens föredrag. Från multinationell jätte till kommunal förvaltning. Ida Sundvakt från Trafikverket är först ut. Varsågod! (Leif berättar om erfarenheterna från årtionden av innovationsupphandling och om hur det gett nya jobb, nu senast i form av nyanställningar i Ludvika efter en kinesisk jätteorder. �Ida Sundvakt, Trafikverket, berättar om det nya regeringsuppdraget att främja utveckling och konkretiserar med den förkommersiella upphandlingen av elvägar som startar nu. �Och Eva Sahlén, socialchef i Västerås berättar om Silver, den första EU-gemensamma förkommersiella upphandlingen någonsin med målet att förbättra livskvaliteten för äldre med hjälp av robotteknik.)
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upphandling 



8 2013-10-16 

Nya förutsättningar ger nya möjligheter 

Presentatör
Presentationsanteckningar
Strukturomvandlingen som har pågått under ett par decennier har gett oss nya roller och identiteter. Det har skapat helt nya förutsättningar och möjligheter för hela branschen.
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Ett förhållningssätt  som driver ett förändrat arbetssätt där vi skapar 
förutsättningar för marknaden att… 
 

…öka innovations- 
takten 

…öka produktiviteten …ta större ansvar …öka konkurrensen 

En del i arbetet 

Presentatör
Presentationsanteckningar
Projektet enades tidigt om att Renodlad Beställare roll inom Trafikverket är ett förhållningssätt som skall prägla Trafikverkets sätt att driva verksamheten och som i förlängningen ska generera en ökad produktivitet och innovationsgrad i anläggningsmarknaden och därmed ge mer nytta för pengarna. Det innebär att Trafikverket ska:skapa förutsättningar för marknaden och dess drivkrafter till ökad innovation och produktivitet- utveckla vår roll och vårt agerande som beställare i syfte att överlämna ett större åtagande och ansvar till leverantörernage förutsättningar för ökad konkurrens på anläggningsmarknaden Vi ska i större utsträckning överlåta ansvaret för projektering och själva genomförandet till entreprenörer och konsulter. Logiken bakom detta resonemang bygger på vår kunskap om hur marknaden fungerar, och vår övertygelse om att konkurrens skapar innovativa �sätt att lösa gamla problem och genom detta vinna upphandlingar.  
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Inköp som 
driver 

innovation 
Upphandling av 

innovation 
-Förkommersiell 

upphandling 
-(Konkurrenspräglad 

dialog) 
-(Katalytisk upphandling) 

-Projekttävling 

Utveckling för 
egen regi 

När marknaden inte 
svarar 

Innovationsvänlig upphandling 
-Färre krav och funktionella krav 

-Totalentreprenad/fast pris 
-Tillåta alternativa 

arbetsmetoder/tekniker 
-Stegvis upphandlingar 
-Forward committment 

-Garanterad volym 
-Ersättning för anbud 
-Längre åtaganden 
-Innovationsbonus 

-Samverkansformer 

Små steg och stora kliv 
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Upphandling av innovation 
-pågående projekt 

Bild 
 

Elvägar 

Framdrift av tunga fordon med kontinuerlig eldrift. 
Idébeskrivning, projektering och byggande av 
testanläggning 

– Förkommersiell upphandling 

– Samarbete med Vinnova och 
Energimyndigheten 

– Underlag för framtida beslut 

 

Presentatör
Presentationsanteckningar
Trafikverket, Vinnova och Energimyndigheten samarbetar i en förkommersiell upphandling där leverantörer ska utveckla, demonstrera och utvärdera elvägar som en möjlig metod för att minska användningen av fossil energi i det svenska transportsystemet. Tunga fordon står för mellan 20-23% av vägtransportsystemets energianvändning.Så gott som all trafik med tunga fordon drivs med fossila bränslen. Försöket ligger i linje med regeringens mål om en energieffektiv och fossilfri fordonsflotta till 2030 och ska bidra till att stärka Sveriges konkurrenskraft

http://www.google.se/url?sa=i&rct=j&q=energimyndigheten+logo&source=images&cd=&cad=rja&docid=KPaJfYzk7srCpM&tbnid=TpCqPzd3mcRLHM:&ved=0CAUQjRw&url=http://energimyndigheten.se/Om-oss/Grafisk-profil-och-logotyper/&ei=I8LLUZLyLI7Dswae34E4&bvm=bv.48340889,d.Yms&psig=AFQjCNFnDYFnZi5s7tDXx-PsG1xRBTv6NA&ust=1372394392809166
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Varför elvägar? 

• Demonstrationsanläggningar för elvägar, är ett sätt att 
utveckla miljösmarta transporter för tung trafik i 
framtiden 
 

• Elvägar minskar energianvändningen 
 

• Elvägar tar oss ett steg närmare fossilfria transporter 
år 2030 och minskar CO2 utsläppen 
 

• Elvägar utnyttjar befintlig infrastruktur    
 

• Kan leda till stimulans av svensk industri 
 

Presentatör
Presentationsanteckningar
Elvägar är ett koncept som utvecklats betydligt under de senaste fem åren. Teknikerna är nu så pass mogna att några av dem kommer att kunna demonstreras eller implementeras runt om i världen under de närmaste åren. Förutom att det är ett sätt att utveckla miljösmarta transporter så utnyttjar elvägar också det befintliga vägnätet.
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Innovationsvänliga upphandlingar 

Dumper istället för lastbil sparade 
 3 miljoner 

Innovationsbonus på Västlänken 
sparar 1 miljard 

Bonus vid beläggningsarbete E4 
Skellefteå kopplat till 
leverantörsuppföljningssystem 

Aktivt val av affärsform gav 30 
miljoner i frigjorda medel 

Bro över järnväg i Rotebro byggs med 
ny teknisk lösning, besparing 110 
miljoner 

Mer tid till entreprenaden gav fler anbud 
och 5 miljoner i besparing 
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Slutsats 

• Ständig avvägning mellan 

utveckling och ordinarie operativ 

verksamhet 

 

• Måste få bli fel ibland! 

 

• Förändring av tankesätt och 

arbetssätt tar tid! 
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Tack för visat intresse! 

Katarina Norén   Ida Sundvakt 
Inköpsdirektör    Projektledare innovationsupphandling 
Katarina.noren@trafikverket.se   Ida.sundvakt@trafikverket.se 
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Fallstudie ABB:s HVDC 
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Industriforum, 16 oktober 2013 
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”Power and Productivity for a Better World” 
 ABB:s vision 

Som ett av världens ledande teknikföretag hjälper vi våra 
energi- och industrikunder att använda elkraft på ett effektivt 
sätt, öka produktiviteten och minska miljöpåverkan på ett 
hållbart sätt. 

 

 

Presentatör
Presentationsanteckningar
Power and productivity for a better world är en sammafattning av vår vision som finns skriven under bilderna



Samhällets utmaningar mot en miljömässigt hållbar 
tidsålder 
 

Källa: IEA, World Energy Outlook 2012 
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HVDC – Högspänd likström 

Tekniken är en nyckelkomponent i det framtida 
energisystemet baserat på förnyelsebar energi 
 Havsbaserad vindkraft 
 Vattenkraft 
 Solenergi 

Kostnadseffektivt sätt överföra stora mängder 
energi  
 stora avstånd (speciellt över vatten) 
 låga förluster 

Stabiliserar och kopplar samman inkompatibla 
AC system 

Ökar stabilitet och tillförlitlighet i energisystemet 
 

Ett högeffektiv teknik för att överföra stora mängder elektrisk energi över långa 
avstånd och för speciella kraftöverföringstillämpningar. 



ABB har levererat mer än hälften av de 170 HVDC projekten 
Meritlistan hos en global ledare 

60 HVDC Classic Projekt sedan 1954 
17 HVDC Classic Uppgraderingar sedan 1990 
20 HVDC Light Projects sedan 1997 

Troll 1&2, 3&4 Nelson River 2 

CU-project 

Vancouver Island 
Pole 1 

Pacific Intertie 

Pacific Intertie 
Upgrading 

Pacific Intertie 
Expansion 
Intermountain 

Blackwater 

Rio Madeira 
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Skagerrak 1-3 
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Baltic Cable 
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SwePol 

ChaPad 
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Gezhouba-Shanghai 
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New Zealand 1&2 
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Murraylink 

Eagle Pass 
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Hällsjön 

Directlink 

Cross Sound 

Italy-Greece 
Rapid City 

Vizag II 

Three Gorges-Guandong 

Estlink 

Valhall 

Cahora Bassa 

Sapei Square Butte 

Sharyland & 
Railroad DC Tie 

Three Gorges-Changzhou 

Outaouais 

Caprivi Link 

Hülünbeir- Liaoning 
Lingbao II Extension 

Xiangjiaba-Shanghai 

BorWin1 

NorNed 

Apollo Upgrade 

EWIC 

IPP Upgrade 

Itaipu 

DolWin1, 2 

NordBalt 

Skagerrak 4 

North East Agra 

Jinping - Sunan 
Mackinac 

Oklaunion 
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Presentatör
Presentationsanteckningar
Show successful projects world wide HVDC Classic and HVDC Light®



HVDC* – High Voltage Direct Current 
 ABBs pionjäranda 

1954 2013 

Gotland (1954) 
HVDC transmissionslänk, 
första kommersiella 
projektet 

20 MW 
± 100 kV 

Xiangjiaba-Shanghai (2010) 
HVDC transmissionslänk  

   6400 MW 
   ± 800 kV 

• Längsta 
kraftöverföringslänken 

• Högsta systemspänningen 
• Högsta effektöverföringen 
• Lägsta förlusterna 

Däremellan 
 

• 60 HVDC Classic projekt och 20 
HVDC Light projekt  

• 17 HVDC uppgraderingsprojekt 

• >50% global marknadsandel  

• Kontinuerlig teknologiutveckling 

• Fördelar för elnätsägare, industrier 
och konsumenter av el  

*HVDC (högspänd likström) är ett högeffektivt alternativ för att överföra stora mängder elektrisk energi 
över långa avstånd och för speciella kraftöverföringstillämpningar. 

http://stage-www.abb.com/global/gad/gad02009.nsf/vwImages/A91F2E27A5B5817FC1256DE8007CFB95/$File/2003-04-M832-01.tif?OpenElement


State Grid Corporation of China 
Vision HVDC 
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Ref. L. Zhenya,  
President, State Grid Corporation of China 
CIGRE Conference 2012, Paris, France 

 Kostnadseffektiv och tekniskt mogen 

 Kapabel till överföring av förnyelsebar 
energi till Europa 

 Effektiv “backup” av energi för Europa 

 Låg miljöpåverkan 
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Visionen HVDC Grid* 
Möta framtida utmaningar   
 

Utmaningen: Integration av förnyelsebar energi 
 Havsbaserad vindkraft, solenergi  
 Förstärkning av nuvarande elnät 
 Bygga ett havsbaserat elnät 

Varför HVDC Grid? 
 Enda relevanta havsbaserade lösningen  
 Låga förluster 
 Hög effektöverföringskapacitet 
 Liten synlig påverkan 

 Teknikutveckling behövs, ex: 
 HVDC brytare 
 Snabba skyddssystem  
 Flödeskontroll 
 Högspännings-DC/DC-omriktare för 

anslutning av olika regionala system  Regler krävs om hur sådana nät 
skall hanteras 

Solar 

Offshore wind 

Hydro 

* En interregional HVDC grid är definierad som ett system som kan opereras oberoende av en eller 
flera störningar och opereras i olika driftslägen i de anslutna AC- och DC-systemen. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Current Limiting 
Reactor 

Load Commutation Switch 

Main Breaker 

Ultrafast Disconnector 

    

  

Hybrid HVDC Breaker 

Residual  
DC Current 

Breaker 
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Hybrid HVDC-brytare 
Grundläggande funktionalitet 

Normal drift: Strömmen går i huvudledningen med låga förluster (< 0.01%)  
Proaktiv kontrol: Lastkommuterings-switchen kommuterar strömmen till   

 huvudbrytaren och den ultrasnabba frånkopplaren (Ultrafast   
 Disconnector) bryter strömmen med mycket liten spänning   
 över sig.  

Felhantering:  Huvudbrytar-switchen kommuterar felströmmen till    
 avledarbanken. 



Fallstudie ABB:s HVDC 

 Behov eller problemställning  

 Kompetent beställare med en vision 

 Långsiktighet 

 Kontinuerlig teknikutveckling   
 “- Världsbäst nu!” 
 Anpassa till förändringar 

 Hög teknisk kompetens 

 Rätt incitament 
  Drivkrafter, lagar, regler, strukturer, … 

 Ta tillvara tekniska möjligheter och dess förmåga att 
generera jobb imorgon 

Slutsatser och funderingar 

Month DD, Year | Slide 27 
© ABB Group 
 

 





Tackla samhällets utmaningar mot en miljömässigt hållbar tidsålder 
Hjälper kunder att göra mer genom att använda mindre 

Kraft- och automationslösningar från ABB: 

 Möter stigande efterfrågan på el 

 Ökar energieffektivitet och reducerar 
CO2 utsläpp 

 Förbättrar produktiviteten för att öka 
konkurrenskraften hos företag och 
nätbolag 

Källa: IEA, World Energy Outlook 2012 
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Upphandling av innovation 
Exemplet SILVER – robotik för äldres självständighet 
 
 
Eva Sahlén, Västerås stad 



SILVER 

• Upphandla robotik för äldres självständighet med PCP 
• Två mål: processen och lösningar 
• Fem länder – kommuner och innovationsmyndigheter 
• Västerås stad och VINNOVA 
• 2012-2016 
• Fas 1 inleds okt 2013 
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Presentatör
Presentationsanteckningar
SILVER = Supporting Independent LiVing for the EldeRlyI projektet genomförs en förkommersiell upphandling av robotiklösningar för äldres självständighet(Ja, att man begränsat till robotik är en eftergift mot finansiären av projektet, man bör egentligen vara öppen för alla typer av lösningar)Två huvudmål: 	1) utveckla en generell process för transnationell förkommersiell upphandling som kan användas för alla typer av utmaningar	2) Att få fram lösningar som gör att fler äldre är självständiga i hemmet i framtidenDeltagare från Sverige, Danmark, Finland, Nederländerna och Storbritannien. De två sista har omfattande erfarenhet av nationella förkommersiella upphandlingarFrån Sverige deltar VINNOVA och Västerås stadProjektet pågår 2012-2016 och är nu i inledningen av Fas 1



SILVERs utmaning 

• Ökande antal 80+ ställer krav på nya lösningar i 
äldreomsorgen 

• Söker lösningar som gör äldre i ordinärt boende 
självständiga i vardagssituationer 

• Målet: ta hand om 10% fler med samma antal personal år 
2020 

32 



Faserna i SILVER 

Fas 3 Fas 2 Fas 1 
7 projekt 4 projekt 2 projekt 

33 

6 mån 12 mån 12 mån 

4,8 Mkr 7,7 Mkr 6,7 Mkr 

Presentatör
Presentationsanteckningar
Bilden beskriver hur urvalet sker, det var totalt 33 sökande, 7 valdes ut till första fasenAnslaget per projekt ökar i varje fasI fas 1 går man från idé till konceptI fas 2 från koncept till prototypI fas 3 från prototyp till lösningSka vara kommersiellt tillgänglig 2-3 år efter projektetEtt projekt som går hela vägen får c:a 6 Mkr totalt



Vinnande anbud i SILVER 
Innovation Företag Land Funktion 
HelpingHand Alten 

Nederland 
NL Automatiserat rörligt stödhandtag för 

förflyttningar 
Mealtime 360 Bestic SE Lösning för självständiga måltider 

Iron Arm Bioservo SE Kraftförstärkare för svaga händer och 
armar 

Legorob Delft 
University 

NL Mobil robot med rörlig arm och 
kommunikation 

Wearable 
Bionic 
Exoskeleton 

Marsi 
Bionics 

ES Kraftförstärkare för svaga ben 

Kompaï-P Robosoft FR Mobil robot med olika moduler för olika 
uppgifter 

Dexter University of 
Groningen 

NL Mobil robot med rörlig arm och 
kommunikation 

34 

Presentatör
Presentationsanteckningar
Vi har bilder på de flesta lösningarna men de får vi inte sprida…



Svenska vinnare 

Iron Arm 

35 

Vidareutveckling av SEM-glove 

Mealtime 360 
Vidareutveckling av Bestic 

Presentatör
Presentationsanteckningar
Mealtime 360 kommer att utvidga Bestic-roboten till att stödja fler delar av måltidssituationenIron Arm kommer att utvidga krafthandsken SEM-glove till att också stödja armen



Västerås stad i SILVER 

• Framtidens omsorg kräver nya lösningar på både gamla 
och nya utmaningar 

• Upphandling av innovation ger oss helt nya möjligheter att 
påverka framtida lösningar 

• Vi bidrar med  
• erfarenhet kring välfärdsteknologi 
• kontaktytor mot blivande slutanvändare 
• kunskap om äldreomsorgens behov 

36 

Presentatör
Presentationsanteckningar
Vi deltar för att bidra till nya lösningar på både gamla och nya utmaningar – tekniken är en viktig komponentVi har lång erfarenhet av upphandling inom äldreomsorg och vi vill gärna bidra kring Vi bidrar med erfarenhet kring välfärdsteknologi, att skapa kontaktytor mot blivande slutanvändare samt med kunskap om äldreomsorgens behov



Västerås stads övriga arbete 
med välfärdsteknik  

• Inför eHemtjänst 
hösten 2013 

• Startar en ”testbädd” – 
MISTEL 

• Välfärdsteknik på 
särskilda boenden 

• Utveckla lämpligt 
teknikstöd till personer 
med psykiska 
funktionsnedsättningar  

• Mm mm  
 
 

 



eHemtjänst från 2013 
 

    Tillsyn dagtid 

Presentatör
Presentationsanteckningar
Individer med behov av tillsyn – personal kommer in tittar efter att allt står bra till och sen går igenBildtelefon tillsyn via kamera i TV eller mobil bildtelefon – Skype i TV eller på hjulMed bildtelefon  Brukarnytta, många upplever mindre intigritetskränkande större självständighet – kan klara mig själv



eHemtjänst 
 

Tillsyn nattetid 

Presentatör
Presentationsanteckningar
Individer som har tillsyn nattetid, personal Mörkerseende kamera som personal via säker inloggning kan ringa upp för att ge tillsyn via kamera nattetid

http://svt.se/2.33782/1.2555910/kameror_vakar_over_aldre


eHemtjänst 
 

Information 

Presentatör
Presentationsanteckningar
Meddelande mottagare med enkelt använd fjärrkontroll som använder TVn som bildskärm. Kan ta emot bild, text och ljudIndividen med behov av stöd för ex, minne kan enkelt få påminnelse om att de ska gå till tandläkaren. Ökar självständighet



Våra förslag 

1. Ta fram en strategi och handlingsplan för offentlig upphandling. 

2. Starta ett pilotprojekt för framgångsrik offentlig upphandling enligt 
”den norska modellen”. 

3. Kraftsamla kompetens-, process- och metoduppbyggnad inom 
offentlig upphandling.  

 

 

 

 

Presentatör
Presentationsanteckningar
ÅKE:Det är attityd och kultur som begränsar användningen av innovationsupphandling. Inte i första hand juridiken. Innovationsupphandling är utveckling, inte inköp.  Ny attityd och upphandlingskultur behövs.Det är regeringens ansvar och den nationella politikens ansvar. Riksdag och regering måste vara tydlig med att innovationsupphandling ska prioriteras. Regeringen måste ta ledarskap för att ändra attityd och kultur.Vårt förslag: Industrirådet vill att regeringen tar fram en strategi och en handlingsplan för offentlig upphandling tillsammans med nyckelaktörer. Regeringen ger myndigheter (samt ev även statliga bolag) tydligt uppdrag att främja utveckling genom upphandling. 2) Innovationsupphandling är möjligt med gällande regelverk. Men någon måste visa vägen. Vi vill att regeringen gör som bland annat Norge, Storbritannien, Holland. Skapa och lyft fram goda exempel.Hur konkret? Arbetet har redan börjat! Teknikföretagen har tillsammans med Vinnova och SKL inlett en förstudie för att säkra en start av den ”norska modellen”3) Detta är nu gjort. Uppdraget har gått till Konkurrensverket. Regeringen har avsatt 35 miljoner kr till detta. Industrirådet tycker att det är bra med kraftsamling och en ingång. Men det får inte innebära att innovationsperspektivet försvinner. KKV är styrt mot lagtillämpning. Vinnova erbjuder idag stöd för innovationsupphandling. De har utvecklingsperspektivet. Detta måste prägla även KKV:s arbete.



Norges nationella program för 
leverantörsutveckling 
• Lyfter innovationsupphandling till strategisk fråga i regering, 

kommuner & landsting. 

• Skapar mötesplatser och dialog upphandlare och leverantörer. 

• Vägledning till upphandlare. 

• Ett 30-tal goda exempel sedan 2010. 
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ÅKE:Essensen av den norska modellen är kulturförändring, visa att det är möjligt att jobba med innovationsupphandling genom goda exempel över hela landet, stora som små projekt. Strategiskt ledarskap visar vägen. Top-down.Myndigheter och andra aktörer bidrar med resurser (10-tal aktörer delar på kostnaderna) tillsammans med NHO (SNs och Teknikföretagens motsvarighet i Norge) och SKLs motsvarighet.Kick-off med alla berörda ministrar och departement som medverkande.Kunskap. Konkret upphandlingsstöd. Hjälp med faktiska upphandlingar, hjälper till i processen med att formulera behov och innovativa mål.En lärande process, ständig utveckling, uppföljning och utvärdering.



Vill du veta mer? 

• Ida.Sundvakt@trafikverket.se, projektledare innovationsupphandling, 
tel 0706 23 32 78                                                 

• Leif.A.Pettersson@se.abb.com, Manager, Electrotechnologies and 
design, tel 021 34 50 30 

• Eva.Sahlen@vasteras.se, direktör Västerås stad, tel: 021 - 39 14 68 

• Dagens Powerpointpresentation finns på industriradet.se. 
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Kontaktuppgifter om du har ytterligare frågor.

mailto:Ida.Sundvakt@trafikverket.se
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mailto:Eva.Sahlen@vasteras.se


Presentatör
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ÅKE:Frågor eller kommentarer från publiken?Avslutande kommentarer.Tack för medverkan.Påminnelse om nästa tillfälle 7 nov – Träffa nästa Spotify.
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