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BAKGRUND

Industrikommittén dr ett unikt samarbete mellan samtliga arbetsgivarorganisationer och fackliga orga-
nisationer inom industrin. Samarbetet startade for drygt ett decennium sedan for att folja och frimja
tillimpningen av det bransch- och organisationsverskridande industriavtalet, ett avtal som bidrar till
industriell utveckling, lonsamhet och konkurrenskraft pa den svenska arbetsmarknaden.

Hosten 2004 6verlimnade Industrikommitténs organisationer en handlingsplan eller ”offert” till rege-
ringen med 6msesidiga dtaganden inom avgorande omréden for okad svensk industriell konkurrenskraft.
Dessa forslag till atgdrder blev avstampen for ett langsiktigt samarbete med regeringen inom forsknings-,
utbildnings- och innovationsomréadet.

Riksdagens beslut om forsknings- och innovationspropositionen “Ett lyft for Sverige” innebér betydan-
de satsningar pé forskning vid hogskolor och universitet, och ett nytt forskningspolitiskt instrument har
inforts; strategiska forskningsomraden. Under véren har universitet och hgskolor inkommit med
sina forslag pd satsningar inom dessa forskningsomraden. Naringslivets engagemang och delaktighet i
problemformulering och genomférande ér ett av kriterierna f6r beddmargruppernas urval av projekten.
Hur mycket och pé vilket sitt industrin verkligen blir involverade blir en viktig uppgift de kommande
aren for Industrikommittén att folja upp. Industrikommittén kommer dérfor att initiera ett samarbete
med forskningsfinansidrerna for uppféljning och utviardering av de strategiska forskningsomréadena.
Industrikommittén ser det dven angeldget att samfinansierade industristrategiska forskningsprogram far
en fortsittning samt att nya initieras och fir en l&ngsiktig finansiering. Aven kring denna friga avser
Industrikommittén etablera ett samarbete med forskningsfinansiarerna.

Industrikommitténs forslag genomfors av regering och myndigheter inom ett antal omraden.
Produktionsforskning var ett prioriterat omrade i regeringens forsknings- och innovationsproposition.
Regeringens Teknikdelegation arbetar for att 6ka ungdomars intresse for hogskoleutbildningar inom
naturvetenskap, matematik, teknik samt informations- och kommunikationsteknologi. Teknikcollege har
blivit ett kdnt begrepp for yrkesforberedande utbildning for industri- och teknikprogrammen. Hela 150
kommuner arbetar aktivt for att infora Teknikcollege i ndra samarbete mellan foretag, skolor och kommu-
ner. En sammanslagning av industriforskningsinstituten med forstirkt basfinansiering pagar.

Industrikommittén diskuterar fortldpande med regeringen om ytterligare insatser for att stirka svensk
industris konkurrenskraft. I denna Lagesrapport beskrivs det arbete som gjorts under aret och lyfter fram
onskade resultat av ett fortsatt nira samarbete med regeringen. Arets Lagesrapport presenteras vid den
arliga Industridagen den 19 oktober, se www.industridagen.se och www.industriavtalet.com for mer
information.



KONKURRENSKRAFTIGA INDUSTRIFORSKNINGSINSTITUT

INDUSTRIKOMMITTEN VILL FRAMJA

+ starka institut som samspelar med hogskolor, foretag och olika innovationscentra

+ industriforskningsinstitut som agerar pa den internationella forskningsarenan och starker svensk
medverkan inom EU:s olika forskningsprogram

« att industriforskningsinstituten har en statlig basfinansiering i paritet med Sveriges konkurrentlander

« ett tydligt engagemang frin industrin samt styrning och inflytande fran industrin i instituten.

LAGET 2009

Riksdagsbeslutet i januari 2009 om propositionen “Ett lyft for forskning och innovation” innebér:

+ Okade basresurser for instituten — kommer 2012 att uppga till 450 MSEK.

+ Beslut om fortsatt integration av instituten i en gemensam holdingstruktur.

+ Skapande av det nya bolaget RISE Holding dit den s.k. ”fyrklovern” integreras — inklusive SP,
som tidigare formellt statt utanfor.

RISE Holding har direfter tillsammans med Utbildningsdepartementet och SICT drivit att IMEGO
integreras i SICT och tillsammans med SWEREA att MEFOS integreras i SWEREA.

Instituten har dven aktivt medverkat i flera av de ans6kningar som fakulteterna gjort for de strategiska
omrddena. Hir kan man dock konstatera att urvalet i ménga fall gjorts med en — i Industrikommitténs
dgon — mycket ensidigt akademisk bedémning av excellence. Har bor i den slutliga tilldelningen tydligare
hinsyn tas till institutens bidrag till sdval forskningsrelevans som hojd.

Ett arbete har intitierats frdn Industrikommittén i syfte skapa en tydligare struktur for innovations-
hantering dar instituten — tillsammans med IUC och andra motsvarande lokala aktorer ska kunna med-
verka till handfast tekniskt stod i projekt dér finansieringsmodeller som skapats runt ALMI m.fl. kan
underlitta finansieringen, speciellt i tidiga skeden.

Produktionslyftet, dir SWEREA och Chalmers har de ledande rollerna, gir nu in pé sista dret. Med de
framgangar som man har kunnat notera dr det viktigt att en fortsittning och uppvixling sker.

INRIKTNING FOR ARBETET 2010

Under aret forstirker Industrikommittén sitt arbete pa f6ljande omraden:

+ Samverkansformer mellan industri-institut — akademi.

+ Institutens medverkan i de strategiska forskningsomrddena behover tydliggoras.

+ Det fortsatta struktureringsarbetet i institutssektorn pdskyndas.

+ Det framgéngsrika arbetet med Produktionslyftet tillsammans med SWEREA/IVFE och Chalmers
permanentas pé en avsevart hogre niva for att nd annu storre delar av den svenska tillverkningsindustrin.

+ Parallellt startas ett motsvarande initiativ — Innovationslyftet dér institut och universitet och hogskolor
gemensamt utvecklar modeller.



+ Institutens roll i innovationsprocessen for SME-foretag utvecklas med RISE och Almi.
+ Institutens mojligheter att i 6kad utstrackning agera koordinatorer for EU-forskning
(som redan sker frimst inom skogsindustrin) lyfts fram.

MAL 2010

+ Forskningsinstituten agerar i 6kad utstriackning som koordinatorer i EU:s sjunde ramprogram
inom forskning.

« Institutens basfinansiering 4r i paritet med andra linders, motsvarande 25 procent av omsittningen
—avsevirt hogre dn det som nuvarande forskningsproposition aviserar och som signalerats i budget-
propositionen for 2010.

+ Strukturbeslut dr genomforda i samklang med institutens och industrins intressen.

+ Industrin visar ett 6kat engagemang i institutens intressentfdreningar, programrad och genom att i
okad utstriackning ligga uppdrag pd instituten.




OKAD RORLIGHET MELLAN INDUSTRI, LAROSATEN OCH INSTITUT

INDUSTRIKOMMITTEN VILL FRAMJA

+ okad samverkan och personrorlighet mellan industri, lirositen och institut inom forskning och
forskarutbildning for ckad kunskapsoverforing och hogre tillvixt

« ett 6kat formellt virde av samverkansmeriter och industriell erfarenhet inom universitet, hogskolor
och industriforskningsinstitut.

LAGET 2009

Industrikommittén 4r 6vertygad om att en 6kad personrorlighet gynnar savil hogskola, industri som
institut. Industrikommittén forsoker bidra till att personrorligheten 6kar men ocksa till att mojligheten att
folja dess omfattning forbittras. Det gors idag inte ndgon systematisk och sammantagen uppf6ljning av
personrorligheten mellan naringslivet och akademien. Industrikommittén genomfor under 2009 en enkit
till hogskolor och djupintervjuer med utvalda personer med stor erfarenhet kring rorlighet. Industrikom-
mittén vill bidra till att enhetliga definitioner och jamforbara méatt pa personrorlighet mellan industri och
akademi utvecklas och f6ljs upp, och att personrorlighet prioriteras. Industrikommitténs mél fér 2010 &r
att antalet foretagsdoktorander ska ha okat till 900. Utifran de uppgifter vi har himtat in dr vir uppskatt-
ning att detta kan bli svart att uppna. Positivt dr dock att VINNOVA, KK-stiftelsen och SSF efter diskus-
sion med Industrikommittén har inrittat program for att stimulera personrorligheten.

12008 ars forsknings- och innovationsproposition presenterades flera forslag som kan stimulera rorlig-
het. Savitt kidnt har regeringen endast gatt vidare med ett av sina forslag nir de gett VINNOVA i uppdrag
att utreda hinder och mojligheter for postdoktorala anstillningar mellan foretag och larositen. Regeringen
dverviger i propositionen behovet av att reglera fragor om anstillningsstruktur, rekrytering och meriter
sd att erfarenhet av samverkan, tillimpad FoU inom foretag och innovationsarbete ska vigas in som be-
domningsgrund vid anstillningar. Detta ar viktigt for att personrorlighet ska bli en prioriterad fraga inom
akademien. Samverkansuppgiften har under sommaren 2009 integrerats med ldrositenas 6vriga uppgifter
i hogskolelagen, och omfattar nyttiggorande av forskningsresultat. Industrikommittén efterlyser darfor
tydliga och mitbara kriterier f6r samverkan.



INRIKTNING FOR ARBETET 2010

+ Industrikommitténs studie av personrorligheten foljs upp via diskussioner med tekniska hogskolor,
universitet och forskningsfinansidrer samt fordjupas vid ett par stora tekniska hogskolor.

+ Dialog fors med regeringen och forskningsfinansiirer om behovet av tydliga indikatorer och resurser
kopplat till samverkan och personrérlighet.

+ Uppf6ljning av hur regeringen avser realisera sina tankar om att erfarenhet av samverkan, FoU inom
foretag och innovationsarbete ska vigas in vid anstillning i hogskolan sdsom framfordes i forsknings-
och innovationspropositionen.

MAL 2010

+ Antalet foretagsdoktorander har 6kat med 25 procent frén ar 2006 till ndrmare 900 foretagsdoktorander
totalt inom tekniska amnen.

+ Akademien virdesitter, utover vetenskapliga meriter, i 6kad utstrickning personer med erfarenhet och
meriter fran industrin vid tillsdttningar i industriellt inriktade &mnen.

+ Liarositena tillsatter fler personer med djup industriell erfarenhet i viktiga styrorgan.

+ Antalet industrirepresentanter har okat i de offentliga forskningsfinansidrernas beredningsgrupper.

+ Antalet delade tjdnster mellan industri, ldrositen och institut har okat och foretagen engagerar sig i
forskarskolor i storre utstrackning.



STRATEGISKA FORSKNINGSPROGRAM

INDUSTRIKOMMITTEN VILL FRAMJA

+ samfinansierade industristrategiska FoU-program, eftersom de ger stor samhillsekonomisk utvixling
i konkurrenskraft och sysselsittning

« att foretag, universitet och hogskolor samt institut involveras i genomfdrandet av programmen

+ att forskningsprogrammen kan vara ldnkar till internationella samarbeten, inte minst till EU.

LAGET 2009

Industrikommittén argumenterade infor forskningspropositionen, Ett lyft for forskning och innovation
(2008/09:50), for en kraftig utvidgning av den strategiska industriforskningen och angav att industrin
skulle kunna matcha radikalt utokade statliga anslag inom detta omrade.

Forskningspropositionen, som den antogs av riksdagen, innebdr att ett nytt forskningspolitiskt instru-
ment inforts, dar universitet och hogskolor tilldelas medel f6r projekt inom strategiska forskningsomrdden
efter utlysning fran forskningsfinansidrerna. Kriterierna som ska ha varit vigledande f6r forskningsfinan-
sidgrernas bedomningar ar att de ska avse forskning inom omraden som har eller kan uppnd hogsta kvalitet
vid en internationell jamforelse och som samtidigt 4r av strategisk betydelse for samhillet och niringslivet.

Flera av de angivna strategiska forskningsomrddena ir, enligt propositionen, ocksa lampliga for sam-
verkansprogram med niringslivet, dér larositen, myndigheter, foretag och/eller institut gér gemensamma
satsningar.

Den samfinansierade industristrategiska forskningen som finns idag inom omrédena stél och gruvor,
skog och tri, fordon, flyg, rymd, IT och telekom, har spelat stor roll fér var globalt aktiva foretag har lagt
sina FoU-investeringar. Programmen kinnetecknas idag av generell problemlosning, dir tillimpningarna
tar sin utgdngspunkt i det specifika. Betydande mojligheter till kunskapsoverforing finns genom denna typ
av forskning.

De rorliga resurser som forskningsfinansidrerna, t.ex. VINNOVA och Energimyndigheten, sjilva forfogar
over for strategiska forskningsprogram ar viktiga for att méta industrins behov av FoU-samarbete. De &r
idag till stora delar upplasta i pdgdende program och kommer successivt att vara foremal for omférhand-
lingar och prioriteringar. Det gar i dagsldget inte att avgéra om samarbetet i forskningsfragor inom vissa
av dessa program kommer att fortsitta sedan nuvarande program lopt ut, mycket beroende pa hur stats-
makterna ser pa forskningsbehovet i framtiden.

I moten med Utbildnings- respektive Naringsdepartementen, VINNOVA samt den Strategiska Stiftelsen
och genom debattartiklar har arbetsgruppen under dret framfort vikten av att den nya forskningspolitiken
skulle innehélla industrindra, strategiska satsningar.



INRIKTNING FOR ARBETET 2010

+ Medverka till att samverkan utvecklas mellan industrin och forskningsfinansiirer, hogskolan och
forskningsinstitut.

+ Verka for att samfinansierade industristrategiska forskningsprogram far en fortsittning samt att nya
initieras och far en ldngsiktig finansiering.

+ Fora en fortsatt diskussion om utformning av samfinansierade industristrategiska forskningsprogram
och sprida information om uppnadda resultat och effekter av sédana program.

+ Verka for att forskningsfinansidrerna etablerar tydliga samverkansformer f6r uppfoljning och utvir-
dering av de strategiska forskningsomradena.

+ Bidra till att gemensamma resurser riktas mot forstarkt samarbete med EU:s ramprogram foér forskning,
bl.a. genom att svenska motsvarigheter till de EU-anknutna Europeiska Tekniska Plattformarna utveck-
las och stdrks.

MAL 2010

+ Volymen strategiska forskningsprogram har ckat och skapat intressanta forskningsmiljoer dit foretagen
forlagger sina FoU-satsningar.

+ Forskningsprogrammen har bidragit till att stdrka foretagens innovationsférmaga och att sikra deras
kompetensforsorjning.

+ Svensk forskningsstrategi omfattar malet att stirka svenska forskningsmiljoer sé att de kan ta del av
EU:s forskningsmedel, bl.a. via strategiska forskningsprogram.

+ Att strategiska forskningsprogram for industrin ses som ett naturligt inslag i den svenska FoU-politiken.



INNOVATIONER | MINDRE FORETAG

INDUSTRIKOMMITTEN VILL FRAMJA

+ en dndamalsenlig struktur for innovationsstod till sméd och medelstora foretag

+ odkad samverkan och kunskapsoverforing mellan foretag, larositen och industriforskningsinstitut

+ vitala nitverk for 6kad kunskapsoverforing mellan foretag och andra aktorer inom innovationssystemet.

LAGET 2009

Smé och medelstora foretag (SMF), dr viktiga for Sveriges framtida industriella utveckling. Innovations-
kraften behover stirkas och samhallets strukturer for att stodja detta behover bli mer 6verblickbara och
tillgangliga. Under 2009 har myndighetsstrukturen pa detta omrade forandrats genom tillkomsten av
Tillvaxtverket och Myndigheten for tillvixtanalys, vilket forhoppningsvis ska leda till en utvecklad verk-
samhet. Det pdgar sedan tidigare ett arbete med konsolidering av industriforskningsinstitutssektorn, i
vilket Industrikommittén medverkar, liksom i samtal om hur samarbetet mellan Industriella Utvecklings-
centra (IUC), institutssektorn och ALMI kan f3 en fastare form.

Ett fungerande innovationssystem innefattar ocksa finansieringsmojligheter f6r nya produkt- och
affarsidéer. Har ar det sarskilt viktigt att f6lja de mindre foretagens behov. Det behovs marknadskomplet-
terande finansiering for att lovande men riskabla utvecklingsprojekt ska kunna genomforas. VINNOVA:s
program Forska & Vix bor utdkas. Det bor ocksé foljas noga att Innovationsbron och ALMI har tillrack-
liga resurser for att kunna fylla sina roller. Staten har genom Almi Invest under éret initierat en regional
satsning pa riskkapital i tidiga skeden.

Industrikommittén vill ocksa se en strategi for offentlig innovationsupphandling i former s att dven
SMEF kan delta.

Industrikommitténs organisationer medverkar i initiativ som stimulerar teknikutveckling och innova-
tioner i sma foretag i samarbete med universitet, hogskola och institut. Detta arbete tar sig olika former,
exempelvis projekt for att stodja foretags anstillning av en forsta ingenjor eller insatser for att stodja
industrins affirs- och tjansteutveckling.

INRIKTNING FOR ARBETET 2010

+ Fortsitter dialogen med myndigheter, forskningsfinansidrer och organisationer kring verktyg och
former for ett andamalsenligt innovationsstod till smé foretag.

« Medverkar till 6kat samarbete mellan IUC, institutssektorn och ALMI.
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MAL 2010

En tydlig organisation och tydliga grianssnitt mellan offentliga aktorer har etablerats inom det narings-
politiska omradet.

Kompetensen att tillvarata ny teknik har 6kat i sméd och medelstora foretag genom aktiviteter for att
dessa ska anstilla sin forsta ingenjor.

En 6kad andel sma foretag deltar aktivt i samverkan och kunskapsdelning med universitet, hogskola
och institut med std av regionala aktorer.

VINNOVA:s program Forska & Vix har vuxit till 300 miljoner kronor per ar.

Tillgangen till kapital i tidiga skeden har forbattrats.

Regeringen har etablerat en tydlig strategi for offentlig innovationsupphandling, som framjar utveckling
i smé och medelstora foretag.

Ett systematiskt arbete bedrivs for att tillvarata avknoppningsbara idéer i industriforetag.




INTERNATIONELLT KONKURRENSKRAFTIGA
INGENJORSUTBILDNINGAR

INDUSTRIKOMMITTEN VILL FRAMJA

civilingenjors- och hogskoleingenjorsutbildningar

+ som 4r yrkesutbildningar med tydliga profiler och hog kvalitet
+ som svarar mot industrins ldngsiktiga behov och utveckling

+ som bidrar till att nya foretag skapas.

LAGET 2009

I maj 2009 genomforde Ingenjorsgruppen ett seminarium om Teknikutbildningarnas examensflora

— krangel eller mojlighet for foretag och studenter? Deltagarna var enliga om att det stora problemet dr
att fa fler att vilja teknisk utbildning. Men floran av examina och bendmningar pa programmen ér ett
bekymmer och kriver att hogskolorna informerar elever och arbetsgivare mycket bittre. Aven reglerna
for overgingar mellan olika utbildningsvigar maste bli tydligare och mer lika 6ver landet.

Antalet sokande till hogre utbildning 6kade kraftigt infor hosten 2009. Sokande till civilingenjérs- och
hogskoleingenjorsutbildningarna fortsitter att oka, 19 respektive 21 procent. Erfarenheterna frén tidigare
ar med fler sokande visar dock att antalet som verkligen pabérjar ingenjorsstudier inte alls r lika hogt.

Sokmonstret under det senaste decenniet visar att av 3 av 4 registrerade pa ett ingenjorsprogram ar
min. En viktig fraga for arbetsgruppen blir ddrfor att ta del av och sprida goda exempel pd hur man kan
arbeta for att fa fler kvinnliga sokande.

Under senhgsten 2009 vintas ett regeringsforslag till nytt system for kvalitetsutvirdering liksom ett
forslag om ett nytt resurstilldelningssystem.

INRIKTNING FOR ARBETET 2010

+ Genomfora en konferens som belyser s6kmdonstret till ingenjorsutbildningarna och visa pa hur
hogskolor kan arbeta for att uppné en jamnare rekrytering.

+ Verka for att den nya gymnasieskolan ska erbjuda ett tydligt alternativ for dem som senare vill soka
sig till hogskolans ingenjorsutbildningar.

MAL 2010

+ Ingenjorsutbildningarnas innehall och omfattning ar internationellt konkurrenskraftiga och betyg
och examina internationellt gdngbara.

+ Hogre teknisk utbildning bedrivs pé lirositen och orter som har bist forutsittningar att ge utbildning
av god kvalitet.

+ Civil- och hogskoleingenjorsutbildningarna har en tydligare struktur med farre ingdngar som sedan
forgrenar sig i ett bredare utbud av utgéngar.

+ Fler kvinnor viljer att gé en ingenjorsutbildning.

12



EN FORSTARKT YRKESUTBILDNING - TEKNIKCOLLEGE

INDUSTRIKOMMITTEN VILL FRAMJA
+ Teknikcollege — en form av kompetenscentra dir kommuner, skolor och foretag samverkar kring
utbildningar for industrins behov pa gymnasial och eftergymnasial niva.

LAGET 2009

Sedan hosten 2004 har Industrikommittén tillsammans med styrgruppen for Teknikcollege arbetat for
att forverkliga idén om Teknikcollege (TC). Riksforeningen f6r Teknikcollege Sverige, som bildades under
2007, har under aret tillsammans med kansliet for Teknikcollege inriktat arbetet pa att skapa erfarenhets-
utbyte mellan olika Teknikcollege och ett antal projektgrupper har satts igang. Féreningen anordnar en
arlig nationell rikskonferens vilken i dr holls i Visteras den 6—7 oktober. Lopande information om utveck-
lingen inom Teknikcollege finns pa Teknikcollege webbsida www.teknikcollege.se.

Industrikommittén har till augusti godkant 20 regionala Teknikcollege och 65 utbildningsanordnare.
Processen for godkdnnande pégér hos ytterligare 7 regioner. Totalt arbetar narmare 150 kommuner aktivt
for att forverkliga Teknikcollege. Industrikommittén behandlar ans6kningarna genom att varje region och
ansokande utbildningsanordnare granskas var for sig. Da Teknikcollege godkinns for en period om tre ar
har det under hosten varit dags for dtergranskning av de som godkiandes 2006. Hittills 4r det tre regioner
som star under granskning f6r en andra period.

INRIKTNING FOR ARBETET 2010

+ Att 25 regionala Teknikcollege ska ta in elever hosten 2010.

+ Att Riksforeningen for Teknikcollege Sverige utvecklar samarbetet och gemensam administration mellan
olika Teknikcollege.

+ Att forutsittningar for Teknikcollege skapas i berorda regelverk genom atgirder fran departement och
myndigheter. Detta dr inte minst viktigt for industrirelevant yrkesutbildning for vuxna samt f6r hog-
skolans yrkeslararutbildning.

+ Att medverka till ett 6kat engagemang fran foretagens sida i utvecklingen av utbildningar f6r industrins
behov i enlighet med kriterierna f6r Teknikcollege.

+ Ett 6kat samutnyttjande av lokaler, maskiner och andra resurser mellan gymnasial och eftergymnasial
vuxenutbildning, arbetsmarknadsutbildning, kvalificerad yrkesutbildning samt teknisk yrkeshogskole-
utbildning, vilket medfor savil ekonomiska som pedagogiska fordelar.

+ Att uppna 6kad attraktivitet hos utbildningar for industrins behov genom att kommuner i hogre grad
samverkar med varandra och med industrin.

MAL 2010
+ Teknikcollege ir etablerat i ett tjugotal viktiga industriregioner och omfattar narmare 100 utbildnings-
anordnare.

13



INDUSTRIKOMMITTENS ARBETSGRUPPER

Ett antal arbetsgrupper inom Industrikommittén har arbetat med:

KONKURRENSKRAFTIGA
INDUSTRIFORSKNINGSINSTITUT
Johan Ancker, Teknikforetagen
Wille Birksten, IF Metall

Hans Bjorkman, Unionen

Jan Lagerstrom, Skogsindustrierna
Elisabeth Nilsson, Jernkontoret

OKAD RORLIGHET MELLAN INDUSTRI,
LAROSATEN OCH INSTITUT

Hans Bjorkman, Unionen

Per Fagrell, Teknikforetagen

Greta Fossum, Skogsindustrierna

Lars Hansson, Jernkontoret

Lena Heldén, Teknikforetagen

Johan Sittenfeld, Sveriges Ingenjorer

STRATEGISKA FORSKNINGSPROGRAM
FErik Adolfsson, IF Metall

Lars Hansson, Jernkontoret

Peter Johansson, Teknikf6retagen

Jan Lagerstrom, Skogsindustrierna
Gun-Britt Morhed, Teknikf6retagen

Kjell Sehlstedt, Sveriges Ingenjorer
Emma Tjiarnback, Unionen

INNOVATIONER | MINDRE FORETAG
Wille Birksten, IF Metall

Hans Bjorkman, Unionen

Lars Hansson, Jernkontoret

Lena Heldén, Teknikforetagen

Kjell Sehlstedt, Sveriges Ingenjorer
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INTERNATIONELLT KONKURRENSKRAFTIGA
INGENJORSUTBILDNINGAR

Olle Dahlberg, Sveriges Ingenjorer

Miarten Ericsson, Skogsindustrierna

Per Fagrell, Teknikforetagen

Gun-Britt Morhed, Teknikf6retagen

Jan Olsson, Metallgruppen

EN FORSTARKT YRKESUTBILDNING
— TEKNIKCOLLEGE

Johan Ancker, Teknikforetagen
Miarten Ericsson, Skogsindustrierna
Ulrika Hektor, Unionen

Josefine Larsson, IF Metall

Jan Olsson, Metallgruppen

Karin Thapper, Teknikforetagen

DIALOG MED REGERINGEN

| OFFERTENS FRAGOR

Johan Ancker, Teknikforetagen
Ola Asplund, IF Metall

Hans Bjorkman, Unionen

Greta Fossum, Skogsindustrierna
Flisabeth Nilsson, Jernkontoret
Kjell Sehlstedt, Sveriges Ingenjorer
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