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BAKGRUND

Industrikommittén dr ett unikt samarbete mellan samtliga arbetsgivarorganisationer och fackliga organi-
sationer inom industrin. Samarbetet startade {or tio dr sedan for att folja och framja tillimpningen av det
bransch- och organisationséverskridande industriavtalet. Industriavtalet bidrar till industriell utveckling,
lonsamhet och konkurrenskraft pd den svenska arbetsmarknaden.

Hosten 2004 formulerade Industrikommitténs organisationer en handlingsplan eller ”offert” med 6m-
sesidiga dtaganden inom avgorande omraden for 6kad svensk industriell konkurrenskraft. Dessa forslag
till atgirder blev avstampet for ett langsiktigt samarbete med regeringen inom forsknings-, utbildnings-
och innovationsomradet.

Regeringen har i den nyligen presenterade forsknings- och innovationspropositionen “Ett lyft for
Sverige”, gjort betydande satsningar pa forskning vid hogskolor och universitet. Det dr en vilkommen
forstarkning. Industrikommittén saknar dock en tydlig ambition vad géller industrins medverkan inom
foreslagna strategiska forskningsomréaden.

Industrikommitténs forslag genomfors pé ett antal omrdden. En sammanslagning av industriforsknings-
instituten pagdr. Darmed skapas en kraftfullare “fyrkloverstruktur”, som enligt regeringens forsknings- och
innovationsproposition kommer att fa forstarkt basfinansiering. Regeringen foreslar vidare att resurstill-
delningen till lirositena ska bli kvalitetsbaserad. De kvalitetskriterier som foreslds ar extern finansiering
samt vetenskaplig meritering. Samverkanserfarenhet, forsknings- och utvecklingsarbete i foretag samt
innovationsarbete ska vdgas in som en viktig bedomningsgrund vid anstillning inom hogskolan. Reger-
ingen uppdrar 4t VINNOVA att utoka verksamheten med delade anstillningar mellan foretag och akademi
pé postdoktoral niva. Tillgdngen till finansiering i tidiga skeden for kommersialisering av forskningsrela-
terade affarsidéer stirks genom regeringens foreslagna “Innovationspaket”. Men forslagen ar svaga nar det
giller industrins medverkan och betydelse for kommersialisering av forskning och innovationer.

Regeringen har pabérjat en dversyn och omstrukturering av niringspolitiska myndigheter. Oversynen
omfattar Almi, Glesbygdsverket, Innovationsbron, ITPS (Institutet for tillvixtpolitiska studier), Indu-
strifonden, Norrlandsfonden, Nutek med flera myndigheter och organisationer. Forslag har presenterats
rorande vissa av dessa. Flera larositen har startat processer f6r okad samordning mellan ldrositen och okat
samarbete med niringslivet. Regeringen har inrittat en Teknikdelegation som bland annat ska arbeta for
att 6ka intresset for hogskoleutbildningar inom naturvetenskap, matematik, teknik samt informations-
och kommunikationsteknologi. Teknikcollege har blivit ett kidnt begrepp for industrirelaterade utbildning-
ar pa olika nivaer. Hela 150 kommuner arbetar aktivt for att inféra Teknikcollege i ndra samarbete mellan
foretag, skolor och kommuner.

Denna Ligesrapport beskriver det arbete som gjorts under aret och Industrikommitténs malsittning
med ett fortsatt nira samarbete med regeringen. Arets Lagesrapport dverlimnas vid den arliga Industri-
dagen till ndringsminister Maud Olofsson, se www.industridagen.se och www.industriavtalet.com for mer
information.

Industrikommittén diskuterar fortldpande med regeringen om ytterligare insatser for att stirka svensk
industris konkurrenskraft.



KONKURRENSKRAFTIGA INDUSTRIFORSKNINGSINSTITUT

INDUSTRIKOMMITTEN VILL FRAMJA

+ starka institut som samspelar med hogskolor, foretag och olika innovationscentra

+ industriforskningsinstitut som agerar pa den internationella forskningsarenan och starker svensk
medverkan inom EU:s olika forskningsprogram

+ att instituten har en statlig basfinansiering i paritet med Sveriges konkurrentlinder

« ett tydligt engagemang samt styrning och inflytande frén industrin i instituten.

LAGET 2008

I IDA-rapporten presenterades forslag om hur institutssektorn skulle kunna starkas. Industrikommittén
har stott forslagen och samtidigt pekat pé vikten av ett snabbt beslut. Regeringens forsknings- och innova-
tionsproposition foljer pa praktiskt taget samtliga punkter den tidigare lagda IDA-rapportens f6rslag.

De viktigaste punkterna ar:

+ En holdingbolagsstruktur presenteras for de fyra storinstituten.
+ Planer tas fram for integration av huvuddelen av de institut som inte ingér i dessa.
+ Basfinansieringen hojs och uppgar &r 2010 till 450 miljoner kronor.

En workshop genomfors, som lyfter fram samarbetsmodeller mellan industri, institut och lirosdten.

INRIKTNING AV ARBETET 2009
Under éret forstirker Industrikommittén sitt arbete inom foljande omréden:

+ Samverkansformerna mellan instituten, lidrositena och industrin behover stirkas ytterligare genom
tydligare arbetsférdelning i gemensamma projekt.

+ Instituten bor medverka inom av regeringen foreslagna “strategiska forskningsomraden”

+ Det fortsatta struktureringsarbetet i institutssektorn paskyndas. Industrikommittén driver pé via sina
medlemsorganisationer.

+ Det framgéngsrika arbetet med Produktionslyftet med SWEREA/IVF och Chalmers permanentas pé
avsevirt hogre nivd for att nd dn storre delar av tillverkningsindustrin.

+ Parallellt startas ett motsvarande initiativ for att frimja innovationsarbete i smé foretag “Innovations-
lyftet”, ddr institut och ldrositen gemensamt utvecklar modeller.

+ IRECOs analys av niringslivets samverkan med instituten omsitts i forstirkta handlingsplaner i
samarbete med institutens intressentforeningar.

+ Institutens mojligheter att i 6kad utstrickning agera koordinatorer for EU-forskning (som redan sker,
framst inom skogsindustrin) lyfts fram.



MAL 2010

+ Forskningsinstituten agerar i 6kad utstrickning som koordinatorer i EU:s sjunde ramprogram for forskning.

+ Institutens basfinansiering ar i paritet med andra linders, motsvarande minst 25 procent av omséttningen.

+ Strukturbeslut dr genomforda i samklang med institutens och industrins intressen.

+ Industrin visar ett 6kat engagemang i institutens intressentféreningar, programrad och genom att i okad
utstrackning ligga uppdrag pa instituten.




OKAD RORLIGHET MELLAN INDUSTRI,
LAROSATEN OCH INSTITUT

INDUSTRIKOMMITTEN VILL FRAMJA

+ okad samverkan och personrorlighet mellan industri, lirositen och institut inom forskning och forskar-
utbildning for 6kad kunskapsoverforing och hogre tillvaxt

+ ett 6kat formellt vdrde av samverkansmeriter och industriell erfarenhet inom universitet, hogskolor och
industriforskningsinstitut.

LAGET 2008

Industrikommittén genomfor en kartliggning av samverkan inom forskning och forskarutbildning, och
hur personer ror sig mellan industrin och de tekniska hogskolorna. Diskussioner i fragan fors med rekto-
rer och dekaner vid de tekniska hogskolorna. I en artikel publicerad i Dagens Industri framhéller Industri-
kommittén att personrorligheten mellan niringsliv och akademi 4r 1ag i Sverige, och foresldr dtgarder for
att 6ka denna.

Industrikommittén har fort diskussioner med forskningsfinansiarer i denna fraga. KK-stiftelsen, SSF
(Stiftelsen for Strategisk Forskning) och VINNOVA har inrittat program som stimulerar mobilitet mellan
industri och akademi. P4 Industrikommitténs initiativ har Hogskoleverket nu foretagsdoktorander i den
officiella statistiken. Industrikommittén har f6rt en diskussion med den sirskilda utredare som i december
2008 presenterar Autonomiutredningen. Gemensamma remissvar har inlimnats till Befattnings- och Re-
surstilldelningsutredningarna.

Regeringen foreslar i forsknings- och innovationspropositionen att samverkansuppgiften i hogskole-
lagen ska integreras med larositenas ovriga uppgifter, samt dven omfatta nyttiggérande av forskningsresul-
tat. Samverkanserfarenhet, forsknings- och utvecklingsarbete i foretag samt innovationsarbete ska vigas in
som en viktig bedomningsgrund vid anstillning inom hogskolan. Regeringen ger vidare VINNOVA i upp-
drag att utoka sitt program med delade anstillningar mellan foretag och akademi pa postdoktoral niva.



INRIKTNING FOR ARBETET 2009

+ En dialog fors med universitet, hogskolor och forskningsfinansidrer kring hur 6kad personrorlighet
uppnds inom forskning och forskarutbildning.

+ Kartldggningen av personrorligheten mellan industri och tekniska universitet och hogskolor {6ljs upp
vid moten med de tekniska hogskolorna.

+ Insatser gors for att nu etablerade postdoktorala tjanster inom industrin ska bli kinda och tillimpade.

MAL 2010

+ Antalet industridoktorander har kat med 25 procent fran drygt 700 &r 2006 till nairmare 900 industri-
doktorander totalt inom tekniska &mnen.

+ Akademin virdesitter, utover vetenskapliga meriter, i 6kad utstrackning personer med erfarenhet och
meriter fran industrin vid tillsdttningar i industriellt inriktade &mnen.

+ Liarositena tillsatter fler personer med djup industriell erfarenhet i viktiga styrorgan.

+ Antalet industrirepresentanter har okat i de offentliga forskningsfinansiirernas beredningsgrupper.

+ Antalet delade tjdnster mellan industri, ldrositen och institut har okat och foretagen engagerar sig i
forskarskolor i storre utstrackning.



STRATEGISKA FORSKNINGSPROGRAM

INDUSTRIKOMMITTEN VILL FRAMJA

« strategiska forskningsprogram for industrin, eftersom de ger stor samhillsekonomisk utvixling i kon-
kurrenskraft och sysselsdttning

« att forskningsprogrammen &r langsiktiga och kan vara lankar till internationella samarbeten, inte minst till EU

« att foretag, universitet och hogskolor samt institut involveras i genomfdrandet av programmen.

LAGET 2008

Arbetet inom omradet Strategiska forskningsprogram har till storsta delen varit inriktat pa att ge ett seri-
Ost och vl genomarbetat bidrag till regeringens arbete med den forsknings- och innovationspolitiska
propositionen. Industrikommittén har pé olika sitt fort fram den argumentation och de forslag som foljer.

Det finns ett stort behov av att stat och industri gemensamt fortsitter att ta initiativ till olika former av
samfinansierade strategiska forsknings- och utvecklingsprogram. Det statliga dtagandet bér omfatta 2,5
miljarder kronor per ér. Industrin 4r beredd att ga in med lika mycket.

De strategiska forskningsprogram som idag finns inom omradena stal och gruvor, skog och tr4, fordon,
flyg, rymd, lakemedel, IT och telekom, har spelat en avgorande roll f6r var stora multinationella koncerner
har lagt sina investeringar. Den samhallsekonomiska betydelsen av att dessa investeringar hamnar i Sverige
ar stor. Programmen har utarbetats i samverkan mellan foretagen och staten.

Fortsatta satsningar pd strategiska forskningsprogram gar ocksé hand i hand med forskningspolitiken i
EU. Dir gér utvecklingen mot att involvera industrin i att styra forskningen mot de omrdden dér foretagen
ser behov, och att i samverkan med akademi och institut samla resurser kring dessa omraden. Genom att
utforma det svenska FoU-systemet pd motsvarande sitt forbattras forutsittningarna for svensk medverkan
i EU:s ramprogram for forskning och utveckling. Samtidigt bidrar det till att Sverige kan behalla sin att-
raktionskraft som investeringsland.

Bestallarperspektiv Utforarperspektiv

Programansvarig: Myndighet = Huvudansvarig forskningsbestéllare:

Avtalspart: Staten Skog Stal Fordon  Flyg, rymd ITK Lakemedel Livsmedel Energi Transport
Klimat/CO, e t.ex minskade utslépp av vaxthusgaser - - — — — — — — — — — — >
Energi < — —t.ex. nya energikéllor och tillverkningsmetoder. Utvecklad energiteknik och energieffektivisering
Framtidens produktion < - - - - - t.ex. utveckling av innovativa produkter och tjénster. Produktionsprocess

Civil sakerhetsteknik

IT

Hélsa och medicin/lakemedel < — — t.ex. 6kad anvandning av biotekniska I6sningar

Framtida material E======F= t.ex. morgondagens material och tillverkningsmetoder

Integrerad tjansteutveckling

Strategiska forskningprogram, bestéllar- och utférandematris



Under 2008 har arbetsgruppen bland annat utvecklat en modell for hur det fortsatta forskningssam-
arbetet mellan stat och industri kan utvecklas. I modellen ska regeringens och riksdagens prioriteringar
fangas upp i konkreta forsknings- och utvecklingsprogram, som utformas gemensamt av relevanta myn-
digheter och industrin. Det kan gilla omrdden som klimat, energiteknik, produktionsteknik eller mer
branschinriktade omraden som skog och stal.

I den forsknings- och innovationspolitiska propositionen fir den strategiskt inriktade forskningen ett
tillskott pa 1,8 miljarder kronor. Overensstimmelsen med Industrikommitténs forslag ir liten. Det enda
industriinriktade programmet i propositionen ar fordonsforskningsprogrammet. I dvrigt ar industrins roll
och behov forbisedda. Oklarhet rader ocksé om och hur industrin ska involveras i utformning och genom-
forande av de strategiska satsningarna. Samma oklarhet finns vad giller forskningsinstituten.

INRIKTNING FOR ARBETET 2009

+ Verka for att forskningsfinansidrerna ges i uppdrag att etablera tydliga samverkansformer for uppf6lj-
ning och styrning av de strategiska forskningsomridena. Programrad, med tung representation fran
industrin, hogskolan och forskningsinstituten, sikerstiller detta.

+ Att bidra till att svenska motsvarigheter till de EU-anknutna Europeiska Tekniska Plattformarna utveck-
las och stdrks.

+ Att fora en fortsatt diskussion om utformning av strategiskt inriktade forskningsprogram for industrin
och sprida information om uppnadda resultat och effekter av dessa.

MAL 2010

+ Volymen strategiska forskningsprogram har ckat och skapat intressanta forskningsmiljoer dit foretagen
forlagger sina FoU-satsningar.

+ Forskningsprogrammen har bidragit till att stirka foretagens innovationsférmaga och att sikra deras
kompetensforsorjning.

+ Svensk forskningsstrategi omfattar malet att stidrka svenska forskningsmiljoer sa att de kan ta del av EU:s
forskningsmedel, bland annat via strategiska forskningsprogram.

+ Att strategiska forskningsprogram for industrin ses som ett naturligt inslag i den svenska FoU-politiken.



INNOVATIONER | SMA OCH MEDELSTORA FORETAG

INDUSTRIKOMMITTEN VILL FRAMJA

+ en dndamalsenlig struktur for innovationsstod till sméd och medelstora foretag

+ odkad samverkan och kunskapsoverforing mellan foretag, lirositen och industriforskningsinstitut

+ vitala nitverk for 6kad kunskapsoverforing mellan foretag och andra aktorer inom innovationssystemet.

LAGET 2008

Regeringen presenterade i forsknings- och innovationspropositionen ett “Innovationspaket”, som innehdl-
ler &tgarder for att 6ka nyttiggorandet av forskning, och framja start av foretag sprungna ur forskningsre-
laterade idéer. Tillgdngen till marknadskompletterande finansiering i tidiga skeden starks. Men forslagen dr
svaga ndr det giller industrins medverkan och foretagens betydelse for kommersialisering av forskning och
innovationer. VINNOVAs program Forska&Vix, som stimulerar forsknings- och utvecklingsarbete i smé
och medelstora foretag, fortgdr och omfattar 100 miljoner kronor. Regeringen har paboérjat en 6versyn och
omstrukturering av niringspolitiska myndigheter. Ar 2006 inrittades ett nationellt trearigt program for

att stirka de industriella utvecklingscentras (IUC) roll i innovationssystemet. I programréadet finns Indu-
strikommitténs organisationer representerade. En fokusering av verksamheten mot att utveckla samverkan
mellan IUC och institut, stodja avknoppningar samt utveckla samverkansformer f6r sma och medelstora
foretag pagar. En utvirdering av detta arbete har paborjats.

Industrikommittén fortsitter dialogen med myndigheter och forskningsfinansidrer om insatser och
organisationsstruktur som pa bista sitt fraimjar innovationsarbete i foretag. Industrikommittén har fort
en dialog med den sirskilda utredaren av statliga finansieringsinsatser i smé och medelstora foretag. Ut-
redningen presenteras i december 2008.

INRIKTNING FOR ARBETET 2009

+ Dialogen med myndigheter och forskningsfinansiidrer kring verktyg och former for ett andamalsenligt
innovationsstod till sma och medelstora foretag fortsitter.

+ Fokuseringen av IUC:s verksambhet till tre huvudomraden fortsitter.

+ Ett program inrittas som stottar foretagens anstillning av en forsta ingenjor.

+ Konkreta forslag till offentlig upphandling som framjar innovationer i sma och medelstora foretag fram-
arbetas.
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MAL 2010

En tydlig organisation och tydliga grianssnitt mellan offentliga aktorer har etablerats inom det narings-
politiska omradet.

Kompetensen att tillvarata ny teknik har 6kat i sméd och medelstora foretag genom aktiviteter for att
dessa ska anstilla sin forsta ingenjor.

En 6kad andel sma foretag deltar aktivt i samverkan och kunskapsdelning med universitet, hogskola och
institut med stod av regionala aktorer.

VINNOVAs program Forska&Vax har tredubblats till 300 miljoner kronor per ar.

Tillgangen till kapital i tidiga skeden har forbattrats.

Regeringen har etablerat en tydlig strategi for offentlig innovationsupphandling, som framjar utveckling
i smé och medelstora foretag.

Ett systematiskt arbete bedrivs for att tillvarata avknoppningsbara idéer i industriforetag.




INTERNATIONELLT KONKURRENSKRAFTIGA
INGENJORSUTBILDNINGAR

INDUSTRIKOMMITTEN VILL FRAMJA

civilingenjors- och hogskoleingenjorsutbildningar;

+ som 4r yrkesutbildningar med tydliga profiler och hog kvalitet
+ som svarar mot industrins ldngsiktiga behov och utveckling

+ som bidrar till att nya foretag skapas.

LAGET 2008

Jamfort med hosten 2007 6kade antalet forstahandssokande 2008 med drygt atta procent till civilingen-
jorsutbildningarna och med nirmare 13 procent till hogskoleingenjorsutbildningarna. Sedan fem &r till-
baka har de sokande till civilingenj6r varit mer dn dubbelt s& manga som de till hogskoleingenjor.

Det totala antalet sokande ligger dock kvar pa en lag niva. Jamfort med hosten 2002 har antalet sokande
till civilingenjor fallit med tio procent, medan de sokande till hogskoleingenjor har minskat med s& mycket
som 30 procent. Dessutom har de aktuella arskullarna blivit stérre de senaste dren. Det betyder i sin tur att
intresset for dessa utbildningar har minskat dannu mer relativt sett.

Hogskoleutbildningen ér nu indelad i grundlidggande, avancerad och forskarniva som ett led i anpass-
ningen till Bolognaprocessen. Fler forindringar vantar. Regeringsforslag kommer om ett nytt resurstilldel-
ningssystem, en friare stillning for hogskolorna samt om reformering av gymnasieskolan. Yrkeshogskola
inf6rs 2009.

Risken for brist pa ingenjorer har uppmirksammats av Globaliseringsrddet. Regeringen har direfter in-
rittat en Teknikdelegation som bland annat ska arbeta for att oka intresset for hogskoleutbildningar inom
naturvetenskap, matematik, teknik samt informations- och kommunikationsteknologi.

INRIKTNING FOR ARBETET 2009

+ Driva frdgan om resurser kopplade till kvalitet infér hogskolepropositionen 2009.

+ Verka for att hogskole- och civilingenjorsprogrammen har en hog yrkesrelevans.

+ Seminarium om vilka effekter en reformerad gymnasieskola och ny yrkeshogskola fir for ingenjorsut-
bildningarna.

MAL 2010

+ Ingenjorsutbildningarnas innehall och omfattning ar internationellt konkurrenskraftiga och betyg och
examina internationellt gangbara.

+ Hogre teknisk utbildning bedrivs pé lirositen och orter som har bist forutsittningar att ge utbildning
av god kvalitet.

+ Civil- och hogskoleingenjorsutbildningarna har en tydligare struktur med farre ingdngar som sedan
forgrenar sig i ett bredare utbud av utgéngar.

+ Fler kvinnor viljer att gé en ingenjorsutbildning.
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EN FORSTARKT YRKESUTBILDNING - TEKNIKCOLLEGE

INDUSTRIKOMMITTEN VILL FRAMJA
+ Teknikcollege — en form av kompetenscentra dir kommuner, skolor och foretag samverkar kring utbild-
ningar for industrins behov pd gymnasial och eftergymnasial niva.

LAGET 2008
Sedan hosten 2004 har Industrikommittén tillsammans med styrgruppen for Teknikcollege arbetat for att
forverkliga idén om Teknikcollege (TC). Under 2008 har Teknikcollege etablerats som en ideell férening,
Foreningen for Teknikcollege i Sverige. Féreningen har en styrelse med representanter f6r Industrikom-
mittén och godkinda Teknikcollegeregioner. Dessutom har foreningen anstillt en kanslichef. Arbetet har
under aret varit inriktat pa att skapa erfarenhetsutbyte mellan olika Teknikcollege och ett antal projekt-
grupper har satts igdng. En nationell rikskonferens anordnades i oktober 2008. Lopande information om
utvecklingen inom Teknikcollege finns pa Teknikcolleges webbsida www.teknikcollege.se.
Industrikommittén har till oktober godkint 15 regionala Teknikcollege och 51 utbildningsanordnare.
Processen for godkidnnande pagar hos ytterligare elva regioner. Konstellationerna Teknikcollege Bergslagen,
Bothnia, Dalarna, Fyrbodal, Goteborgsregionen, Milardalen, Mitt, Mitt i Skdne, Sydostra Skéne, Varmland,
Vistra Milardalen, Vistra Skine, Orebro lin, Ostergstland och Ostra Svealand har hittills blivit godkinda.
Totalt arbetar ndrmare 150 kommuner aktivt for att forverkliga Teknikcollege. Industrikommittén behand-
lar ans6kningarna genom att varje region och ansékande utbildningsanordnare granskas var for sig.

INRIKTNING FOR ARBETET 2009

+ Att 20 regionala Teknikcollege ska ta in elever hosten 20009.

+ Att Foreningen Teknikcollege i Sverige ges forutsattningar att arbeta for fortsatt utveckling och adminis-
tration av, samt okad utvixling mellan, olika Teknikcollege.

+ Att forutsittningar for Teknikcollege skapas i berorda regelverk genom atgirder fran departement och
myndigheter. Detta dr inte minst viktigt f6r industrirelevant yrkesutbildning f6r vuxna samt f6r hogsko-
lans yrkeslararutbildning.

+ Att medverka till ett 6kat engagemang frén foretagens sida i utvecklingen av utbildningar f6r industrins
behov i enlighet med kriterierna f6r Teknikcollege.

+ Ett 6kat samutnyttjande av lokaler, maskiner och andra resurser mellan gymnasial och eftergymnasial
vuxenutbildning, arbetsmarknadsutbildning, kvalificerad yrkesutbildning samt teknisk yrkeshogskoleut-
bildning, vilket medfor savil ekonomiska som pedagogiska fordelar.

+ Att uppné 6kad attraktivitet hos utbildningar for industrins behov genom att kommuner i hogre grad
samverkar med varandra och med industrin.

MAL 2010
+ Teknikcollege ir etablerat i ett tjugotal viktiga industriregioner och omfattar narmare 100 utbildnings-
anordnare.
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INDUSTRIKOMMITTENS ARBETSGRUPPER

Ett antal arbetsgrupper inom Industrikommittén har arbetat med:

KONKURRENSKRAFTIGA
INDUSTRIFORSKNINGSINSTITUT
Johan Ancker, Teknikforetagen
Wille Birksten, IF Metall

Hans Bjorkman, Unionen
Elisabeth Nilsson, Jernkontoret

Jan Lagerstrom, Skogsindustrierna

OKAD RORLIGHET MELLAN INDUSTRI,
LAROSATEN OCH INSTITUT

Hans Bjorkman, Unionen

Greta Fossum, Skogsindustrierna

Lars Hansson, Jernkontoret

Lena Heldén Filipsson, Teknikforetagen
Johan Sittenfeld, Sveriges Ingenjorer

STRATEGISKA FORSKNINGSPROGRAM
Erik Adolfsson, IF Metall

Lars Hansson, Jernkontoret

Peter Johansson, Teknikf6retagen

Jan Lagerstrom, Skogsindustrierna
Gun-Britt Morhed, Teknikf6retagen

Kjell Sehlstedt, Sveriges Ingenjorer
Emma Tjirnback, Unionen

INNOVATIONER | SMA OCH
MEDELSTORA FORETAG

Wille Birksten, IF Metall

Hans Bjorkman, Unionen

Lars Hansson, Jernkontoret

Lena Heldén Filipsson, Teknikforetagen
Kjell Sehlstedt, Sveriges Ingenjorer
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INTERNATIONELLT KONKURRENSKRAFTIGA
INGENJORSUTBILDNINGAR

Olle Dahlberg, Sveriges Ingenjorer

Miarten Ericsson, Skogsindustrierna

Per Fagrell, Teknikforetagen

Jesper Lundholm, Unionen

Gun-Britt Morhed, Teknikf6retagen

Jan Olsson, Metallgruppen

Helena Sidenwall, Skogsindustrierna

EN FORSTARKT YRKESUTBILDNING
— TEKNIKCOLLEGE

Johan Ancker, Teknikforetagen
Miarten Ericsson, Skogsindustrierna
Ulrika Hector, Unionen

Tom Johansson, Industri- och KemiGruppen
Ingemar Johnn, Sveriges Ingenjorer
Stefan Sjoqvist, IF Metall

Jan Olsson, Metallgruppen

Karin Thapper, Teknikforetagen

Bertil Ahnberg, IF Metall

DIALOG | FORSKNINGS-, UTBILDNINGS-
OCH INNOVATIONSFRAGOR

Johan Ancker, Teknikforetagen

Ola Asplund, IF Metall

Hans Bjorkman, Unionen

Greta Fossum, Skogsindustrierna
Flisabeth Nilsson, Jernkontoret

Kjell Sehlstedt, Sveriges Ingenjorer
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