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FORORD

Industrikommittén dr ett unikt samarbete mellan

17 fackliga organisationer och arbetsgivarorganisa-
tioner saisom Teknikforetagen, Skogsindustrierna,
Industri- och Kemigruppen, Jernkontoret, IF Metall,
Sif och CF. Industrikommitténs organisationer sam-
arbetar kring fragor av stor betydelse for industrins
konkurrenskraft.

Industrikommitténs organisationer formulerade
hosten 2004 en gemensam handlingsplan kring
forsknings- och utbildningsfragor: "Forskning for
konkurrenskraft — Industrins offert till Sverige”. Det
blev inledningen till en fortgéende dialog med reger-
ingen kring industriforskningsinstitut, branschforsk-
ningsprogram, innovationsstod till nya och vixande
foretag, ingenjorsutbildningar, yrkesutbildning samt

ett okat utbyte mellan industri, lirositen och institut.

Se www.industriavtalet.com f6r mer information.

Denna studies syfte dr att ge battre kunskap om
hur néringsliv och universitet och tekniska hogskolor
samverkar inom forskning och forskarutbildning
samt hur individer ror sig mellan dessa. Industri-
kommittén vill harigenom bidra till att jamforbara
indikatorer utvecklas samt verka for storre person-
rorlighet for 6kad kunskapsoverforing och ekono-
misk tillvaxt.

Kari Eriksen pa Academic Work har skrivit rap-
porten tillsammans med Lena Heldén Filipsson,
Teknikforetagen for Industrikommitténs rakning.

Vi vill rikta ett varmt tack till alla som besvarat
enkiten!

Stockholm i september 2006



SAMMANFATTNING OCH FORSLAG TILL ATGARDER

Maénniskor 4r barare av kunskap, nitverk och idéer.
Personer som ror sig mellan foretag och akademi
bidrar till att olika perspektiv och kompetenser mots.
Forskarutbildade individer som ror sig mellan
néringsliv och akademi bidrar till att industriell verk-
samhet implementerar ny kunskap i produktions-
processer, vid framstéllning av varor och tjinster.
Foretagen far tillgdng till hogskolans internationella
nétverk. Hogskolan fir en djup inblick i industriella
problem, vilket forbattrar forskningens och under-
visningens kvalitet. I gransytan mellan hogskola och
néringsliv finns goda forutsittningar for att nya idéer
och affirsmojligheter kan uppsta. Fler personer med
industribakgrund och erfarenhet av samverkan inom
akademin och fler personer med forskarerfarenhet
fran akademin i foretagen bidrar till 6kad kunskaps-
overforing och tillvixt.

For att kartlagga hur omfattande samverkan och
personrorligheten dr mellan néringsliv och universitet/
tekniska hogskolor har de senare tillsénts en enkat.

Sammanlagt finns det omkring 700 industridok-
torander och 200 adjungerade professorer vid de
tio universitet och tekniska hogskolor som besvarat
Industrikommitténs enkdtundersékning. Nagra,
framfor allt storre lirosdten sdésom Chalmers och
Kungliga Tekniska Hogskolan, utmérker sig med
sin stora bredd och omfattning pa samverkan och
personrorligheten inom forskning och forskar-
utbildning. Aven Lunds Tekniska Hogskola och Luled
tekniska universitet har ett stort antal industridokto-
rander och adjungerade professorer. Lulea tekniska
universitet har ocksa ett omfattande niringslivsdelta-
gande i forskarskolor och kompetenscentra.

Av enkiten framkommer att savil ldrosdten som
foretag mer aktivt kan frimja personrorligheten mel-
lan industrin och akademin. Lulea tekniska univer-
sitet betonar att arbete i ndringslivet bor virderas
hogre vid tillsattning av tjanster. Chalmers framhaller
att patent, produktutveckling och forskningsrappor-
ter méste uppgraderas i forhallande till akademiska
meriter. Ett par universitet anser att fler deltids-
anstillningar vid universitet och foretag skulle frimja
rorligheten. Uppsala universitet betonar att alla
hinder for personer inom industrin att vara handle-
dare bor tas bort frin reglementet, sdisom krav pé att
personen maste vara disputerad.

Ett par ldrositen efterfrdgar att foretagen i storre
utstrackning uppmuntrar sina anstéllda till vidare-
utbildning samt deltar i aktiviteter anordnade av
hogskolan. Luled tekniska universitet skulle vilja se
ett samordnat ansvar for samarbete med akademin
pa strategisk niva i foretagen.

Lirosdtena upplever i varierande utstrackning att
regelverken medfor hinder for personrorligheten.
Offentlighetsprincipen hindrar privatanstillda fran att
soka sig till hogskolevirlden och arbetsritten lagger
hinder i vdigen, enligt Karlstads universitet. Chalmers
anser att klart uttryckta mojligheter i hogskoleférord-
ning och arbetsordning skulle stimulera fler delade
anstillningar mellan industri och hogskola. Uppsala
universitet framhaéller att regelverket battre skulle
understodja adjungerade professorer samt formalisera
forskarnas mojligheter att fungera som “konsulter” for
industrin. Tekniska hogskolan vid Linkdpings univer-
sitet betonar att klarare avtalsformer samt regler for
finansiering och patentritt vore 6nskvirt.



ATGARDER FOR OKAD PERSONRORLIGHET

En vil fungerande personrorlighet mellan niringsliv
och akademi kriver att det finns incitament och tyd-
lig nytta for alla involverade parter; For foretag, for
universitet och hogskola samt for individen.

Industrikommittén genomfor aktiviteter for att

+ Oka foretagens engagemang genom fler industri-
doktorander, adjungerade professorer samt i
forskarskolor.

+ sprida goda exempel pa samverkan inom forskning
och forskarutbildning i seminarier, workshops etc.

+ 1idialog med nyckelaktorer utveckla en handlings-
plan for 6kad personrorlighet.

Regeringen kan bidra till 6kad personrorlighet genom att

+ fortydliga samverkansuppgiften i hogskoleforord-
ning och regleringsbrev.

+ stilla krav pa dterrapportering mot tydliga, effektiva
och tidsbestimda mal som regelbundet f6ljs upp.

+ ge hogskoleledningarna storre utrymme att
tillsdtta tjanster bland annat genom att férandra
reglerna for 6verklagande av tjanstetillsattning.

Universitet och hogskola kan

* 1hogre utstrackning engagera niringslivsforetri-
dare i styrelser och fakultetsnimnder, i tjanstefor-
slagsnamnder och bland sakkunniga.

+ uppvirdera industrierfarenhet och samverkansme-
riter vid anstillning, befordran och loneutveckling.

+ stilla krav pa industriell erfarenhet vid tillsattning
av professorer inom tillimpade, industriellt inrik-
tade amnen.

Offentliga forskningsfinansidrer kan

+ ha som overgripande mal att 6ka personrorlig-
heten mellan industri och akademi.

« tillse att — utover grundldggande vetenskaplig nivd
— enskilda forskares industri- och samverkanserfa-
renhet dr meriterande vid tilldelning av medel.

+ etablera och finansiera postdocanstillningar i
néringslivet.

Industriforskningsinstitut kan

+ spela en storre roll som brygga mellan industri och
akademi bland annat genom delade tjanster med
hogskolan.

Foretagen kan

+ Oka antalet industridoktorander, adjungerade
adjunkter och professorer samt i 6kad grad
engagera sig i forskarskolor.

« uppmuntra medarbetare till engagemang i delade
professurer och andra delade tjianster mellan fore-
tag, universitet/hogskola och institut.

+ Oka sin medverkan i hogskolans forskarutbildningar.



BAKGRUND

Industrikommittén verkar — i ndra samarbete med
akademin — for en storre samverkan och person-
rorlighet mellan industri, hogskola/universitet och
institut for 6kad konkurrenskraft och tillvaxt. Indu-
strikommittén har som mal att, i ett forsta steg, 6ka
antalet industridoktorander med 25 procent till ar
2010.

Industrikommittén har stéllt en rad skriftliga
fragor till ett tiotal lidrositen, for att kartligga om-
fattningen av samverkan och personrorlighet inom
forskning och forskarutbildning. Drygt 80 procent av
de tillskrivna universiteten och tekniska hogskolorna
har svarat pd enkéten. Resultaten i denna studie mas-
te beaktas i ljuset av att det ofta saknas en systematisk
uppfoljning av dessa fragor pa lirositesniva.

Industrikommittén vill genom denna samman-
stallning av enkdtens resultat bidra till att jimforbara
indikatorer for samverkan och personrérlighet inom

forskning och forskarutbildning utvecklas. Jamfor-
barhet och tydlighet kring gjorda prioriteringar samt
regelbunden uppfoljning framjar formulering av
konkreta mél pa omradet och stimulerar ldrositena
att sporras av andra ldrositens goda resultat.

Denna rapport ér en av flera aktiviteter for att
fraimja samverkan och personrorligheten mellan
néringsliv och akademi. Under viren 2006 anordnade
Industrikommittén tillsammans med KK-stiftelsen
och VINNOVA en workshop i vilken nyckelaktorer
inom utbildnings- och niringsdepartement, foretag,
universitet och hogskolor, forskningsfinansiirer,
forskningsinstitut med flera deltog. Industrikommit-
tén bjuder hosten 2006 in universitet och tekniska
hogskolor samt berérda myndigheter och regerings-
kansliet till en diskussion om dessa fragor. Vid Indu-
strikommitténs industridag i november 2006 &r
denna frigestillning en av huvudfragorna for dagen.



RESULTAT

Denna studie syftar till att komplettera befintlig
statistik avseende personrorlighet mellan ndringsliv

och akademi inom forskning och forskarutbildning.

Tolv universitet och tekniska hogskolor har tillsints
en enkait, vilken har besvarats av tio av dessa.

Nedan foljer en sammanstdllning av svaren i de
kvantitativa frigorna.

Personrorlighet mellan naringsliv och universitet och tekniska hégskolor

Chalmers Karlstads Kungliga  Tekniska

tekniska universitet Tekniska hogskolan tekniska
universitet Hogskola

hogskola Hégskolan vid
Linkopings
universitet

-

. Antal industri-
doktorander
ar 2005 150 14 227 583

2. Antal industri-
doktorander som
tog licentiat-
examen ar 2005 22 0 22 -4

3. Antal industri-
doktorander som
tog doktorsexamen
ar 2005 23 0 22 -

4. Antal adjungerade
professorer
finansierade av
néringslivet
ar 2005 46 12 25 30°

1) Sex av tio institutioner vid Umea universitet har besvarat fragan

2) Summan &r raknad pa lagsta vardet i angivna intervall

3) ar2004

4) inget svar har angjvits

5) totalt antal adjungerade professorer, antal finansierade av néringslivet ar oklart

Lulead

5

5-6

5-6

36

Lunds
Tekniska

100

12

20

38

Malar-
dalens
hégskola

36

Mittuni- Umea  Uppsala
versitetet universitet' universitet

5 9 45
0 - 2
0 - 4
5 5 11

Summa?

714

64

75

212



ANTAL INDUSTRIDOKTORANDER

Vi har hir definierat industridoktorander som fors-
karstuderande som har anstillning (pd heltid eller
deltid) vid ett foretag, och inom ramen for sin tjanst
genomgar en forskarutbildning vid ett lirosite. Indu-
stridoktorander definieras i Statistiska centralbyrans
och VINNOVA:s statistik som de doktorander som
far mer 4n hilften av sin inkomst fran yrkesverk-
samhet utanfor hogskolan. Vi har velat férfina dessa
uppgifter for att fa en bild av antalet foretagsanstillda
doktorander.

Antalet industridoktorander varierar kraftigt mellan
olika larosidten. Hogst antal industridoktorander har
Kungliga Tekniska Hogskolan med 227 stycken foljt
av Chalmers som har mellan 150 och 180 industri-
doktorander. Lunds Tekniska Hogskola har 100
industridoktorander. Aven Luled tekniska universitet
har ett stort antal industridoktorander finansierade
av ndringslivet (75). Det tydliga monstret ér att storre
larositen har flest industridoktorander. Antalet in-
skrivna doktorander ir emellertid inte alltid detsam-
ma som antalet aktiva.

Antal industridoktorander vid universitet/hdgskola ar 2005
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ANTAL INDUSTRIDOKTORANDER SOM TOG licentiatexamen och ytterligare fyra industridokto-

LICENTIATEXAMEN AR 2005 rander lade fram licentiatavhandlingar under 2005.
P& Chalmers och Kungliga Tekniska Hogskolan Karlstads universitet och Mittuniversitetet angav
tog 22 industridoktorander licentiatexamen. Vid att inga industridoktorander tog licentiatexamen &r
Milardalens hogskola tog en industridoktorand 2005.

Antal industridoktorander som tog licentiatexamen ar 2005
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ANTAL INDUSTRIDOKTORANDER SOM TOG niska Hogskola (20). Vid Karlstads universitet och

DOKTORSEXAMEN AR 2005 Mittuniversitetet tog inga industridoktorander ut
Chalmers hade flest industridoktorander som tog doktorsexamen. Flertalet universitet och hogskolor
doktorsexamen ar 2005 (23 personer), titt foljt av hade ungefir lika ménga industridoktorander som
Kungliga Tekniska Hogskolan (22) och Lunds Tek- tog licentiatexamen som doktorsexamen.

Antal industridoktorander som tog doktorsexamen ar 2005
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ANTAL ADJUNGERADE PROFESSORER

Antalet adjungerade professorer — som dr anstillda
pé bestdmd tid vid hogskolan, finansierade helt och
hallet av nidringslivet och har sin huvudsakliga verk-
samhet i ndringslivet — varierar mellan fyra och 46
stycken. Chalmers hade flest adjungerade professorer

finansierade av niringslivet, foljt av Lunds Tekniska
Hogskola, Luled tekniska universitet och Kungliga
Tekniska Hogskolan. Tekniska hogskolan vid Linko-
pings universitet hade 30 adjungerade professorer ar
2005, men uppgift om hur ménga av dessa som var
anstillda av universitetet respektive av foretag saknas.

Antal adjungerade professorer som ar anstallda pa universitet/hogskolan och finansierade av naringslivet ar 2005
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ANTAL VETENSKAPLIGA ARTIKLAR

Sju ldrositen besvarade frigan om hur méanga veten-
skapliga artiklar som forskare vid ldrositet har pu-
blicerat de tre senaste aren tillsammans med perso-
ner vars huvudsakliga verksamhet ér i det privata
niringslivet. Spridningen mellan dessa ér stor och
uppgifterna ibland oprecisa. Chalmers har uppskat-

tat att cirka 20 procent av de vetenskapliga artiklar
som ldrositet publicerat under de senaste tre dren ar
skrivna tillsammans med personer verksamma i det
privata ndringslivet (omkring 300 artiklar). Direfter
foljer Kungliga Tekniska Hogskolan som har publi-
cerat 168 artiklar i samarbete med niringslivet och
Uppsala universitet (120 artiklar).

Antal vetenskapliga artiklar som forskare vid universitet/hogskola har publicerat under de senaste tre aren
tillsammans med personer vars huvudsakliga verksamhet ar i det privata naringslivet
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NARINGSLIVSLEDAMOTER |

FORSKARSKOLOR OCH KOMPETENSCENTRA

Sju universitet/tekniska hogskolor angav hur manga
néringslivsledamoter som deltar i forskarskolor och
kompetenscentra. Svaren varierade stort bade i antal
och precision. Luled tekniska universitet angav att
“med ett 20-tal centrumbildningar med extern repre-
sentation i styrelserna innebir det att hundratals
personer fran niringslivet dr engagerade”. Kungliga
Tekniska Hogskolan och Chalmers har 164 respektive
96 ndringslivsledamoter i forskarskolor och kompe-
tenscentra. Ovriga lidrositen redogjorde for betydligt
farre ndringslivsledamoter; 3-4 vid Lunds Tekniska
Hogskola, 9 vid Mittuniversitetet, 13 vid Uppsala
universitet och 25 vid Umea universitet.

NARINGSLIVSLEDAMOTER | REFERENS- OCH
STYRGRUPPER FOR FORSKNINGSPROJEKT

I denna siffra finns ett stort matt av osdkerhet.
Chalmers angav att 600 niringslivsledamoter deltar
i referens- och styrgrupper for forskningsprojekt,
vilket med god marginal dr storst antal. Milarda-
lens hogskola uppgav att minst 30 personer men
”formodligen en bra bit 6ver 50” dr engagerade frin
niringslivet. Direfter foljer Uppsala universitet (22
néringslivsledamoter) och Karlstads universitet (15).

FORMER FOR FORSKARES OCH FORSKARSTUDERAN-
DES RORLIGHET MELLAN LAROSATE OCH NARINGSLIV
Tekniska hogskolan vid Linkopings universitet beskri-
ver rorligheten mellan larosdte och ndringsliv sa har:

” I flera av universitetets centrumbildningar och
forskarskolor deltar ndringslivet i finansieringen
och genomforandet av forskningen. Niringslivsre-
presentanter deltar i Tekniska hogskolans styrelse,

i institutionsstyrelser, i utbildningsndmnder, i
centrumbildningar och forskarskolor och i enskilda

projekt. Personer fran niringslivet dr ocksd i flera
fall adjungerade professorer i olika dmnen och per-
soner fran niringslivet ger foreldsningar i grundut-
bildningen. Dessutom fungerar forskarutbildade pd
foretagen som handledare for examensarbete som
studenter genomfor pd foretagen.”

For att oka samarbetet mellan néringsliv och ldrosite
har Chalmers satsat pa teknikparker och institut,
sdsom Chalmers IndustriTeknik, Lindholmen Science
Park och Chalmers TeknikPark. En institution pa

o »

Chalmers har satsat pd ”Associate Faculty” som
beskrivs som: en hederstitel vilken ges till personer
som man samarbetar nira med, men som inte dr pa
den nivan att de kan knytas till lirositet som adjung-
erad professor. Chalmers hyr ut forskningsfaciliteter
till foretag, vilket ofta leder till diskussioner om sam-

verkan och gemensamma projekt.

HUR KAN FORETAGEN UNDERLATTA
PERSONRORLIGHETEN?

Ett par lirositen framhaller att foretagen i storre
utstrickning skulle uppmuntra sina anstéllda till
vidareutbildning som industridoktorander, och hélla
sig uppdaterade inom relevanta forskningsomrdden
genom att till exempel delta i forskningsseminarie-
program. Chalmers betonar att en generds instillning
till tjanstledighet och delade anstéllningar vore bra
for personrorligheten.

Luled tekniska universitet betonar vikten av att det
finns personer pd foretagen som ansvarar for samar-
bete med universitet och hogskolor pd strategisk niva.
Det medfor att foretaget kan beskriva sitt behov pé
ett sadant sdtt att forskningsfrdgor gér att formulera
enkelt, framhaller universitetet. Personer med detta
ansvar bor ha foretagets mandat sd att ekonomiska
resurser kan avsittas.

13



FORANDRING AV REGELVERK FOR

OKAD PERSONRORLIGHET

Karlstads universitet anser att regelverken maste

forbittras i arbetsrittsliga fragor, och framhaéller att

offentlighetsprincipen idag hindrar manga privat-

anstillda fran att soka sig till hogskolevirlden.
Tekniska hogskolan vid Linkopings universitet

framhaller att regelverket borde ha klarare avtalsfor-

mer och regler for finansiering. Regelverket bor ocksé

14

tydliggora var personer dr anstillda under projekten
och vem som har patentritten.

Chalmers beskriver de forindringar som med for-
del kan goras i regelverket enligt foljande:

"Delade anstillningar mellan industri och hégskola
skulle kunna utvecklas mycket. Positiva incitament i
form av klart uttryckta majligheter i hégskoleforord-
ning och arbetsordning skulle stimulera dessa”



METODIK OCH METODDISKUSSION

Studien baseras pé en skriftlig enkdtundersokning
som skickats ut till de universitet och tekniska
hogskolor som har ritt att examinera industridokto-
rander och adjungerade professorer. Enkdten sindes
forst till Statistiska Centralbyrdn och Hogskoleverket
for synpunkter. Lirositena kontaktades i forvag via
telefon. Endast en enkit skickades till varje universi-
tet/hogskola. For att fd sa minga respondenter som
mojligt pdmindes dessa, via telefon och e-post, om
att besvara enkiten en vecka innan deadline. Vissa
larosdten pamindes ytterligare gdnger.

Enkiten bestar av tolv frdgor med 6ppna svar.
Hilften av fragorna ar av kvantitativ natur och kan
besvaras med en siffra eller ett ord. I samtliga dia-
gram har det ldgsta virdet anvints dd respondenter
angivit ett intervall. Summan i tabellen pa sidan 7 ar
ocksa beriknad pa det lidgsta angivna virdet. Atersta-
ende frigor &r kvalitativa och kriver mer djupgdende
svar.

Tio av tolv tillfrigade universitet och hogskolor
besvarade enkiten, vilket ger en svarsfrekvens pa 83
procent. En av de tvd hogskolor som inte besvarade

enkdten angav att larositet saknar examinationsritt.
Andelen av det totala antalet respondenter som inte
besvarade en specifik friga varierar mellan noll och
50 procent. Samtliga kvalitativa fragor hade ett hogt
bortfall. Det kan bero pa flera saker. En mojlig orsak
ar att respondenten inte forstod enkitfragan och
ddrmed avstod fran att besvara den. Detta alternativ
ar dock inte sarskilt troligt eftersom respondenten dé
borde ha angivit att fragan var oklar eller kontaktat
den person som var ansvarig for enkdtundersokning-
en. En mer sannolik orsak dr att larositet saknade

en sammanstillning av de uppgifter som krivdes

for att besvara fragan pa larosatesniva. Ett uteblivet
svar skulle ocksd kunna tolkas som att respondenten
inte har det som efterfragas, till exempel nirings-
livsledaméter i forskarskolor och kompetenscentra.
Det skulle innebira att det blanka resultatet skulle
ersittas med en nolla i statistiken. Tre av tio respon-
denter besvarade bara enkidtens kvantitativa fragor.
dessa fall ar anledning troligtvis tidsbrist, eller en viss
mittnad av att svara pd enkiter. Kvalitativa fragor tar
langre tid att besvara och hoppades foljaktligen over.
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Bilaga 1.

Enkat tillsand de tekniska hogskolorna om personrorlighet och samverkan
mellan universitet/hogskola och naringslivet

1. Hur manga industridoktorander® var antagna vid hégskolan/universitetet &r 2005?

personer
2. Hur ménga industridoktorander tog licentiatexamen ar 2005? personer
3. Hur ménga industridoktorander tog doktorsexamen ar 2005? personer

4. Hur ménga adjungerade professorer’ finansierade av néringslivet fanns vid lirositet ar
2005? adjungerade professorer

5. Hur ménga av de vetenskapliga artiklar som forskare vid universitetet’/hogskolan har
publicerat under de senaste tre ren var skrivna tillsammans med personer med
huvudsaklig verksamhet i det privata ndringslivet? artiklar

6. Naéringslivsrepresentanter i olika fora:

Niringslivsledamaoter i Antal personer Representerade foretag

Forskarskolor och
kompetenscentra

Referens-/styrgrupper for

forskningsprojekt
Ovriga organ, ange vilka

7. Beskriv viktiga former for forskares och forskarstuderandes rorlighet mellan Ert
larosdte och néringslivet (projektarbeten mm.)

8. Har ni utarbetat modeller/sitt att 6ka rorligheten av forskare och forskarstuderande
fran hogskolan till det privata niringslivet? Beskriv (om fragan besvaras med ja):

% Forskarstuderande som har anstillning (pa heltid eller deltid) vid ett foretag och inom ramen for sin tjanst
genomgar en forskarutbildning vid ett ldroséte. Doktorander far hela eller del av 16n fran foretaget.

7 Anstilld pa bestimd tid vid hogskolan, finansierad helt och hallet av néringslivet och med huvudsaklig
verksamhet i niringslivet.
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9. Har ni utarbetat modeller for att 6ka rorligheten av forskarutbildade fran néringslivet
till hogskolan? Beskriv (om fragan besvaras med ja):

10. Hur kan foretagen underlétta personrorlighet fran naringslivet till universitet och
hogskola?

11. Vad kan goras i regelverken for att underlétta personrorligheten mellan
universitet/hogskola och niringslivet? Precisera och beskriv eventuella hinder:

12. Hur kan hégskolor och universitet framja en 6kad personrorlighet fran naringslivet till
universitet och hogskola?
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INDUSTRIKOMMITTEN

Parterna inom industrin har inréttat Industrikom-
mittén for att f6lja och framja tillimpningen av det
sa kallade industriavtalet. Industrikommittén bestar
av ledande foretradare for fackliga och arbetsgivar-
organisationer enligt nedan.

Byggnadsimnesforbundet

Gruvornas Arbetsgivareforbund

IF Metall

Industri- och KemiGruppen
Livsmedelsforetagen

Sif

Skogs- och Lantarbetsgivareforbundet
Skogs- och Trifacket
Skogsindustrierna

Stél och Metall Arbetsgivareforbundet
Svenska Livsmedelsarbetareforbundet
Svenska Pappersindustriarbetareforbundet
Sveriges Civilingenjorsforbund
SVEMEK

Teknikforetagen

TEKOindustrierna

Tra- och Mobelindustriforbundet
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Industrikommittén

c¢/o0 Industri- och KemiGruppen
Box 1721

111 87 Stockholm
www.industriavtalet.com



