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Vart uppdrag i denna rapport

Industrins betydelse for Sveriges ekonomi och
valstand

Betydelsen av 20 ar med industriavtalet och
dess utmaningar

Globala trender av stor betydelse for svensk
iIndustri — handelsmonster och ny teknologi

Nuvarande situation och utsikter vad galler
kompetensforsorjningen i industrin

Industrin i ett hallbarhetsperspektiv
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Avindustrialiseringen ar en myt

Viktigt att se foretagstjanster som en del av industrin. Input-
output-tabeller ger en mer rattvisande bild — adderar
Indirekt och direkt produktion. Bilden visar olika branschers
foradlingsvarden som andelar av BNP enligt NR.
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Nastan lika stort indirekt
foradlingsvarde som direkt
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B
Industrin har de storsta

sysselsattningsmultiplikatorerna
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Stort utrikeshandelsutbyte |
iIndustrin — aven av fOretagstjanster
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Bl
VI argumenterar for att

Industrin har:

Stora och betydande andelar av produktion,
foradlingsvarde och sysselsattning

Stora spridningseffekter — hoga multiplikatorer — ett
direkt jobb genererar 1-2 ytterligare varu- och
foretagstjanstejobb

En hdg utbildningsniva — genererar fler jobb an
andra sektorer &ven av hushallsnara tjanster

Bidrar saledes mer till statsfinanserna an sin direkta
sysselsattningsandel



Bl—
Vi argumenterar for att

iIndustrin har (del 2):

Driver produktivitetsutvecklingen via hog
Internationell konkurrensutsattning, relativt stora
investeringar i FoU, hog utbildningsniva

Aven om nagra industribranscher ligger nara
eller pa produktivitetsfronten, ligger andra viktiga
konkurrentlander i flera fall fore — mer
Investeringar kravs!

Den globala konkurrensen om FoU ar tilltagande
och den nedatgaende trenden ar oroande.

Sammanfattningsvis: Tappad industriproduktion
Innebar aven tappad tjansteproduktion! 10



B
Industriavtalet

Industriavtalet och l6nenormeringen har
varit en framgangsrik l6sning

Erfarenheterna har varit goda

Reallonedkningar samt hygglig
sysselsattningsutveckling

Liknande losningar har anvants 1 ovriga
Norden
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LOonesystemets fundamenta

e Centralt bestamd arbetsro
— Bra incitament for investeringar
« Nagon typ av samordning behovs
— Fran centralorganisationerna till industrinormeringen

— Stort sett samma fordelar

e Industrin bar den ldnenormerande rollen bra

— En stor sektor med stark anknytning till
varldsekonomin och den inhemska arbetsmarknaden
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Aktuell kritik (AER, Calmfors)

En gradvis 6verféring av arbetskraft fran
exportindustrin till 6vriga ekonomin kan bli
aktuell

Detta kan forutsatta en relativionejustering
som gynnar andra sektorer an industrin

Industrinormeringen pastas inte tillata
dessa relativionejusteringar

Darfor maste forhandlingsordningen
omprovas?
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Vi tycker kritiken ar missriktad

o Kollektivavtalen forhindrar inte
relativionejusteringar

o Kollektivavtalssystemet styr inte det
slutgiltiga loneutfallet

— Inget planekonomiskt instrument

— Kollektivavtalen och marknadsmekanismen

Kompletterar varandra (ej: "sets the wage”)

e Om t.ex. sjukhusen far mer resurser, kan
de attrahera mer arbetskraft
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Marknadsanpassningen ar

mojlig
Det rader arbetskraftsbrist, men ocksa
Inom Iindustrin, och knappas p.g.a IA

Det ar en styrka att arbetslosheten kan
sjunka innan lonerna accelerar

AER:s egna skattningar visar hur
restposten reagerar pa bristtalen

Dessutom skulle en évergang till
annorlunda Ioneledarskap innefatta
enorma risker
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Marknadsanpassning ar mojlig

(2)

Relativioneforandringar sker
marknadsvagen — |jfr "restposten”

Moderna kollektivavtal ar valdigt flexibla
Det finns dock en risk att IA-normeringen

kommer under "politiskt” tryck

— Om man forsoker férhindra alla
relativionejusteringar => kris?

Annars ar det svart att se att man borde

byta system

16



Varldshandeln har bromsat in

Mellan 2010 och 2016 6kade
importen till de stora land-
grupperna betydligt langsammare
an tidigare. llla for svensk export!

Det ar framst den svagare
aktiviteten som forklarar tappet,
men IMF visar att varldshandeln
med det tappet anda borde vara

8 % hogre i volym i slutet av 2015.

Skifte i handeln fran tradables till
non-tradables

Minskad liberalisering, fler hinder!

Tillvaxten i Globala vardekedjor
stannade upp!

Vasteuropas export holls dock
uppe
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Svag produktivitetsutveckling

Varldsekonomin har vuxit

langsammare efter finanskrisen
men trots allt med 2,7 % i snitt per

ar 2010-16 (volym).

Men produktivitetstillvaxten har
varit svag speciellt i avancerade

lander.

Tillvaxten har drivits av tillvaxten i
kapital och till liten del (0,5 % per
ar) arbetskraft. Raknar man bort
arbetskraft och kapital far man

total faktorproduktivitet (TFP)

Har nollrantepolitiken fatt oss att

misshushalla med kapitalet??
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T
Kan nya teknologier fa

fart pa produktiviteten?

Vi har tittat pa 1) investeringar i industrirobotar 2) additiv tillverkning

Varldsekonomin har bromsat in men investeringarna i industrirobotar har
accelererat. Tillvaxt 16 % per ar 2010-15 mot 7 % per ar 2003-2008.
Fordonsindustrin och elektronikindustrin har legat fore, nu kommer aven
andra industrier. Global omsattning 9 mdr dollar 2015. 254 000 robotar
saldes 2015.

Stdrsta forsaljningen till i ordning Kina, Sydkorea, Japan, USA och
Tyskland. Asien satsar hart pa robotisering! Europa och USA diskuterar
robotskatt!!

Sverige varldsfemma i robottathet men Tyskland har 40 % hogre
robottathet!

Sverige har ledande foretaget: ABB men fem av de tio storsta
robottillverkarna ar japanska.

19
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Robotisering okar produktiviteten

men alla kan inte robotisera

Robotisering ger fordelar

Okad produktion per arbetad
timme — personal frigors for andra
arbetsuppgifter S

Okar utnyttjandet av maskinerna
Ger Okad produktion per fabriksyta

Kvoten korrekta/defekta detaljer
hdjs — lagre kassationsgrad

Tar bort monotona och farliga jobb |
Skapar kontrollerad process med

jamnare kvalitet En ny generation_ industrirobota_r_som
. _ o ABB:s kollaborativa robotar majliggor
Okad energieffektivitet moment som vare sig manniskor eller
Minskar avfallet. Utnyttjar mtrl robotar tidigare klarat var for sig som
effektivare. har i lakemedelsindustrin.

Flexiblare an fast automation 20




Additiv tillverkning (AM) ny spannande teknik nar
serierna ar korta eller nar produktionen sker for en

unik kund

 AM populart kallad 3D-printing (3DP) forenar mtrl i tredimensionella
modeller med hjalp av CAD. | processen maste man skapa en STL-fil
(stereolitografifil) som skickas till AM-systemet dar produkten byggs upp
lager for lager. Det kan ske med polymerer (vanligast), keramer eller
metallpulver (vaxer snabbast).

« ASTM har definierat sju olika processer for AM. De enklaste baserar sig pa
extrudering, ofta ar det dessa som uppmarksammats baserade pa desk
printers.

« Snittpriset pa en professionell AM-maskin ar idag 100 000 USD (Wohlers)

e Totalt omsatte AM-marknaden 6,1 mdr USD 2016 med en genomsnittlig
tillvaxt pa 29% i varde femarsperioden 2011-16.

« Marknaden har dominerats av sma och medelstora foretag men nu ger sig
de stora in i leken som General Electric och HP

e | Sverige har vi en viktig aktor — Arcam, sedan 2016 majoritetsagd av GE.

« USA ligger fore pa AM och Asien ligger fore Europa. Sverige ligger bra till jfr

med Ovriga Europa men efter Tyskland )1



Verkstadsgolvet | EBM-fabriken med Arcams utrustning
Fran CAD-ritning till ett hoftimplantat i titan
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Svenska foretag bor oka

satsningarna pa ny teknik

AM konkurrerar inte med konventionell tillverkningsteknik, den utgor ett
komplement. Med AM kan man mycket snabbare ta fram prototyper men
ocksa skraddarsy produkten till individuella behov.

Fortsatt automatisering via industrirobotar 6kar produktionen per arbetad
timme. Lonsamheten 6kar, forsaljningen dkar och i slutdndan blir det fler
jobb inte farre — de lander som robotiserat mest har hog sysselsattning och
arbetskraftsbrist.

Nya teknologier starker produktionen i Sverige. Globala vardekedjor
kommer finnas kvar men produkter kommer kanske inte skyfflas fram och
tillbaka lika mycket som under férra decenniet (tilinyktring).

Svensk industri visar framfotterna saval inom industrirobotar som additiv
tillverkning. Vi har ocksa industrier som tar till sig tekniken men det ar
fragan om man gjort det pa djupet. Sverige verkar ligga steget efter
Tyskland. Totalt sett verkar det ocksa som om Europa inte ligger sa langt
framme som man borde.
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Industrins kompetensforsorjning

 Positiv utveckling under det senaste aret

» Den langsiktiga trenden mot allt farre
anstallda inom industrin har avstannat

 Men flera utmaningar!

24
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Utmaning 1: Arbetskraftsbrist

den hdgsta nivan sedan industriavtalet inrattades

Diagram 5.3 Andel foretag inom Tillverkningsindustrin som uttrycker att de har brist pa yrkesarbetare
respektive tekniska tjansteman, 2000-2017 kvartal 2.
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Kalla: Egna bearbetningar av data fran Konjunkturinstiutet. 25
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Utmaning 2:

Industriarbetare mer kvalificerade

Diagram 5.1
Forindring av sysselsittningens sammansattning, utbildningsniva, 2008-2015. (Procentenheter).
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Kalla: Egna bearbetningar av data fran SCE.



Utmaning 3: Generationsvaxling

Diagram 5.2 Fordndring av industrins dlderssammanséttning, 2008-2015, antal personer.
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Kalla: Egna bearbetningar av data fran SCEs Yrkesreglsterdatabas.



Minskat antal arbetssOkande med
Industrikompetens

Diagram 5.8 Antal kvarstdende arbetssikande 16-64 ar efter a-kassetillhérighet, 2015-2017 (au-
gusti), manadsstatistilk.
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Utbildas tillrackligt manga ingenjorer?

Diagram 5.6 Antal examinerade civilingenjorer och hogskoleingenjorer i Sverige, 1996-2016.
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Kalla: Egna bearbetningar av data fran Universitatskansiersambatet (UKA).
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Framtida prioriteringar

« Mycket att vinna pa att investera i
langsiktigt hallbara och attraktiva
arbetsvillkor

—Investering | kvalificerad arbetskraft
—GOor det mojligt att jobba langre

 Behov av samhallstrategi for internationell
rekrytering
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Hallbar konkurrenskraft

o Klimatforandringar ar en central del av
Industrins framtid

 Omstallning mot en gron industri kan
Innebara omfattande forandringar

 Motsattning mellan klimatambitioner och
ekonomisk utveckling?

31



Industrins koldioxidutslapp minskar

. il o, 2008 2017 it Varfor?
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o  Minskad produktion
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Kalla: Egna bearbetningar av data fran SCB.
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Svensk industri star sig val i den
Internationella konkurrensen

‘ﬁ:?\grerriril?g-:lndmtﬂns koldioxidproduktivitet (CO2 ekvivalenter) i viktiga konkurrentldander, 2015.
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Kalla: Egna bearbetningar av data fran Eurostat.
Mot: Koldioxidproduktivitet mats har 1 Gross value added (millloner eurc) kadjelankade volymer, referensar 2008 (2005 33
ars vaxelkurs) per milllonar ton koldioxidekyialanter.



Svensk industri anvander allt mindre energi
och fossilfria energikallor okar

Diagram 6.2 Industrins Energianvindning efter energibérare, T), 1985-2017 kvartal 1, drsmedeltal.
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Kalla: Egna bearbetningar av data fran SCE.
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HOg energiproduktivitet
trots energiintensiv produktion

Diagram 5.10 Energiproduktivitet i tillverkningsindustrin i europeiska konkurrentlander, 2015.
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Kalla: Egna bearbetningar av data fran Eurostat.
Mot: Energlprodukiivitet mats nar | Gross value added (millllonar euro) per 1000 ton oljeckvavilentar, kedjelankada
volymaer, refarensar 2005 (2005 ars vaxelkurs).
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Gron industri konkurrensmedel | framtiden

 Framtida klimat- och energipolitiska

styrmedel avgorande

— Risk att industrins konkurrenskraft begransas och
drivs ur landet

— Svart att utforma investeringsstdd som bidrar till
positiva miljoeffekter

e Varningstecken:
— Komplexa samband
— Latt att dra forhastade slutsatser

— Fortsatt svar balansgang mellan grén
omstallning och tillvaxt 36
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