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Vart uppdrag i denna rapport

« Att beskriva vilka ekonomiska forutsattningar som kan

forvantas rada det kommande och de narmaste aren for
Industrin | Sverige

* Inga egna prognoser for utvecklingen av de svenska
|onekostnaderna och inga rekommendationer vad géller
|Oneutrymme

« Denna gang var uppdraget sarskilt att analysera

utvecklingen avseende de globala vardekedjorna och
digitalisering



Bl
Makroekonomiska forutsattningar

e Varldsekonomin och varldshandeln av stor
betydelse for industrin

 Global BNP-tillvaxt kring 3 % i ar och 3,3 %
nasta ar — signaler om avmattning, sarskilt
Industrin ar pressad

« Varldshandeln véaxer i linje med global BNP-
tillvaxt, eller strax under. Ovanligt och oroande!



B
Utsikter om svag till mattlig
tillvaxt &ven pa langre sikt
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Orsaker till den svagare tillvaxten

 VVad ar normalt?

Finanskrisen

Sekular stagnation — fran efterfragesidan
Sekular stagnation — fran utbudssidan
Ekonomisk politik och institutioner
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Vad ar normalt?

mVirlden MAvancerade lander mTillvaxtlander
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Kalla: IMF.



Fortsatt lag global realranta —
konsekvenser?

Drivkrafter, rantepunkter
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B
Konsekvenser for ekonomisk politik

« Svart att bade na ekonomisk tillvaxt/full
sysselsattning och finansiell stabilitet (Summers)

* Penningpolitiken kommit till vags ande — for
mycket ansvar och stora risker...

« Finanspolitik och sarskilt strukturpolitik maste ta
over —> EU-krisen ar i fokus!

 Protektionism, nationalism, motstand mot
globalisering riskerar varldshandel — 6kad
global ekonomisk-politisk samordning




B
Konsekvenser for svensk industri

 Svag till mattlig tillvaxt, fortsatt laga rantor

 Avkastningskrav for hdga? For laga investeringar
och mer riskfylld verksamhet?

* Risk for fortsatt svag produktivitetstillvaxt
e Utsikter om en starkare krona

* Den ekonomiska politiken vid ett vagskal —
maste hantera oséakerheten, varldshandeln,
strukturreformer. Sa viktigt for industrin!
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Industrins kompetensforsorjning

 Industrin bidrar fortsattningsvis som viktig
sysselsattningsgenerator | Sverige

 Tilltagande arbetskraftsbrist och okad
sjukfranvaro

- Kortsiktiga och langsiktiga utmaningar
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Svag men stabll

sysselsattningsutveckling

Sysselsatta inom industrin i viktiga konkurrentlander, 2014-2016, kvartal,
index 2010=100.
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Kalla: Eurostat
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Fortsatt expansion inom industrinara
fOretagstjanster

Antal anstallda i tillverkningsindustrin och industrinara foretagstjanster, 2000-2016
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Varsel pa historiskt lag niva

Antal personer varslade om uppsagning inom
tillverkningsindustrin, 2011-2016
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Men historien lar oss att
2011 2012 2011 2014 2015 2016 detta kan forandras
snabbt!

Kalla: Arbetsformedlingen
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Tilltagande arbetskraftsbrist

Rekryterings- och vakansgrad 2009-2016 kv 2, glidande medelvarde.
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Sjukfranvaron okar

° H Og re an an d ra Andel sjukfranvarande, 2008-2016 kvartalsdata,

glidande medelvarde

branscher

« Konjunkturberoende :

* Fler med hog
sjukskrivnings-
benagenhet :

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Tillverkningsindustri; gruvor och mineralutvinningsindustri

= = = Uthildningsvéasendet
Kalla: SCB
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B
Kortsiktiga utmaningar:

« Skapa battre forutsattningar for att behalla
och utveckla den arbetskraft som redan
finns tillganglig
— Undvika sjukskrivningar pa ett tidigt stadium.
— Underlatta atergang till arbete efter

sjukskrivning

* Modifiera kvalifikationskrav

— Behov av kompetensutveckling och
kontinuerligt larande pa arbetsplatsen.
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Langsiktiga utmaningar

» Atgarder som syftar till att 6ka utbudet av
kvalificerad arbetskraft

— Utokade satsningar pa utbildning och rérlighet
pa arbetsmarknaden.

— Skapa mgjlighet att arbeta langre.

* Reducera risken for forslitningsskador och
andra riskarbetsmiljoer genom
automatisering

 Fragor om industrins attraktionskraft som
arbetsgivare blir av central betydelse 18



Digitalisering och industrianstalldas villkor
 Digitalisering: oklart begrepp
* Viktigt att identifiera vad som avses med

digitalisering for att kunna urskilja vilka

utmaningar och mojligheter svensk industri

star infor.

« Var definition:

— alla typer av forandringar som grundar sig |
forandrad anvandning av digital teknik
(digitization), som pa nagot sétt paverkar
enskilda individer, som anstallda eller |
utdvandet av deras yrkesroll. 19



El—
Tre typer av digitalisering

 Digitalisering av produkten
— Exempelivs fordon och koksmaskiner

 Digitalisering av produktionsprocesser
— Automatisering, robotisering, 3D-printing

 Digitalisering av arbetslivet
— Digital arbetsmiljo
— Digitaliserat personalarbete
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Kvantitativa forandringar

« Bade 6kad och minskad sysselsattning.

* Enklare och riskfyllda jobb automatiseras,
samtidigt som nya hogkvalificerade och
kunskapsintensiva jobb skapas.

« Det finns anledning att ifragasatta de allra
mest pessimistiska prognoser som
forekommit | den allmanna debatten.
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Kvalitativa forandringar

« Arbetsinnehall
« Kompetensbehov

* Arbetsmiljon
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Digitalisering: mojligheter och
utmaningar

* MOjligheter
— Stora mojligheter for svensk industri, bade pa
produkt- och arbetsmarknaden.

— Digitalisering kan bidra till industrins
attraktionskraft som arbetsgivare

« Utmaning:
— Att mandvrera bland de madjligheter som

skapas sa att innovationsarbetet verkligen
bidrar till 6kad konkurrenskratft.
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Slutsats: digitalisering

 Svensk industri har historiskt legat langt
framme och bor fortsatta | den riktningen

« Omstallningsférmaga en konkurrensfordel

 Om digitalisering ar viktig for industrins
framtida konkurrenskraft finns det all
anledning att forlagga mer tillverkning |
Sverige
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Globala Vardekedjor (GVK)

« Definieras som processer i olika delar av varlden
som tillfor varde till de varor och tjanster som

produceras — funnits en langre tid.

* Investeringsvagen i Asien som foljde pa Plaza-
overenskommelsen 1985 uppmarksammade
fenomenet och begreppet globalisering
myntades.

 Porter uppmarksammade foretagen pa att
vertikal integration skapade risk for forlegade
strukturer. Foretagen salde av verksamheter och
satsade pa sina karnaffarer. .



Drivkrafter bakom GVK:s expansionen

« Lagre transportkostnader. Handelsliberalisering och
minskade omkostnader, tullar, mm.

« Revolution | telekommunikationer. Mobil telefoni
uppstar. Okade mojligheter for kontroll av avlagsna
anlaggningar och aktiviteter via IT och telekom.

+ Okad global tillgang till kvalificerad arbetskratft.
FOretagen exponeras for stora skillnader i arbets-
kraftskostnader och investeringsklimatet forbattras.

« Stabila institutioner och "rule by law” har blivit
vanligare internationellt.
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1995-2008 Okning av 2008-2011 Processen
utlandskt foradlingsvarde i  bromsar in och reverseras
exporten Andelen utl foradl.varde ﬂ

| Sverige sags en 6kning | Sverige en nedgang fran
fran 26% till 32%. Snabb 32% till 29%. Nedgang aven
okning i manga europeiska till 2013.
lander: Tyskland fran 15% . Egr de stora landerna. i

till 25%. Europa en inbromsning av

« USA en 6kning fran 12% uppgangen.
till 16%, Japan fran 6% till . ysA och Japan en liten
16%. relativ minskning.

» Aven &kning i de flesta - Aven stagnerande andel i
tillvaxtekonomier. flera storre tillvaxtekonomier.

* Begrepp som reshoring och
nearshoring myntas. 27



Ekonomisk statistik for grov for att belysa GVK
Vi har darfor gatt igenom teori och empiriska studier for
foretagens lokalisering av verksamheter

Business Swedens intervjuer med svenska storforetag bekraftade andra
studier som visar att man ser det som viktigt att tillverkning finns nara
kunderna (marknaden). Man ser det ocksa som viktigt att FoU och design
finns nara tillverkningen men ar inte beroende av att ha leverantérerna nara.
LeverantOrerna ser det uppenbarligen tvartom.

Forskare vid Goteborgs Handelshogskola har visat hur 17 av de storsta
svenska koncernerna lokaliserat forskningen nastan uteslutande nara
tillverkningen allt eftersom man investerat internationellt.

Ledningens lokalisering ar daremot ingen big deal.

Nar Kina 6ppnade upp var kostnadsfordelen sa stark att manga foretag
etablerade tillverkning dar utan narmare analys: An offer you can’t refuse!

Tillnyktringen har skett parallellt med att cost of China steg
fraktkostnader+kvalitetssakring och till slut &ven lonekostnader.

Forhoppningsvis gor allt fler féretag sin hemléxa framoOver innan man tar
beslut om lokalisering
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Tillgang och kostnad for kval. tekniker och prod.personal
viktigaste faktorer for lokalisering av tillverkning
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Kalla: intervjuer med 20 stora industriforetag i Sverige, Business Sweden




Outsourcing av tillverkning— framgangsstrategi eller

Outsourcing kan underlatta specialisering genom att man koncentrerar sig
pa det man anser vara karnverksamheter. Dessutom kan man sanka
kostnaderna fér de komponenter som képs in och bli Ibnsammare pa det
som blir kvar =6kad specialisering.

Forskare vid Gavle Hogskola har gjort en stor studie med 267 tillverkande
svenska ftg.

De som outsourcat sdnkte inkopskostnaderna men fick i allmanhet inte
battre ekonomi |:> andra nackdelar tillkom.

De som investerade i produktionsforbattrande atgarder (automation etc) fick
positiva effekter pa alla undersokta indikatorer.

Allra bast utfall fick de foretag som parallellt arbetade med
produktionsforbattrande atgarder och outsourcing.

Outsourcing isolerat var generellt ingen framgangsrik strategi. Resultaten ar
statistiskt sakerstallda.
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The MODULARITY MATURITY MATRIX — en modell for
Lokalisering

HOg

Processinnesluten innovation Ren produktinnovation

Mogna processteknologier men som

fortfarande ar integrerade med produkt- LRI (BT EEEEE T el e e L 2 e

utvecklingen. Vardet av att samordna FoU och
Produktutveckling maste samordnas med Al e s Qutsourcmg ett
alternativ.

tillverkningen.
Ex: Datorer, lakemedel,

° : 2
g Ex: allt baserat pa hantverlfskunnfa\nde, konsumentelektronik, halvledare
S avancerade mtrl, specialkemi
@)
=
0 . . . .
@ Processdriven Innovation Ren processinnovation
O
2
ol
Processerna utvecklas snabbt och kan fa Processinnovation utvecklas snabbt men
stor inverkan pa produktutvecklingen. ar inte kopplad till produkterna.
FoU och tillverkning kraver stark Produktutvecklingen behover inte ligga
samordning nara tillverkningen men det maste FoU.
Galler de flesta nya teknologier Ex: Avancerade kretsar och elektronik

Modularitet — integration/separation mellan produktdesign och
tillverkning
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Kvalificerade tjanster har fatt 6kad betydelse
for industrin

Tjanster en integrerad
del av vardekedjan.

“Emilay Face"™; concapiual model of the shift to & high value addad,
ghobally infagrated, senices economy

HighAdded-value

Vardet av tjansterna PN
underskattas. Idag 20% “| T vues
av vardet i global handel e
men bidrar med 40% av Vs
foradlingsvardet. e et e e b

En del foretag har

outsourcat tillverkningen )

och koncentrerar sig p& * Aven populara Smiley
tianstedelarna. Men Curve ar ett specialfall
datorer ar ett specialfall. 3



Sverige behover starka sin industriella bas

Det finns for det mesta en fordel att ha forskning och utveckling nara
tillverkningen.

| allt hogre grad utvecklar storre foretag en regional strategi som innefattar
saval tillverkning, FoU och design, forsaljning och marknadsforing.

GVK har majliggjort for nya foretag att vaxa fram i Sverige aven om vi
saknar komparativa fordelar pa vissa led i vardekedjan. Se nya
konsumentelektronikftg som CTEK samt modeindustrin.

Totalt har Sverige en hyfsad niva pa antalet nya SME-féretag som ar
ledande pa sina omraden. Det verkar dock som vi inte hallit uppe tempot
nar det galler nyféretagandet inom delar av tillverkningsindustrin dar vi
tidigare varit starka.

Det finns undantag fran regeln, men i de allra flesta fall ar tillverkningen en
karnaffar i industrin som &r en kalla for innovation och tillvaxt. Vi bor sla vakt
om den industriella basen och stotta den pa de satt som star oss till buds.
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Svensk industri ar och har varit framgangsrik — nar
utmaningarna okar beror framgang ocksa pa bra politik
 Naringspolitiken maste tankas om

 Att vara 0ppen och konkurrensinriktad
ar minst lika viktigt som forut

« Statliga satsningar pa grundutbildning, hdgre
utbildning och understdd for FoU fortsatter att

vara centrala
« Hur ska man prioritera offentliga medel?
— Grundutbildning? (daliga Pisa-resultat)
— HOgre utbildning - Universitet och hogskolor
— Understod for naringslivets FoU?
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Minskad FoU-Iintensitet
Andel av BNP, procent
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Kalla: Par Hansson, som anvant "OECD Science, Technology
and R&D database”
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Naringspolitik och globala vardekedjor

 Naringspolitiken maste tdnkas om

 Varlden ar mer horisontell nar
produktionen fragmenterats internationellt

» Att understodja en “industri” ar inte lika
motiverat som forut

* M0jligen battre att understodja kunskap
samt starka regionala tillvaxtomraden
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Andra framgangsfaktorer

Overforing av teknologi innebar att agandet blir en
mer komplicerad fraga

Vem som ager kanske spelar en storre roll an forut

En mer bestamd Sverige-strategi kanske
motiverad fOr stora institutionella agare

Industrins konkurrenskraft & kostnadslage
maste varnas om - de beror inte endast pa vad
iIndustrin gor

Vi maste uppratthalla mekanismer som tillater att
Industrin forblir granssattande for Ioneutvecklinggn



