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EN RAPPORT OM HUR SAMARBETE KRING
INDUSTRINS UTVECKLINGSBEHOV SKAPAR RESULTAT

2004 tog Industrikommittén initiativ till Industrins offert. Med denna offert inbjods reger-
ingen till en dialog och ett gemensamt arbete med industrins parter kring dtgirder inom
forskning, utbildning och innovation, med syftet att stirka industrins ldngsiktiga konkur-
renskraft. Denna rapport summerar arbetet med Industrins offert och de resultat som upp-
ndtts. Avslutningsvis presenteras dven ett antal forslag kring hur Industrikommittén vill ga
vidare for att ytterligare forbattra forutsittningarna inom de aktuella omrédena.

Den socialdemokratiska regeringen svarade omedelbart positivt pd Industrikommitténs in-
bjudan och det gemensamma arbetet inleddes i slutet av 2004. Efter regeringsskiftet 2006
fortsatte arbetet tillsammans med den borgerliga alliansregeringen. Under arbetets gang har
regelbundna samtal och moten mellan industrins parter och regeringen genomforts kring
behovet av insatser for att stirka industrirelevant forskning, utbildning och innovation i
linje med offertens problembeskrivning och forslag.

De sex omraden som Industrikommittén angav i den ursprungliga offerten var:

+ Strategiska forskningssatsningar for industrin

+ Konkurrenskraftiga industriforskningsinstitut

+ Okad rorlighet mellan hogskola, institut och niringsliv

+ Internationellt konkurrenskraftiga ingenjorsutbildningar

+ Forstirkt yrkesutbildning — Teknikcollege

+ Innovationer i nya och vixande foretag

Industrikommittén har for vart och ett av offertens olika omréden organiserat arbetsgrup-
per vars uppgift varit att driva pa och, tillsammans med andra aktorer, férsoka dstadkomma
konkreta framsteg inom respektive omrdde. Det gemensamma arbetet och ansvarstagandet

mellan regeringen, industrin och 6vriga intressenter har uppnatt resultat som ér till bety-
dande nytta for industrin och for hela samhallet.



INDUSTRINS OFFERT - SAMMANFATTANDE RESULTAT

FORSKNING

Strategiska forskningssatsningar fér industrin

Industrikommittén medverkade aktivt i arbetet med de branschforskningsprogram som
genomforts frimst under den senaste femarsperioden. Genom den omfattande involve-
ringen av industrin inom de aktuella branscherna har flera viktiga férdelar uppnatts. Savil
de enskilda projektens relevans, som den 6vergripande inriktningen har legat vil i linje
med industrins langsiktiga behov. Programmen har dirfor kunnat mobilisera en industriell
medfinansiering som annars varit omdjlig att uppna.

I samband med den forskningsproposition som presenterades hosten 2008 fattade riksda-
gen beslut om att genomfo6ra satsningar pa strategiska forskningsomrdden, dir hogskolor
tilldelas medel efter utlysning fran forskningsfinansidrerna. Propositionen ppnar f6r moj-
ligheten till samverkansprogram med naringslivet, dar larositen, myndigheter, féretag och
institut gor gemensamma satsningar.

Industrikommittén har péd basis av industrins erfarenheter utvecklat en modell for forsk-
ningssamarbete mellan stat och industri. Modellen bygger pa att regeringens och riksdagens
prioriteringar fingas upp i konkreta forskningsprogram, som utformas gemensamt av re-
levanta myndigheter och industrin. Erfarenheter frdn sdvil de tidigare branschforsknings-
programmen som de nu aktuella strategiska satsningarna bor ligga till grund for utveckling
av modellen.

En rod trdd i Industrikommitténs arbete med strategisk forskning dr kopplingarna till EU:s
olika program for FoU och innovation. Utvecklingen av EU:s forskningspolitik dr positiv
och det finns ett stort behov av att dven den svenska nationella forskningspolitiken inriktas
mot att utveckla strategiska forskningssatsningar i nira samarbete mellan industrin och
akademien.

Konkurrenskraftiga industriforskningsinstitut

En central frdga for industrin, som har sirskild betydelse fér sma och medelstora foretag,
ar starkandet av industriforskningsinstituten. Dessa har under 1dng tid varit en eftersatt del
i det svenska forsknings- och innovationssystemet. Industrikommittén har varit padrivan-
de och delaktig i att fordndra institutsstrukturen genom att samla de enskilda instituten i



fyra huvudgrupper, den s kallade Fyrklovern. Genom denna struktur 6kar tydligheten och
mojligheterna for instituten att bland annat samarbeta béttre med enskilda foretag.

En viktig milstolpe i organiseringen av en effektivare institutsstruktur var den s kallade
Sorlinska utredningen, som foreslog ytterligare steg for att konsolidera instituten, bland
annat genom ett samlat statligt 4gande. Under 2008 ombildades séledes statens dgarorgan
IRECO till ett holdingbolag under namnet RISE (Research Institutes of Sweden) och dven
det storsta institutet SP (Sveriges Tekniska Forskningsinstitut)fordes i samband med detta
in i Fyrklovern.

En annan huvudfraga nir det giller instituten dr behovet av en okad basfinansiering. Basfi-
nansieringen ger instituten mojlighet att sjilva initiera forsknings- och utvecklingsprojekt
liksom att svara for medfinansiering i projekt ddr samarbete med andra forskningsutforare
forutsitter detta. Basfinansieringen har mellan dren 2004 och 2010 6kat fran cirka 9 till 19
procent.

Okad rorlighet

Okad personrérlighet ir en viktig faktor for att stirka kunskapsspridningen mellan hog-
skola, industriforskningsinstitut och niringsliv. Detta handlar inte bara om ett behov av en
starkt kunskapsspridning till industrin, utan ocksd om att stimulera utbildning och forsk-
ning med storre niringslivsrelevans och anvandbarhet.

Industrikommittén har arbetat f6r en 6kning av antalet foretagsdoktorander inom tekniska
amnen. Foretagsdoktorander dr anstdllda i ndringslivet och bedriver sin forskning vid hog-
skolor och i nira samverkan med sina arbetsgivare. En svarighet har varit att avgora hur
omfattande denna typ av anstéllningar 4r i dag. I diskussion med sévil SCB som Hogskole-
verket har Industrikommittén medverkat till att dessa myndigheter numera samlar in dessa
uppgifter. Detta som grund for att forstarka detta inslag i forskningspolitiken.

Industrikommittén har ocksa arbetat for inférande av sirskilda postdoc-tjdinster inom nd-
ringslivet for stirkt samverkan och nya karridarmojligheter for forskare. Vinnova har inrit-
tat ett sddant program och erfarenheterna frén detta ar viktiga for en fortsatt utveckling av
denna verksambhet.



Ytterligare en vig att stirka samverkan genom 6kad rorlighet ligger i en meritvirdering
som inte forsvarar forskarkarridrer som omfattar sdvil industrin som akademin. Har har
inga avgorande framsteg skett, trots positiva deklarationer fran regeringen. Industrikom-
mittén menar dérfor att det dr angeldget att hogskolans meritvirderingssystem dandras och
att relevanta erfarenheter utanfor hogskolan fir 6kad vikt som bedomningsgrund for an-
stallningar.

UTBILDNING

Ingenjorsutbildningarna

Den okade tyngdpunkten pé teknisk utveckling och behovet av att integrera teknik med
ovriga delar i ett foretags verksamhet gor tillgdng pé vilutbildade ingenjorer till ett av in-
dustrins allra viktigaste konkurrensmedel. Exempelvis fordubblades andelen ingenjorer i
teknikforetag 1993-2008.

Svensk industri har haft en god tillgdng pa ingenjorer, men med den utbildningsvag som
sveper over virlden behovs ett 6kat fokus pé fragan. Det handlar bade om rekrytering till
teknikomradet och om innehall och struktur for ingenjorsutbildningen. Industrikommit-
téns arbete har i hog grad inriktats pd att fora samtal med och forsoka péverka olika aktorer
inom systemet att vidta dtgarder i positiv riktning. Kommittén har i detta syfte genomfort
ett stort antal triffar, seminarier och konferenser med olika hogskoleforetriadare och myn-
digheter.

Regeringen tillsatte 2007 en Teknikdelegation dir Industrikommittén har medverkat ak-
tivt. Arbetet har framfor allt inriktats pa att skapa béttre forutsittningar for ungdomar att
utveckla intresse for teknikamnet och de tekniska yrkena. Ingenjorsgruppen genomforde
tillsammans med Teknikdelegationen en konferens, ’Nya ingenjorsroller — utmaningar och
mojligheter”, som bland annat behandlade frigan om hur tekniska utbildningar ska bli mer
attraktiva for kvinnor.

Nuvarande system for att fordela resurser till hogskolans grundutbildning har en rad brister.
Bland annat leder det till dalig kontinuitet i larartillgdngen, "kreativ’ marknadsforing for att
locka studenter och for smé studentunderlag pa ménga program och kurser. Regeringen har



nyligen i propositionen 2009/10:139 ”Fokus pa kunskap — kvalitet i den hogre utbildningen”
foreslagit att resurserna ska fordelas pd ett delvis nytt sitt. Hur stora resurser hogskolorna
far beror forutom pa antalet studenter ocksé pé utvirderingar av utbildningarnas resultat.
Enligt Industrikommitténs uppfattning ar det ett steg i ritt riktning.

Forstiarkt yrkesutbildning — Teknikcollege

Industrikommitténs organisationer tog redan 2003 initiativ till att utveckla en ny modell for
utbildningar med inriktning pé industrins behov. I samband med offertens tillkomst blev
arbetet med att gora denna modell rikstickande en central friga.

Principen om nirhet till foretagen och samarbetet mellan kommuner har varit exceptionellt
framgangsrik. Néar Industrikommittén 2006 certifierade det forsta regionala samarbetet, dér
samtliga kommuner i Orebro lin gick samman kring Teknikcollege, pdbérjades en utbygg-
nad som i borjan av 2010 omfattar 23 regioner 6ver hela landet med 84 certifierade utbild-
ningsanordnare. Sammanlagt 200 kommuner och tusentals foretag ingdr i dessa regionala
samarbeten. Certifiering av ytterligare regioner pagir och under dret kan antalet nirma sig
100 utbildningsanordnare. Teknikcollege utgor idag en infrastruktur for flera olika typer av
utbildningar for industrins behov.

Den framgéngsrika utbyggnaden av Teknikcollege gjorde det nodviandigt att vid sidan av
Industrikommitténs insatser bilda en nationell organisation for certifiering, erfarenhets-
utbyte, utveckling och samverkan mellan regionerna. Organisationen fick namnet Teknik-
college Sverige och medlemmar 4r Industrikommitténs organisationer och varje godkind
region med representation fran bigge parter i styrelsen.

Teknikcollege har fatt flera efterfoljare i andra branscher. Vard- och omsorgscollege och Ser-
vicecollege, organiserade efter modell fran Teknikcollege, finns i dag pa flera platser i landet.

En sdrskild fraga i samband med utvecklingen av Teknikcollege har varit forhallandet till re-
formeringen av gymnasieskolan i stort. Industrikommittén har fort omfattande samtal med
sdvdl den forra som den nuvarande regeringen i syfte att sikerstilla att forindringar som
beslutas inte paverkar arbetet med Teknikcollege pa ett negativt sitt. Mdnga av de tankar
som ligger till grund for Teknikcollege har genom denna process bidragit till och paverkat
utformningen av den nu beslutade gymnasiereformen.



INNOVATIONER

Innovationer i nya och vixande foretag

Industrikommitténs arbete har dels varit inriktat pa hur ny teknik och nya forskningsresul-
tat i 6kad utstrackning ska komma till anvindning i mindre foretag, dels hur olika offentliga
stodinsatser lattare ska kunna na fram till de mindre foretagen. For att fa optimal utvax-
ling av insatser pd dessa omrdden kravs en nationell innovationsstrategi som strukturerar
statens och andra aktorers insatser. I brist pd en nationell strategi har Industrikommitténs
arbete haft fokus pa olika centrala delar i innovationssystemet, snarare dn pa systemet i sin
helhet.

En viktig frdga har varit smad och medelstora foretags tillgang till kunskap som kan hoja
deras tekniknivai och/eller mottagarkompetens for ny teknik. Industrikommittén har stravat
efter att bidra till 6kade samarbeten mellan olika aktorer i insatser for de mindre foretagen.
Kommittén har i samarbete med andra aktorer varit involverad i aktiviteter som rort hojd
ingenjorskompetens i det enskilda foretaget (pilotprojekt), som syftar till att starka foreta-
gens formaga att leda och organisera framgangsrika innovationsprocesser (Innovationslyf-
tet) och stod till forskningsprojekt i sma foretag (Forska &Vix).

Industrikommittén konstaterade redan i inledningen av arbetet med offerten att tillgdngen till
kapital i tidiga skeden, men dven tillgang till utvecklingskapital ir en flaskhals for manga sma
foretag. Nir det giller riskkapital till innovativa foretag ar ALMI Invest en central aktor. Indu-
strikommittén for en dialog med bl.a. ALMI Invest i frdgor som ror riskkapitalforsorjning.

Finansieringen av kvalificerade utvecklingsprojekt ér ofta svar. Industrikommittén har till-
sammans med RISE och ALMI utarbetat ett forslag som gar ut pa att foretag som bedri-
ver kvalificerade utvecklingsprojekt tillsammans med bl.a. Industriella Utvecklingscentra
(IUC) och industriforskningsinstitut kan soka finansiering i form av villkorsldn via ALMI.



INDUSTRIN AR VIKTIG FOR SVERIGE

Industriforetagen i Sverige har stor betydelse for landets utveckling. Trots en ldgkonjunktur
som slagit hart mot exportindustrin dr ekonomin, sysselsittningen och vilfirden beroende
av en stark industri. Industrins mojligheter att fortsitta att vara viktig for Sverige avgors
av vilka forutsattningar den fér att utvecklas. De faktorer som utgor basen for industrins
utvecklingsmojligheter har blivit allt viktigare i takt med globaliseringen och industrins allt
snabbare forindring.

Uppemot 700 000 ménniskor dr direkt sysselsatta i industrin och ridknas tjanster till in-
dustrin in bidrar industrin med 6ver en miljon arbeten. Industrin dr en viktig motor for
svensk ekonomi. Industriféretagen och de industrirelaterade verksamheternas betydelse
har okat de senaste decennierna. 1990 motsvarade exporten av varor 24 procent av BNP,
2006 hade den okat till 38 procent.

En utbildning och forskning i virldsklass dr avgorande for att ligga grunden till framtidens
industri. Foretagen har i vixande grad mojlighet att forldgga verksamhet i andra lander. For
Sverige som industrination far en utveckling dir strategiskt viktiga funktioner flyttas ut-
omlands negativa konsekvenser for tillvixt, sysselsdttning och vilstindsbyggande. Det finns
en direkt koppling mellan svensk industris framgéngar och svensk vilfird. Industrin spelar
ocksd en viktig roll for att utveckla den nya teknik som kravs for att klara klimatutmaning-
arna. Samtidigt som industrin behover stilla om och bli mer miljévanlig ar teknikutveck-
ling en nyckel till effektivare anvindning av véra resurser.

Sverige dr ett litet land med begriansade resurser. En forutsittning for att svensk industri
ska kunna hivda sig internationellt 4r de investeringar som gors i foretagen och fran statens
sida inom forskning och utveckling. Genom en tydligare koppling mellan statens forsk-
ningssatsningar och industrins behov kan investerade medel i hogre grad 4n idag bidra till
konkurrenskraft och tillvixt.

INDUSTRINS OFFERT — MED SIKTE PA FRAMTIDEN

2004 presenterades Industrins offert till Sverige. Bakom den stod Industrikommittén, som
bestér av arbetsmarknadens parter inom industrin, och som inréttats for att folja och frim-
ja tillimpningen av Industriavtalet. Offerten innebir ett férslag om samarbete och 16pande



dialog mellan parterna och regeringen kring insatser inom utbildnings- och forsknings-
fragor med betydelse f6r industrin. En av grundtankarna ar att béttre koppla samman den
forskning och utveckling som bedrivs pé foretag och industriforskningsinstitut med den
forskning som bedrivs pé hogskolor. Det ger en kraftsamling av resurser och en storre ut-
vaxling pd olika satsningar.

En fortlopande dialog om Industrins offert och andra gemensamma frigor har i olika for-
mer forts mellan regeringarna och Industrikommittén. Regelbundna tréffar har héllits mel-
lan statssekreterarna vid Narings- och Utbildningsdepartementen och Industrikommitténs
samordningsgrupp.

Industrikommitténs sex arbetsgrupper for offerten har bestatt av ett trettiotal utredare och
experter frdn Industrikommitténs organisationer. Dessa har statt for en huvuddel av de in-
satser som skett under processens gdng. Grupperna har samverkat med en rad olika aktorer
inom akademi, institut, foretag och myndigheter.

Offerten har dven varit ett stidende inslag vid Industridagen. Regeringen har medverkat i
programmet genom savil statsminister som niringsminister och statssekreterare. Dialogen
har dven omfattat forberedelser och genomfoérande av aktiviteter under det svenska EU-
ordforandeskapet. Bland dessa kan nimnas konferensen Sustainable Industry i Linkdping i
november och Manufuture inom produktionsforskningsomradet i Géteborg i december.

Nu har sex dr med offerten gatt. Det unika samarbetet kring viktiga framtidsfragor mellan
fack och arbetsgivare har fungerat bra under tvd olika regeringar och tva avtalsrorelser. In-
dustrikommitténs forslag har fatt ett positivt gensvar fran regeringarnas sida under perio-
den. Genom industrins delaktighet i utvecklingen av utbildnings- och forskningspolitiken
har forutsittningarna att stirka foretagens konkurrenskraft forbattrats. Samtidigt aterstar
mycket att gora. Industrikommittén har under samarbetet identifierat ett antal fragor inom
offertens omraden som behover utvecklas vidare. Vilka utvecklingsbehoven ar och vad In-
dustrikommittén och andra aktorer har dstadkommit mellan 2004 och 2010 finns samman-
stillt i denna slutrapport.
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STRATEGISKA FORSKNINGSSATSNINGAR FOR INDUSTRIN

Att linka samman forskning och utveckling inom industrin och industriforskningsinsti-
tuten med den forskning som bedrivs pé hogskolorna ar ett viktigt sitt att oka den svenska
industrins konkurrenskraft. Samfinansierade strategiska forskningsprogram ar ett kraftfullt
néringspolitiskt verktyg for att ligga grunden for framtida sysselsittning och tillvaxt. In-
dustrikommittén foresprdkar att stat och industri gemensamt fortsitter att ta initiativ till
olika former av samfinansierade strategiska FoU-program, anpassade efter olika omradens
foretagsstruktur, karaktidr, inriktning och behov.

DARFOR BOR SVERIGE SATSA PA
STRATEGISKA FOU-PROGRAM FOR INDUSTRIN:

Ger hogre avkastning an det enskilda foretaget far pa sina FoU-satsningar
Forskning visar att den samhallsekonomiska avkastningen pa gemensamma FoU satsningar ar hog.

Skapar tillvaxt och sysselsattning
Strategiska FoU-program skapar skatteintdkter samt sysselsattningstillfallen i de berdrda foretagen men
ocksa hos underleverantdrer och tjansteforetag.

Attraherar FoU-investeringar
De forskningsprogram som staten och néringslivet gemensamt finansierat har spelat en avgorande roll for
var stora multinationella koncerner har valt att 1dgga sina investeringar under de senaste aren.

Bidrar till hogt uppsatta samhallsmal
Utvecklingen av strategiska FoU-program ar ocksa av avgdrande betydelse for att kunna na hdgt uppstéllda
mal inom omraden som till exempel transport, miljé, energi och regionalpolitik.

Utvecklar ny kunskap

Utvarderingar av nu pagaende branschforskningsprogram visar att de har haft stor betydelse for kunskaps-
forsorjningen. De bidrar till att skapa en kritisk massa av centrala kompetenser och till samarbeten mellan
foretag, myndigheter, institut och hdgskolor.

Skapar forutsattningar for innovationer
Ett av de viktigaste medlen for att skapa ett innovativt klimat ar forskning och utveckling. Detta lagger grun-
den for industrins utveckling av nya produkter och processer och déarmed for utveckling av innovationer.
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Underlattar deltagande i det europeiska forskningssamarbetet

Inom EU:s ramprogram for forskning finns en lang tradition av industrinara projekt inom strategiskt viktiga
omraden som energi, miljo och IT/Telekom. Ett starkt svenskt deltagande ger tillgang till betydande FoU-
resurser och ett internationellt samarbete som kan starka var konkurrenskraft.

Ger tillgang till globala excellenta FoU-miljoer
En satsning pa strategiskt inriktade FoU-program ger universitet och institut tillgang till globala FoU-natverk
och ett internationellt forskningsutbyte.

INDUSTRIKOMMITTENS ARBETE MED STRATEGISKA
FORSKNINGSSATSNINGAR FOR INDUSTRIN

Industrikommittén har under verksamhetsperioden haft som inriktning att stodja pdgdende
branschforskningsprogram samt verka for fler strategiska FoU-program inom viktiga om-
raden for svensk industri. Arbetet har skett genom maten och dialog med foretag, industri-
forskningsinstitut, regeringsrepresentanter och myndigheter. Det har resulterat i rapporter,
debattartiklar och seminarier ddr kommitténs forslag och stindpunkter har tydliggjorts. En
viktig del av arbetet har varit att utveckla en modell for strategiska forskningsprogram.
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For att tydliggora forslagen till nya satsningar pd strategiska FoU-program utarbetade In-
dustrikommittén en rapport, Strategiska FoU-program 2009, samt ett antal debattartiklar,
vilka bland annat publicerades i Dagens Industri. I moten med Utbildnings- och Narings-
departementen, VINNOVA och andra aktorer har Industrikommittén under dren framfort
vikten av att den nya forskningspolitiken bor innehalla industrinira strategiska satsningar.

AKTIVITETER:

2005

Industrikommittén medverkade i arbetet med att ta fram branschforskningsprogram inom ramen for de
branschprogram som den socialdemokratiska regeringen initierade. De branscher som var aktuella var
rymd och flyg, fordon, stal och gruvor, skog och tra, lakemedel, IT och telekom samt livsmedel.

2006

Branschforskningsprogrammen for sex industriomrdden omfattade sammanlagt 2 898 miljon kronor varav
statens del var 1282 miljoner kronor och industrins 1616 miljoner kronor. Industrikommittén arrangerade
ett seminarium for erfarenhetsutbyte med de branscher som redan arbetade med eller planerade for
branschforskningsprogram.

2007

En tydlig koppling mellan branschforskningsprogram eller strategiska program till den samverkan som sker
inom EU:s ramprogram for forskning ar viktig. Darfér anordnade Industrikommittén ett seminarium tillsam-
mans med VINNOVA for erfarenhetsutbyte av samarbetet inom de Europeiska Tekniska Plattformarna.

2008

Infor alliansregeringens forskningspolitiska proposition utvecklade Industrikommittén en modell for hur det
fortsatta forskningssamarbetet mellan stat och industri kan utvecklas. Modellen och vikten av industrire-
levanta, strategiska satsningar fordes fram i moten med Utbildnings- och N&ringsdepartementet, VINNOVA
och Stiftelsen for strategisk forskning samt i debattartiklar.

2009

| en rapport, Strategiska FoU-program 2009, beskrivs de former for industrirelevant strategisk forskning
som numera finns efter riksdagsbeslutet i januari 2009 om forskningspolitiken: samfinansierade industri-
strategiska FoU-program (som kommittén utgar ifran far en fortsattning), strategiska forskningsprogram
som fordelats till ett antal hogskolor med finansiering i fem &r samt EU:s olika forskningsprogram.
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KRITERIER FOR FRAMGANGSRIKA STRATEGISKA FOU-PROGRAM

Hur strategisk forskning bedrivs avgor vilka effekter satsningarna kan ge. Industrikommit-
tén har utvecklat kriterier f6r vad som bor karaktirisera strategiska FoU-program for att de
ska skapa storst nytta.

GENERELLA KRITERIER FOR STRATEGISKA FOU-PROGRAM:

In

riktning

Galler ett gemensamt problemomrade for en betydande del av en eller flera industrisektorer

- Fokuserar pad omraden och utforare av programmen
- Arl8ngsiktiga program pé& minst fem ar
- Kan utgora lankar till internationella samarbeten, inte minst till EU for att méjliggora EU-finansiering

Styrning
- Utarbetas i samverkan mellan industrin, relevant myndighet och arbetsmarknadens parter
- Har mal och kriterier for bedomning av programforslag faststallda av de aktorer som finansierar

programmet

- Styrs av industrin - galler saval hela programmet som delprojekt
- Kvalitetsgranskas av bedémningsgrupper tillsatta av finansiérerna

Genomforande

- Involverar foretag, hdgskolor samt institut

- Inbjuder till dialog och samspel med relevanta regionala och nationella aktdrer
- Uppmuntrar deltagande foretag att bilda natverk

- Programmen utvérderas gallande bade nytta och vetenskaplighet

- Motfinansieras av staten i relation 50/50

MODELL FOR FORSKNINGSSAMARBETE MELLAN STAT OCH INDUSTRI

Industrikommittén har utarbetat en modell f6r hur forskningssamarbetet mellan stat och
industri kan utvecklas, som presenteras nirmare i rapporten ”Strategiska FoU-program —
Hur kan forskningssamarbetet mellan stat och industri utvecklas?”. Modellen bygger pd att
regeringens och riksdagens prioriteringar fingas upp i konkreta forskningsprogram, som
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utformas gemensamt av relevanta myndigheter och industrin. Det kan gilla omrdden som
klimat, energiteknik, produktionsteknik eller mer branschinriktade omrdden som skog
och stal.

MODELL FOR STRATEGISKA FORSKNINGSPROGRAM:

Bestallarperspektiv Utforarperspektiv

Programansvarig: Myndighet ~ Huvudansvarig forskningsbestéllare:

Avtalspart: Staten Skog Stal Fordon  Flyg, rymd ITK Lakemedel Livsmedel Energi  Transport
Klimat/CO, I t.ex minskade utslépp av véxthusgaser — — — — — — — — — — >
Energi < - —t.ex. nya energikéllor och tillverkningsmetoder. Utvecklad energiteknik och energieffektivisering
Framtidens produktion = - - - - = t.ex. utveckling av innovativa produkter och tjanster. Produktionsprocess

Civil sakerhetsteknik

IT

Halsa och medicin/ldkemedel < — — t.ex. 6kad anvéndning av biotekniska IGsningar

Framtida material E===|===4 t.ex. morgondagens material och tillverkningsmetoder

Integrerad tjansteutveckling

Modellen har ett tydligt bestdllar- och utforarperspektiv. Bestillare pa 6vergripande niva
ar regering och riksdag, som har att utgd fran hur svensk industri kan stirkas utifran ett
samhillsintresse. Bestillningar och prioriteringar frdn regering och riksdag bor fingas upp
i konkreta FoU-program utformade utifrdn ett utférarperspektiv.

Utforarperspektivet bygger pa att sikerstilla ett sa hogt industrideltagande som mojligt.
Det behover darfor finnas en flexibilitet i hur programmen utformas. Inom vissa branscher
finns sedan tidigare en vil utvecklad samverkan som ir viktig att ta tillvara och bygga vidare
pd. Det dr angelédget att ytterligare stirka samarbetet mellan branscherna och med akademi
och institut. Det bor ocksa finnas olika modeller for hur finansieringen ska fordelas mellan
stat och industri. Staten kan initialt behova ta ett huvudansvar for finansieringen av ett pro-
gram inom till exempel generiska, branschoverskridande omraden. Relevanta myndigheter,
exempelvis VINNOVA, bor ges ansvaret att i nira dialog med industri, akademi och institut
genomfora och administrera FoU-programmen.

De resurser som forskningsfinansidrerna, till exempel VINNOVA och Energimyndigheten,
sjalva forfogar 6ver for strategiska forskningsprogram ar viktiga for att mota industrins
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behov av FoU-samarbete. Dessa ér idag till stora delar upplasta i pdgdende program och
kommer att vara foremal f6r omforhandlingar och prioriteringar. De bor successivt vixlas
over till den ovan beskrivna bestillar- och utférarmodellen. Ett nytt tinkbart omréade att
skapa ett samfinansierat program inom &r miljoteknik, brett definierat och med deltagande
fran bade industrin och tjanstesektorn.

Behov av att matcha den samverkan som sker i EU

Industrikommittén har dven arbetat for en fortsatt satsning pa strategiska FoU-program
med en tydlig koppling till den samverkan som sker inom EU:s ramprogram for forsk-
ning. I EU:s forskningspolitik har utvecklingen gatt mot att involvera industrin i att styra
forskningen mot de omraden dir foretagen ser behov och att i samverkan med akademi
och institut samla resurser kring dessa omrdden. Genom att utforma det svenska FoU-sys-
temet pd motsvarande sdtt forbattras forutsattningarna for svensk medverkan i EU:s ram-
program for FoU. Samtidigt bidrar det till att Sverige kan stirka sin attraktionskraft som
investeringsland. For att stimulera ett erfarenhetsutbyte av samarbetet inom de Europeiska
Tekniska Plattformarna har seminarium arrangerats i samarbete med VINNOVA. Industri-
kommittén dr positivt till utvecklingen av EU:s forskningspolitik och ser ett stort behov av
att dven den nationella forskningspolitiken inriktas mot att utveckla strategiska forsknings-
satsningar i nira samarbete mellan industrin och akademien.

UTVECKLINGEN KRING STRATEGISKA
FORSKNINGSSATSNINGAR FOR INDUSTRIN

Sedan 2004 har steg tagits i ritt riktning ndr det giller forskningssatsningar for industrin:

+ Ett antal branschforskningsprogram lanserades ar 2006 av den davarande socialdemokra-
tiska regeringen

+ Forskningspropositionen 2008 inneholl en satsning pa strategiskt inriktade fakultetsme-
del, vilket dr att foredra framfor generella fakultetsmedel

+ Viktiga aktorer har fatt okad kunskap om Europeiska Teknologiska Plattformar och dess
inflytande pa EU:s forskningsagenda

+ Vikten av samfinansierade strategiska forskningssatsningar har lyfts upp i debatten och pa
agendan hos berorda departement och myndigheter.
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Strategisk forskning till nytta bade for industrin och samhillsekonomin

Industrin har under lang tid samarbetat inom strategiskt viktiga omrédden med olika forsk-
ningsfinansidrer och forskningsansvariga myndigheter. Samarbetet har innefattat medfi-
nansiering och ett inflytande 6ver forskningsinriktningen i forsta hand pa programniva.

Inom vissa omraden finns idag etablerade branschforskningsprogram som dr mycket
framgédngsrika och som Industrikommittén anser angeldgna att ge en fortsittning och en
langsiktig finansiering. Programmen utarbetades i samverkan mellan foretagen och staten.
Intresset och engagemanget var stort fran aktorernas sida. Omfattningen av programmen
var drygt 2,8 miljarder kronor, dir huvudprincipen var att finansieringen delas lika mellan
foretagen och staten.

Programmen har kinnetecknats av generell problemlosning, dér tillimpningarna tar sin
utgdngspunkt i det specifika. Betydande mojligheter till kunskapsoverforing finns genom
denna typ av forskning. Programmens samhillsekonomiska betydelse har bland annat kon-
staterats i utvdrderingar initierade av VINNOVA pé uppdrag av regeringen. Utvirdering-
arna visar bland annat att de genomforda insatserna bidragit till hjd konkurrenskraft, att
befintliga FoU-miljoer stirkts och grunden har lagts for nya samarbeten samt att foretagen
fatt tillgang till ny kompetens.

Infor forskningspropositionen “Ett lyft for forskning och innovation (2008/09:50)” argu-
menterade Industrikommittén for en kraftig utvidgning av den strategiska industrinira
forskningen och angav att industrin skulle kunna matcha radikalt utokade statliga anslag
inom detta omrdde.

Ett nytt forskningspolitiskt instrument har inforts

Forskningspropositionen, som den antogs av riksdagen, innebdr att ett nytt forskningspoli-
tiskt instrument infors. Universitet och hogskolor tilldelas medel for projekt inom strategis-
ka forskningsomréden efter utlysning fran forskningsfinansiirerna. De vigledande kriteri-
erna for forskningsfinansidrernas bedomningar dr att de ska avse forskning inom omraden
som har eller kan uppna hogsta kvalitet vid en internationell jamforelse och som samtidigt
ar av strategisk betydelse for samhillet och niringslivet.
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Flera av de angivna strategiska forskningsomréddena ér, enligt propositionen, ocksa limpliga
for samverkansprogram med niringslivet, dér ldrositen, myndigheter, foretag och institut
gor gemensamma satsningar. Pa den punkten anser Industrikommittén dock att ambitions-
nivan f6r samverkansprogrammen bor hojas bade avseende resurser och involvering av in-
dustrin i utformning, styrning och genomforande av programmen.

Industrins kunnande bor enligt Industrikommittén utnyttjas nir de strategiska forsknings-
insatserna utformas under den kommande femdrsperioden. P4 det sittet stiarks resultaten
och forskningen ges okad relevans och kvalitet. Den nationella strategiska forskningen kan
ddrmed fd en probleminriktning som pekar fram mot mojliga tillimpningar. De strategis-
ka forskningsinsatserna kan dessutom utformas s att de utgor en hivstang for industrins
egna FoU-investeringar i Sverige. Nir attraktiva FoU-miljoer utvecklas i Sverige attraheras
stora multinationella koncerner att ldgga sina investeringar i landet. Industrikommittén
har argumenterat for att forskningsfinansidrerna bor etablera tydliga samverkansformer for
uppfoljning och utvirdering av de strategiska forskningsomradena (Se vidare i rapporten
Strategiska FoU-program 2009).

INDUSTRIKOMMITTENS FORSLAG OM STRATEGISK FORSKNING
Med utgangspunkt fran det arbete Industrikommittén bedrivit genom industrins offert till
Sverige har ett antal forslag till fortsatta utvecklings- och dtgirdsbehov identifierats:

+ Strategiska forskningsprogram for industrin bor vara ett naturligt inslag i den svenska
FoU-politiken och ses som en avgorande del av tillviaxtpolitiken. Samverkan med indu-
strin dr avgorande for framgdngsrikt genomforande av strategiska forskningsinsatser.

+ Forskningsfinansidrerna bor etablera tydliga samverkansformer for uppfoljning och ut-
virdering av de strategiska forskningsomradena. Detta 4r avgorande for att kunna ut-
veckla svensk strategisk forskning.

+ Universitet och hogskolor bor snarast utveckla samarbetsformer for att involvera indu-
striforetag till aktiv medverkan i strategiska forskningsomraden.

+ Regeringen bor tillse att svensk strategisk forskning harmonieras med EU:s forskningspo-
litik. Mélet dr att starka svenska forskningsmiljoer och nitverk sd att de kan ta del av EU:s
forskningsmedel, bland annat via strategiska FoU-program.
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* Regeringen bor ge forskningsfinansidrerna i uppdrag att i samverkan med industrin gora
en studie av vad EU:s forskningspolitik innebéir och borde innebira for svensk forsk-
ningspolitik.

* Volymen for industristrategiska forskningssatsningar bor 6ka for att intressanta forsk-
ningsmiljoer ska kunna utvecklas ddr foretagen viljer att ligga sina FoU-satsningar. De
samfinansierade strategiska FoU-programmen bor ges en fortsatt finansiering och nya
bor initieras och ges en ldngsiktig finansiering.

+ Insatser bor goras for att forbéttra forutsattningarna for att strategiska forskningssats-
ningar bidrar till att stirka foretagens innovationsformaga. Innovationspolitiska instru-
ment bor utvecklas koordinerat med de industristrategiska forskningsprogrammen.




KONKURRENSKRAFTIGA INDUSTRIFORSKNINGSINSTITUT

De stora foretagen i Sverige har linge spelat en sarskild roll f6r den industriella utveckling-
en. Med sin starka exportinriktning, sin industriella bredd och rollen som viktigaste kund
hos mindre leverantorsforetag, har de varit ett drivande nav for savil produktutveckling,
som material- och processutveckling.

Dessa samband har vartefter dndrat karaktir. De stora foretagen har fokuserat pa sin kdrn-
verksamhet och skalat av mingder av sidoverksamheter. Nya dgarférhédllanden har stuvat
om i de industriella forsorjningslederna och tirt pd de langsiktiga relationer som leveran-
torsforetag tidigare kunnat falla tillbaka pd. Dessa maste i dag fornya sin tekniska kompe-
tens, bredda sin kundkrets och ta eget ansvar for produkt- och processutveckling.

Ett problem 4r att ménga mindre foretag saknar de resurser som krivs for ett nytt arbetssitt.
Samtidigt spelar de en nyckelroll for vér industriella infrastruktur och framtida utveckling
av nya branscher och teknikomraden. Det finns en stor potential i att utveckla forutsitt-
ningar for sma och medelstora industriforetag att hantera dessa nya villkor. Industriforsk-
ningsinstituten &r ett verktyg for detta och Industrikommittén har i arbetet med Offerten
lagt stor vikt vid att stirka institutens roll.

Med sin blandning av teknisk forskning och utvecklingsuppdrag, utgor instituten ett unikt
redskap for att gora ny teknik tillginglig for en bred grupp av mindre foretag. Institutens ar-
betssitt med gemensamma foretagsprojekt och organisation av intressentforeningar ar till-
sammans med den forskning som hogskolor bedriver nodvindiga lankar i ett framgangsrikt
innovationssystem.

Institutens dgarform och formdga att leverera resultat forutsitter en aktiv medverkan och
ett dtagande i form av medlemsavgifter fran industrins sida. Bade staten och industrin har
ett gemensamt ansvar for att instituten ska vara konkurrenskraftiga inom industrirelaterad
forskning. Sverige har, som ett av fd linder i Europa, linge saknat en kraftfull och tydlig in-
stitutssektor. Det har lett till underfinansiering och en spretig struktur som bidragit till att
instituten haft en undanskymd roll. Detta kan sittas i relation till hur det ser ut i Norge och
Finland, dar strukturerna sedan lange ar klart tydligare och finansieringen visentligt hogre.

Tidigare utredningar av institutens roll och framtid har inte resulterat i nagra forandringar.
Forst ndgra ar in pa 2000-talet togs ett tydligare grepp om sévil struktur som basfinansie-
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ring. Som f6ljd av detta blev det naturligt for Industrikommittén att ldgga kraft pé instituts-
sektorn inom ramen for en av sina arbetsgrupper.

INDUSTRIKOMMITTENS ARBETE MED INDUSTRIFORSKNINGSINSTITUT

For att industriforskningsinstituten ska vara intressanta samarbetspartners for foretagen
kravs en stark basfinansiering frdn staten och att medlen inte sprids ut 6ver f6r ménga insti-
tut. Finansiella muskler och en tydlig struktur med fa starka aktorer dr alltsd 6verlevnads-
fragor for industriforskningsinstitut i sma lander som Sverige. Institutens tynande tillvaro
vid tidpunkten dé Industrikommittén inledde sitt arbete gjorde att arbetet fokuserades pé
finansieringsfragan och behovet av en tydligare struktur med farre aktorer.

Malen som formulerades av Industrikommittén var dels att skapa en tydlig struktur genom
den sa kallade Fyrklovern, som innebar forslag till samordning av ett antal institut genom
att fora in dessa i fyra storinstitut, dels driva pa for ett storre basanslag som motsvarar 25
procent av institutens omsittning. En finansiering p& denna niva skulle gora att Sveriges
satsningar pa omradet skulle komma att ligga nirmare jimforbara linders investeringar.

Industrikommitténs arbete har bedrivits i nidra samarbete med Research Institutes of Swe-
den — RISE (tidigare IRECO). Det sker dels genom deltagande i organisationens styrelse,
dels genom direkta kontakter med ledningen. Frigan om en forstarkt basfinansiering har
framst drivits i samarbete med KK-stiftelsen (Stiftelsen for kunskaps- och kompetensut-
veckling) och VINNOVA samt i samtal med regeringen.

UTVECKLINGEN PA OMRADET

2005 4rs forskningsproposition gav ett erkdnnande och stod till institutssektorn. Sverker Sor-
lin fick regeringens uppdrag att utreda instituten under 2006. Utredningen kom fram till att en
samlad svensk institutskoncern skapad utifran fyrkloverstrukturen kan skapa en rad fordelar:

« Internationell konkurrenskraft for institutssektorn
« Ett starkt varumirke

« Strukturforandringar kan ske genom integrering av mindre institut med svag finansiering
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« Bittre samverkan med hogskolor kan skapas

* Tydligare forutsattningar for basfinansiering skapas

Utifran frén Sverker Sorlins utredning tillsattes en departementsovergripande utredning,
som levererade den sa kallade IDA-rapporten 2007. Rapportens slutsatser konfirmerade allt
vasentligt den tidigare nimnda utredningens forslag, och foreslog bland annat f6ljande:

* En bredare institutsbas bor skapas som inkluderar bland andra Sveriges Tekniska Forsk-
ningsinstitut (SP)

+ Ett holdingbolag bor skapas for hela sektorn RISE AB Holding (Research Institute of Swe-
den Holding AB)

* En starkare koppling till hogskolan bor skapas

+ En tydligare roll for instituten som stark aktor i EU:s ramprogram

+ Kopplingen till nédringslivet bor forstarkas

+ En visentlig hojning av basfinansieringen till 20 procent bor ske

Forsknings- och Innovationspropositionen 2008 innefattade i stort sett alla dessa punkter,

inklusive en hojd basfinansiering om 200 MSEK. I och med detta har basfinansieringen
fordubblats sedan 2004.

Foljande strategiska utmaningar har sedan formulerats av RISE:
* Fortsatt kraftsamling och strukturomvandling

+ Strategiska dialoger med industrin

+ Skapa allianser med hogskolor

+ Okad internationalisering

« Stirkt och effektorienterat finansieringssystem

+ Skapa synergier inom sektorn

Bland vidsentliga projekt med instituten i ledande roll kan namnas:
* Produktionslyftet — for inforande av Lean-konceptet i svensk industri (SWEREA)
+ EIT-ICT - kopplat till EU projekt inom European Institute of Technology (SICT)
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INSTITUTSEKTORN | SVERIGE

Institutssektorn RISE Holding med fyra dotterbolag

- SWEREA Total omséttning: 2 200 MSEK

- SICT Antal anstéllda: 2 000

- INNVENTIA Antal verksamhetsorter: 19

-SP Viktiga institut som star utanfor RISE: FOI,VTI och IVL
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INDUSTRIKOMMITTENS FORSLAG FOR STARKARE INSTITUT
Med utgéngspunkt fran det arbete Industrikommittén bedrivit genom industrins offert till
Sverige har ett antal forslag till fortsatta utvecklings- och atgirdsbehov identifierats:

Regeringen bor hoja industriforskningsinstitutens basfinansiering ytterligare sa att den
hamnar i nivd med institutsfinansieringen i Finland och Norge. Okad basfinansiering 4r
avgorande for att skapa en institutssektor i vdrldsklass som kan utveckla och fornya det
svenska naringslivet. Det motiverar foretag att delta i och medfinansiera institutsprojekt.
Med stérkta resurser kan instituten ta en viktigare roll som nav mellan forskning i féretag
och inom hogskolan.

Regeringen bor verka for att instituten ska fé tydligare koordinerande roller i EU:s forsk-
ningsprogram for att ge institutsektorn mojlighet att verka i en internationell milj6 och
ddrmed skapa storre utviaxling pa investerade forskningsmedel. Genom att fora in kun-
skap utifran och koppla samman satsningar i Sverige med EU-forskningen far den svens-
ka industrin forutsittningar att bli internationellt konkurrenskraftig.

Regeringen bor medverka till att dterstdende relevanta institut fors in i institutskoncernen
RISE Holding. En kraftsamling ér ett villkor for att institutssektorn ska kunna bli en stark
aktor att rakna med i relation till viktiga samarbetspartners, som industrin och hogskolan.

Institutens roll i relation till hogskolorna bor starkas, bland annat genom inrittande av
tjidnster som delas mellan de olika verksamheterna. Instituten kan fungera bittre som
viktiga lankar mellan foretag och forskning inom hogskolan om personrorligheten ckar.

Institutens roll som std for FoU och innovationsverksamhet i smé och medelstora fore-
tag bor stirkas. Manga mindre foretag behover nitverk inom forskningsomradet for att
kunna utvecklas, vixa och skapa sysselsittning.

Regeringen bor inritta ett tjansteforskningsinstitut for de industrinira tjdnsterna, som
integreras med till exempel SWEREA IVE Ett sddant institut 4r nddvandigt for att ur
forskningssynpunkt mota industrins utveckling mot ett storre tjansteinnehall.

Parallellt med ovanstidende atgirder frdn det offentliga dr det visentligt att néringslivet
aktivt medverkar till att starka institutens roll i sdvil direkta forskningssamarbeten som
arbete via dgarbaserade intressentforeningar.
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OKAD RORLIGHET MELLAN
HOGSKOLA, INSTITUT OCH NARINGSLIV

En vil forankrad och kvalitativ samverkan mellan ldroséten, foretag och forskningsinstitut
ar en central forutsattning for att skapa stark forskning, utveckling och innovation. Samar-
bete och kraftsamling ar avgorande for internationell konkurrenskraft, sarskilt for ett litet
land som Sverige.

Att 6ka personrorligheten mellan hogskola, foretag och institut dr ett effektivt sdtt att fa
ett storre flode av kunskap och idéer mellan dessa aktorer. Alla parter berikas — foretagen
tillfors viktig kompetens och hogskolan far forstaelse for industrins forskningsbehov och
tillgang till praktiska perspektiv pa den forskning som bedrivs.

Personrorlighet bidrar till att 6ka kunskapen om hela innovationssystemet, allt fran forsk-
ning till kommersialisering, ndgot som spelar stor roll for att nya foretag sprungna ur forsk-
ning ska kunna skapas. En okad personrorlighet underlittar ocksd samverkan genom att
olika aktorer far bittre kinnedom om varandra och att kontaktytor skapas.

Det dr belagt att en ldg personrorlighet himmar utvecklingen av en kunskapsbaserad tillvéxt.
Industrikommittén har mot bakgrund av detta fokuserat pd att bidra till att f& upp rorlighet
pé den forskningspolitiska agendan och ddrmed bidra till att den far forutsittningar att oka.

INDUSTRIKOMMITTENS ARBETE MED RORLIGHET
Industrikommittén har under perioden bland annat haft som mal att:

+ Bidra till att 6ka antalet foretagsdoktorander inom tekniska &mnen

+ Bidra till att lirositen virderar erfarenheter och meriter fran industrin hogre vid tillsétt-
ningar i industriellt inriktade &mnen

+ Bidra till att foretagen engagerar sig i forskarskolor i storre utstrackning

+ Bidra till att antalet delade tjanster mellan industri, ldrositen och institut 6kar
Malgrupper for Industrikommitténs arbete kring rorlighet har varit foretradare for foretag,
hogskola och institut, Regeringskansliet, myndigheter pa omradet och organisationer som

arbetar med finansiering eller andra former for frimjande av samverkan. For att fa en bild
av personrorlighetens omfattning och karaktar samt for att bidra till ett system som framjar
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rorlighet, har samarbete skett med enskilda hogskolor, VINNOVA, KK-stiftelsen, Stiftelsen
for Strategisk Forskning (SSF), Hogskoleverket (HSV) och SCB.

Under perioden har Industrikommittén genomfort en rad aktiviteter for att sétta rorlig-
hetsfragorna pd agendan och bidra till att arbetet utvecklas. Varen 2006 arrangerade Indu-
strikommittén en workshop om personrorlighet mellan akademi och néringsliv i samarbete
med KK-stiftelsen och VINNOVA. Workshopen resulterade i ett dtgardsprogram dér onsk-
virda forandringar specificerades och de organisationer som huvudsakligen kunde genom-
driva dem pekades ut. Under hosten 2007 genomforde Industrikommittén, med detta dt-
gardsprogram som grund, ytterligare ett seminarium om personrdrlighet tillsammans med
ovan nimnda aktorer. Bdda dessa seminarier finns dokumenterade och ir tillgingliga pé
Industrikommitténs webbplats.

Industrikommitténs arbetsgrupp for rorlighet har ocksa haft diskussioner med flera ut-
redare inom omraden som paverkar samverkan och rorlighet. Karridr for kvalitet (SOU
2007:98) utreddes av Ann Numhauser-Henning, Resurser for kvalitet (SOU 2007:81) av
Dan Briandstrom och Sjilvstindiga larosdten (SOU 2008:104) av Daniel Tarschys.

Industrikommittén har kartlagt personrorlighet i ett par rapporter baserade pa enkiter till
tekniska hogskolor och universitet och i dialog med dessa diskuterat resultaten. Slutligen
har arbetsgruppen genomfort ett antal intervjuer med ledande personer med stor insikt i
och erfarenhet av samverkan.

Rorligheten behover kartliaggas

Kunskap om hur méinga personer som ér en del av de etablerade systemen for rorlighet dr
avgorande for att rorligheten ska kunna 6ka, och for att den nytta rorligheten skapar ska
kunna matas. Eftersom det varit svart att fa en tydlig bild 6ver omfattningen av rorligheten
har en viktig uppgift for Industrikommittén varit att dels forsoka fa fram sddant underlag
dels driva pd for att adekvat statistik tas fram pa omradet.

De rddande system for personrorlighet som finns idag ér foretagsdoktorander och adjung-
erade tjanster. Problemet med att fa en tydlig bild 6ver omfattningen ar delvis ett defini-
tionsproblem, men det dr ocksa forst pd senare ar som det f6rs I6pande statistik 6ver antalet
doktorander finansierade av foretag, vilket HSV sedan 2007 gor pa initiativ av Industrikom-
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mittén. Kommitténs arbete har i hog grad kretsat kring att i samtal med myndigheter och
genom enkiter till hogskolor skapa en bild 6ver rorlighetens omfattning.

Foretagsdoktorander

2005 skickade Industrikommittén en enkait till hogskolor med teknisk och naturvetenskap-
lig forskarutbildning. Sammanstillningen av svaren visade att det fanns 714 foretagsdokto-
rander vid elva hogskolor, och att 6ver hilften av dem fanns vid Kungliga Tekniska hogsko-
lan, KTH, och Chalmers Tekniska Hogskola, CTH.

Sedan varterminen 2007 har hogskolorna fitt i uppdrag att redovisa antalet foretagsdokto-
rander till HSV och SCB. I HSV:s databas redovisas antal aktiva i stocken, i SCB:s rapporter
redovisas antal oavsett aktivitetsnivd. Foljande tabell summerar data frén dessa killor for
varterminer 2007-2009 (HSV) och heldr 2007-2008 (HSV/SCB).

HSV: HSV/SCB:
Varterminer, aktiva Helar, samtliga
2009 2008 2007 2008 2007

Foretagsdoktorander

- Inskrivna, stock 730 718 710 911 900
- Teknik 561 590 604 712 737
- KTH, CTH 352 374 389 441 475

- Ovriga 209 216 215 271 262

+ Naturvetenskap? 56 46 45 67 61
- Andra omraden 113 82 61 132 102
* Nybdrjare 131 115
- Teknik 101 90
- KTH, CTH 71 57

- Ovriga 30 33

- Naturvetenskap 15 9
- Andra omraden 15 16

1) Inklusive SLU

SCB:s helérsdata for teknik och naturvetenskap for de hogskolor som besvarade enkiten ar
2005 var 715 for &r 2008 och 744 for ar 2007. Totalnivén 2008 enligt HSV/SCB var darmed
ilinje med den som indikerades i enkatsvaren f6r 2005.
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Sammantaget noterar kommittén f6ljande:

+ Aven om en svag kning av det totala antalet foretagsdoktorander ér skonjbar giller detta
inte for foretagsdoktorander inom teknik. Har pekar i princip alla tillgédngliga sifferserier
pd en svag minskning.

+ KTH och CTH svarar uthalligt f6r 50 procent av foretagsdoktoranderna totalt sett och for
runt 65 procent av de inom teknik. Potentialen for att vasentligt 6ka antalen inom 6vriga
hogskolor borde ddrmed vara avsevird. Noterbart i sammanhanget dr att de 16 nationella
forskarskolorna i dag bara svarar f6r mindre én 1 procent av foretagsdoktoranderna.

Antalet och andelen doktorander frdn andra lander har 6kat dramatiskt de senaste aren.
De utlindska doktoranderna inom teknikvetenskap har ofta sin forsorjning via stipen-
dier. Inom KTH som svarar for 60 procent av stipendiedoktoranderna inom teknik, &r
utvecklingen sédrskilt markant. Under 2008 hade KTH 222 foretagsdoktorander och 319
stipendiedoktorander inskrivna.

+ Hela 6kningen i KTH:s doktorandstock under de senaste fem aren ar hinforbar till 6k-
ningen av utlindska stipendiedoktorander frdn fraimst Kina, Indien och Pakistan. En klar
majoritet av dessa dterviander till sina hemlidnder direkt efter examen, ofta till framtradan-
de positioner inom universitet, forskningsinstitut eller hogteknologisk industri. Att eta-
blera uthdlliga lankar till doktorandalumner borde bli en angeldgen uppgift inte bara for
KTH och andra berérda moderuniversitet, utan ocksa for Sverige. Samtidigt ar det viktigt
att rekryteringen till hogskolans forskarutbildning tryggar behovet av tekniska doktorer
inom vért lands néringsliv och hogskola.

Adjungerade professorer

”Vigen att bli adjungerad professor dr lang. Du mdste vara disputerad for att kunna examinera
forskare och allt du publicerat granskas av sakkunniga. Du triffar fakultetsnidmnden som ska
sdga sitt. Hela den hdr processen dr minutids.” Monica Bellgran, direktor produktionsteknik
Haldex och adjungerad professor vid Milardalens hogskola.

HSV och SCB genomfor ingen lopande insamling av data rérande adjungerade professorer,
men ibland gors specialstudier. 1997 ars studie redovisar att 170 adjungerade tjanster avsag
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teknisk fakultet och 25 naturvetenskaplig. Redovisningen for 2008 indikerar nagot hogre
tal, drygt 200 respektive drygt 40. I Industrikommitténs enkdt till 11 hogskolor ar 2005
summeras till 210 adjungeringar inom teknik och naturvetenskap.

Sammantaget noterar kommittén att tillgingliga data indikerar att totalantalet adjunge-
ringar inom teknik och naturvetenskap knappast kat under de senaste 15 aren. Daremot
har antalet adjungeringar inom andra omraden 6kat, frimst inom medicin, som svarar for
den 50-procentiga 6kningen av totala antalet adjungeringar 1997-2008.

Nya initiativ for 6kad rorlighet vid KTH

Adjungerade professurer dr en sedan mer dn 20 dr etablerad praxis f6r niringslivssamverkan
genom tidsbegransade och externfinansierade deltidstjanster. KTH har under de senaste
aren kompletterat med s kallade affilieringar for att inspirera utvalda utldndska forskarkol-
legor och specialister fran svenskt ndringsliv till engagemang i KTH:s forskning och verk-
samhetsutveckling. Affilieringar foljer i stort sett det regelverk som giller for adjungeringar.
I borjan av 2010 hade KTH sammantaget 51 adjungerade och affilierade professorer varav
15 rekryterades under 2009.

Industrikommittén har f6rt samtal med KTH kring nya mobilitetsinslag i introduktioner till
akademiska karridrvigar. Vid KTH uppmuntras de som efter doktorsexamen vill fortsitta
mot akademisk karridr att inte bara sikta mot en post doc-period vid ett internationellt fram-
stdende universitet, utan ocksd overviga en meriterande miljo vid ett foretag eller institut.

I rekryteringen till den interna karridrstegens forsta niva (forskningsassistent/bitradande
lektor, i framtiden assisterande professor) kommer, sdrskilt i tillimpade amnen, post doc-
erfarenhet fran niringslivet att uppviarderas med stod i ett skdrpt regelverk. Med inspiration
fran utlindska forebilder kommer KTH é&ven att introducera ett aktivt stod inom olika kar-
ridrvigar med mobilitetsdrivande kunskapsinslag som viktiga verktyg. Industrikommittén
ser positivt pad de initiativ KTH tar och uppmanar andra hogskolor att f6lja efter.

En fordjupad rapport om rorlighetens struktur har forfattats av Goran Reitberger, KTH,
och kommer att finnas tillginglig pa Industrikommitténs webbplats.
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Foriandrad meritvirdering — en forutsittning for 6kad rorlighet

For att personrorligheten ska fd reella forutsittningar att 6ka méste hogskolorna virdera
meriter fran det omgivande samhillet, diribland industrin, hogre 4n idag. Hogskolorna
har inom ramen for befintliga regelsystem mojlighet att premiera sidana erfarenheter, men
verkligheten visar att detta inte ar tillrackligt. Hogskolorna utnyttjar helt enkelt inte de moj-
ligheter som de har. Industrikommittén har, efter att ha f6ljt utvecklingen pa omrédet, dér-
for landat i slutsatsen att en starkare styrning krévs.

»

eriteringssystemet dr ett reellt hinder. Belonas inte personrirlighet mellan industri och akade-
mi dr det vildigt bekvimt att fortsitta i sin invanda miljo.” Charlotte Brogren, GD Vinnova.

Regeringen gor i Forsknings- och Innovationspropositionen 2008 en tydlig markering nar
man skriver att: “Regeringen avser att ytterligare Gverviiga behovet av att reglera fragor om
anstillningsstruktur, rekryteringsprocesser och meriter. Mdlet bor vara att andra typer av re-
levanta meriter, erfarenhet av samverkan, tillimpad forskning och utveckling inom foretag,
innovationsarbete, ledning, internationellt engagemang och andra adekvata erfarenheter frin
det omgivande sambhiillet ska viigas in som bedomningsgrund vid anstdillningar.”

Markeringen till trots har framstegen pa omradet varit fortsatt blygsamma under de senaste
aren. Industrikommittén menar dirfor att det krdvs en starkare styrning via hégskolornas
regelverk, for att stimulera hogskolorna att bli bittre pd att vdga in relevanta erfarenheter
utanfor hogskolans viggar vid anstillningar. Anstéllningsforfaranden, rekryteringsproces-
ser och meritvirdering madste forindras sa att relevanta erfarenheter fran andra delar av
samhillet virderas hogre dn idag.

Industrikommittén noterar att det i delar av hogskolesystemet sker en attitydforskjutning i
riktning mot en 6kad oppenhet mot omgivande samhille. Detta tar sig uttryck inom bade
forskning och utbildning, och visar sig till exempel genom att allt fler hogskolor numera ser
tidigare studenter som en virdefull resurs for att etablera kontakter med foretag och orga-
nisationer och fa dterkoppling pd utbildningens innehall. Denna utveckling r positiv och
kan pdskyndas genom en forindring av meritvirderingen.
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“Virderingssystem, lonesittning och meritering dr nycklarna. Det krdivs att samverkan mel-
lan industri och akademi uppvirderas och premieras i forskarkarridren pd hogskolan.” Mirka
Mikes Lindbick, research coordinator, ABB.

Niringslivspostdoc — atgird for fler kvalificerade forskare

Idag dr mojligheterna att f en anstéllning inom hogskolan efter avslutad forskarutbildning
begriansade. Pa sikt riskerar det att hamma rekryteringen av unga doktorander. Antalet per-
soner som har genomgitt en forskarutbildning har 6kat under senare ér, vilket skapat en
sd stor efterfrdgan pa befintliga forskarassistenttjinster att meritering utéver forskarutbild-
ning krévs for att kunna konkurrera om platserna.

Industrikommittén har mot bakgrund av ovanstdende tagit fram och lanserat ett forslag
till ndringslivspostdoc, som finansieras av foretag och hogskola. Avsikten ar att skapa ett
alternativ till en mer traditionell postdoc som i regel utfors vid ett utlindskt lirosite. En
nidringslivspostdoc skulle ge unga doktorer en ytterligare mojlighet till fortsatt meritering
efter disputation. Forslaget ska ses som ett komplement till befintliga tjanster som dels ska-
par en annan meriteringsmojlighet, dels skapar samarbete mellan hogskola och naringsliv.
Det dr da viktigt att meritvirdet av en sddan losning blir lika hogt som for en traditionell
postdoc, vilket kraver att de vetenskapliga kraven uppritthélls. Genom att bdde stilla krav
pa hog vetenskaplig nivé och att arbetsuppgifterna ar relevanta for det aktuella foretaget blir
forskaren attraktiv for anstillning savil i hogskolan som inom néringslivet.

Industrikommittén har uppmuntrat de finansidrer som idag delfinansierar industridokto-
rander, exempelvis via forskarskolor, att pa liknande sitt delfinansiera en naringslivspostdoc.
Ett forsta exempel framgdr av faktarutan. Ett uppdrag bor liggas pd VINNOVA att utforma
ett utokat sddant program och ocksa ta fram nationella kriterier f6r niringslivspostdocs sa
att de blir lika meriterande som traditionella postdocs. Avgorande for framgang ar ocksd att
foretagen dr med och utformar, samt bidrar i en satsning pd postdoctjanster.
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VINNOVAs VINNMER: )
POSTDOCPROGRAM FOR OKAD RORLIGHET BLAND KVINNLIGA FORSKARE

Programmet startade 2007 med malet att med VINNOVA-stod om 300 MSEK fram till 2014 ge runt 100
anstallda kvinnliga disputerade forskare majligheter till karridrutveckling via meritering fran arbete i andra
forskningsmiljoer an arbetsgivarens. Stodet, som kan motsvara upp till halv 16n under tre ar, ska i huvud-
sak avse rorlighetsstimulans till svenska kvinnliga forskare anstallda vid séval hogskolor och institut som
foretag. Men stodet kan numera dven (utokning med 50 MSEK fran EU) avse strategiska rekryteringar av
utldndska kvinnliga forskare till Sverige.

Aren 2007-2009 har 78 svenska kvinnliga forskare fatt VINNOVA-finansiering. 67 har anstallning vid svens-
ka hdgskolor, 9 vid institut och 2 vid féretag. Av de hogskoleanstallda ar cirka 65 procent knutna till medi-
cinsk fakultet och cirka 15 procent till teknisk dito. Meriteringsmiljoerna ar till cirka 65 procent utléndska
hégskolor/institut, cirka 30 procent svenska hogskolor/institut och till sex procent svenska och utlandska
foretag. 35 procent av de valda utlandska miljéerna finns i USA, 25 procent i Storbritannien, 20 procent i
Europa (utom GB och Norden) och tio procent i vardera Norden och Ost/Sydostasien.

Som ett resultat av Industrikommitténs arbete har Stiftelsen for Strategisk Forskning (SSF),
inrittat ett program for strategisk mobilitet mellan niringsliv och akademi. Programmet
omfattar 15 miljoner kronor under tvé dr och en tredjedel av de sokande vill rora sig fran
néringsliv till akademi.

VINNMER ger 6ppningar for samfinansierad niringslivspostdoc i enlighet med Industri-
kommitténs forslag. Men hittills 4r det bara fyra av 78 hogskoleforskare som valt ett svenskt
foretag som meriteringsmiljo, tva fran vardera teknisk och medicinsk fakultet. Program-
mets mojligheter till akademisk meritering tycks ocksa hittills ha ront ringa intresse bland
foretagsforskare — bara tvd av 78 har den bakgrunden.

Industrikommittén menar att erfarenheterna frin VINNMER ér viktiga infor lansering av
ett breddat VINNOVA-program for stod till postdoc i niringslivet. Samtidigt ar det tydligt
att det krivs avsevirda och uthélliga anstrangningar for att etablera svenska foretagsmiljoer
som attraktiva alternativ till utlindska hogskolor.
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UTVECKLINGEN INOM RORLIGHETSOMRADET

Propositionen 2008 — viktiga steg framat men mycket aterstar

Regeringens senaste forsknings- och innovationsproposition, Ett lyft for forskning och inno-
vation 2008/09:50, uttalar betydelsen av samverkan. Den innehéller en del skrivningar dar re-
geringen tydligt markerar en avsikt att underlitta samverkan och inte minst personrorlighet.

Institutssektorn far stirkt basfinansiering, ndgot som kommer att fa positiva effekter for
institutens mojligheter att samverka pé ett bra sitt. I propositionen fortydligas dven den
tredje uppgiften pa sd vis att det uttryckligen sigs att det i denna ocksa ingdr att verka for att
forskningsresultat tillkomna vid hogskolan kommer till nytta i samhallet. Detta ar en viktig
forandring, och fortydligandet bor f6ljas upp framover i syfte att undersoka om klargoran-
det fatt effekt ute pd hogskolorna.

Regeringen séger vidare att den avser att ge VINNOVA i uppdrag att initiera en verksam-
het som stédjer samverkande anstillningar pa postdoktoral nivd mellan féretag inom olika
branscher och ldrositen. I 2009 érs regleringsbrev till VINNOVA &r uppgiften preciserad
till att utreda hinder och mojligheter for sddana anstéllningar och att redovisa uppdraget i
verksamhetsberittelsen. Industrikommittén uppskattar detta initiativ.

INDUSTRIKOMMITTENS FORSLAG FOR OKAD RORLIGHET
Med utgéngspunkt fran det arbete Industrikommittén bedrivit genom Industrins offert till
Sverige har ett antal forslag till fortsatta utvecklings- och dtgirdsbehov identifierats:

+ Regeringen bor dndra meritvirderingssystemet och infora incitament for hogskolan sé
att relevanta erfarenheter fran ndringslivet far 6kad vikt som bedomningsgrund vid an-
stillningar. Att personer utifrdn kan konkurrera om tjanster ar ett effektivt sitt att oka
rorligheten och 6ka utbytet mellan hogskola och niringsliv.

* Regeringen bor ge Vinnova i uppdrag att inrdtta program for néringslivspostdoc, som
delas mellan foretag och hogskola. Sddana tjanster skulle ge unga doktorer en bittre moj-
lighet till fortsatt meritering efter disputation dn idag. Genom att stilla krav pa hog ve-
tenskaplig nivd, gdngbart meritviarde och relevans for det aktuella foretaget blir forskaren
attraktiv for anstillning savil i hogskolan som inom niringslivet.
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+ Regeringen bor ge Hogskoleverket i uppdrag att 1opande samla statistik 6ver personror-
ligheten mellan akademi och nidringsliv. En bittre kunskap om hur rorligheten utvecklas
och vilka resultat den ger dr nodvindig for att rorligheten ska kunna forbattras.




INTERNATIONELLT KONKURRENSKRAFTIGA
INGENJORSUTBILDNINGAR

Ingenjorer har en viktig roll i utvecklingen av den svenska industrin, bdde inom smé och
stora foretag. Att delta i den internationella konkurrensen kréver avancerad teknik i varlds-
klass och skickliga ingenjorer som kan leda industrins tekniska utvecklingsarbete ar en for-
utsittning for detta.

Ingenjorsutbildningarna ér en viktig bas for industriforetagens kompetensforsorjning. I
takt med att andelen ingenjorer har 6kat har ocksd ingenjorsutbildningarnas betydelse for
kompetensforsorjningen 6kat. Exempelvis fordubblades andelen ingenjorer pé teknikfore-
tag under perioden 1993-2008.

FORANDRING AV UTBILDNINGSBAKGRUNDEN
FOR ANSTALLDA | TEKNIKFORETAG 1993-2008

40

35

Procent

| | | | |
Grundskola Gymnasiet max 2 ar Gymnasiet 3 ar Eftergymnasial <3ar Eftergymnasial 3+ &r
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Under de senaste dren har intresset for att soka tekniska utbildningar sjunkit och det finns
en risk for brist pd ingenjorer framover. Industrikommittén har i sitt arbete lagt stort fokus
pé frdgan om hur fler kan lockas att ldsa ingenjorsutbildningar, men ocksé drivit kvalitets-
fragor, bland annat for att inte de yrkesinriktade delarna ska minska och ersittas av mer
teoretiskt innehall.

INDUSTRIKOMMITTENS ARBETE KRING INGENJORSUTBILDNINGAR
Industrikommittén har under perioden bland annat haft som mal att:

* Bidra till att ingenjorsutbildningarnas innehall och omfattning dr internationellt konkur-
renskraftiga och att betyg och examina &r internationellt gdngbara.

+ Bidra till att hogre teknisk utbildning bedrivs pa ldrositen och orter som har bést forut-
sdttningar att ge utbildning av god kvalitet.

* Bidra till att civil- och hogskoleingenjorsutbildningarna far en tydligare struktur med
farre ingdngar som sedan férgrenar sig i ett bredare utbud av utgangar.

+ Bidra till att fler kvinnor viljer att ldsa ingenj6rsutbildningar.

Hela hogskoleomradet dr pa vdg att forandras. Det sker dels genom Bolognaarbetet som
startade 1 juli 2007, men dven som ett resultat av de utredningar som har blivit proposi-
tioner varen 2010. Arbetsgruppen for ingenjorsutbildningar har férindrat inriktning fran
att &r 2004 varit mest fokuserat pa det alltfor stora programutbudet, till att under senare ar
analysera effekterna av Bolognaprocessen och de nya kvalitets- och resurstilldelningssystem
som nyligen foreslagits av regeringen.

Att ingenjorsutbildningarna i Sverige standigt utvecklas och héller internationell klass samt
att unga manniskor viljer att ldsa dem 4r viktiga frigor for manga aktorer. Men aktorerna
har olika perspektiv och behov. Dessutom finns inga enkla l9sningar. Industrikommittén
har dérfor valt att samverka med andra aktorer. Bland annat har organisationen bjudit in till
moten for att uppmuntra till dialog mellan ndringslivets parter, hogskolor och politiker.
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KONFERENSER OCH SEMINARIER

3 maj 2007 holls en konferens pa temat Ingenjorsutbildningar for konkurrenskraft pa Norra Latin i
Stockholm med 115 deltagare. Industrikommittén stéllde fyra frdgor: 1. Regionalpolitik eller hog kvalitet?
2. Bologna - ratt vég till svensk konkurrenskraft? 3. Mer &n 200 program - varfor behévs det? 4. Okad
mangfald - 6kad kvalitet?

26 maj 2008 genomfordes ett seminarium med handplockade deltagare om Teknikutbildningarnas exa-
mensflora - krangel eller méjlighet for foretag och studenter? En ny gymnasieskola, en ny yrkeshdgskola
tillsammans med hdgskolans manga examina vécker frdgor hos blivande arbetsgivare vad de olika examina
stér for och hur de forhaller sig till varandra. En viktig slutsats var att mycket informationsarbete aterstar.

19 januari 2010 holls en konferens tillsammans med regeringens Teknikdelegation om Nya ingenjérsrol-
ler - utmaningar och majligheter. Hur férandras ingenjérsrollen? Vilka utmaningar och méjligheter ger det
for ingenjérsutbildningens utveckling och relevans? Hur kan ingenjorsutbildningen bli mer attraktiv for en
bredare grupp? 160 deltagare lyssnade till inlagg under tre teman; 1. Ingenjorsrollen och néringslivets be-
hov, 2. Ingenjorsutbildningens identitet, kultur och status och 3. Goda exempel och initiativ till Idngsiktigt
forandringsarbete.

Aktiviteter inom forbunden i Industrikommittén

Hogskoleomrddet dar mindre regelstyrt an 6vriga utbildningsnivaer, och varje hogskola har
stor frihet att vilja inriktning och programutbud. Industrikommitténs arbetsgrupp for
ingenjorsutbildningar har dérfor valt att koncentrera sitt arbete pd forandringar pd over-
gripande nivd medan de olika férbunden var for sig har den direkta kontakten med sina
respektive utbildningar. Skogsindustrierna har fort och f6r en dialog med utbildningar in-
riktade mot massa- och papper och trd, mer generellt dven med kemiprogrammet. Teknik-
foretagen har paborjat en dialog med framfor allt maskiningenjors-, industriell ekonomi-
och elektroteknikprogram.

De organisationer som ingdr i Industrikommittén har ocksé har var for sig tagit fram rap-
porter som belyser ingenjorsutbildningarna utifrdn olika synvinklar. Négra exempel &r
Skogsindustriernas rapport Skogsindustriernas syn pd framtidens civilingenjorsutbildning
och Ingenjoren — utbildad for arbetslivet? en undersokning av civilingenjors- och hogskolein-
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genjorsutbildningarna inom maskinteknik och elektroteknik som Teknikforetagen genom-
fort och Sveriges Ingenjorers rapporter Sverige behover ingenjorer (2008) och Nya ingenjorer
om utbildning och arbete (2009).

Initiativ krévs for att fa fler att soka ingenjorsutbildningar

Under hela femérsperioden har det sjunkande intresset for tekniska utbildningar varit det
som oroat mest. Gruppens olika parter har sedan linge arbetat aktivt for att frimja ung-
domars intresse for tekniska och naturvetenskapliga utbildningar och intresset for att ar-
beta som ingenjor. Skogsindustrierna har under de senaste 10 dren mott mer dn 100 000
gymnasieelever inom ramen for sin gymnasiesatsning Framtidsresan. Sveriges Ingenjorer
anordnar Teknikdagar i maj i Stockholm, Industriarbetsgivarna arrangerar Brinelldagar
for gymnasieelever och i Teknikforetagens projekt Fokus Framtid besoker unga ingenjorer
gymnasieelever.

Teknikdelegationen som tillsattes varen 2009 har fragan om att oka intresset for naturve-
tenskap och teknik som huvuduppdrag. Industrikommittén &r representerad i delegatio-
nen genom Sveriges Ingenjorers och Teknikforetagens foretradare och dr av uppfattningen
att de aktiviteter delegationen bedriver bor 6vergd i en permanent verksamhet. Liknande
satsningar finns bland annat i vira grannlinder Norge och Finland och de har givit goda
resultat.

INGENJORSUTBILDNINGARNAS UTVECKLING

Lirosdtenas anpassning till Bolognamodellen (3 dr — grundniva + 2 dr — avancerad niva
+ 3 &r — forskarnivd) har inneburit bade for- och nackdelar for ingenjorsutbildningarna.
Fordelarna dr att bdde programmal och kursmal ska ha fokus pé vad studenterna ska ha lart
sig ndr kursen och sa smdningom hela programmet ér klart. Tidigare fokuserades vilka mo-
ment eller kurser som skulle genomf6ras. Nackdelen ar att civilingenjérsprogrammens sista
tva ar bestdr av masterprogram som vénder sig till flera olika grupper av studerande, inte
minst till utlindska studenter. Industrikommitténs ser en stor risk for att de yrkesinriktade
delarna minskar péd grund av masterprogrammen och ersitts av ett mer teoretiskt innehall.
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Véren 2010 har regeringen limnat foljande tre propositioner till riksdagen, som kommer
att paverka ingenjorsutbildningarnas fortsatta utveckling.

Avgifter for studenter frdn tredjeland. Forslaget kan innebira att farre utlindska studenter
soker masterprogram inom de tekniska utbildningarna.

Okad kvalitet i hégre utbildning. Utredningen innehéller forslag om resurstilldelning och
kvalitetsutvirdering.

Okad frihet for universitet och higskolor. Syftet med forslaget 4r att minska den politiska
styrningen av hogskolorna.

Industrikommittén ser det som en viktig uppgift framover att fortsatt bevaka hur ingenjors-
utbildningarnas yrkesrelevans utvecklas med anledning av Bolognaprocessen, samt att f6lja
vad ovan nimnda propositioner kommer att fa for effekter pa ingenjorsutbildningarna.

INDUSTRIKOMMITTENS FORSLAG FOR ATTRAKTIVARE INGENJORSUTBILDNINGAR
Med utgangspunkt i det arbete Industrikommittén bedrivit inom Industrins offert till Sve-
rige har ett antal forslag till fortsatta utvecklings- och atgirdsbehov identifierats:

+ Regeringen bor med utgdngspunkt i Teknikdelegationens arbete skapa en permanent
plattform for de aktiviteter som behovs for att den ldngsiktiga rekryteringen till ingen-
jorsutbildningarna tryggas. Genom ett systematiskt rekryteringsarbete skapas forutsatt-
ningar for att bredda rekryteringsbasen och skapa en positiv utveckling.

+ Hogskoleverket bor tillsammans med hogskolorna oka de ingenjorsmissiga inslagen i
ingenjorsutbildningarna sa att de far en tydlig yrkesprofil. Industrin bor oka sitt engage-
mang for att erbjuda studenterna goda mojligheter till arbetslivsintegrerat larande i olika
former.

+ Hogskoleverket bor f6lja upp det nya systemet for resurstilldelning s att dess incitament
att fd hogskolorna att arbeta med kvalitet ar tillrackligt kraftfulla.
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EN FORSTARKT YRKESUTBILDNING - TEKNIKCOLLEGE

I takt med den tekniska utvecklingen 6kar kraven pa yrkeskompetensen hos alla medar-
betare i industrin. Det i sin tur stiller hogre krav pa utbildningssystemet. Bade kunskaps-
innehall och former for undervisningen behover utvecklas. Utbildningsreformerna under
andra halvan av 1900-talet, som tog sikte pa att ge eleverna en bredare kompetens én enbart
de yrkestekniska fardigheterna ledde dessvirre ocksa till att det skapades ett storre avstind
mellan skola och arbetsliv. Detta har fitt negativa konsekvenser for den yrkestekniska kva-
liteten i utbildningarna och rekryteringen till industriprogrammet.

Trots att det under manga ar varit brist pd kvalificerade yrkesarbetare har det inte lett till
att intresset for att soka gymnasieskolans industriprogram okat. Tviartom nidddes en botten
i slutet av 1990-talet, dd endast omkring en procent ur drskullarna valde denna utbildning
som sitt forstahandsalternativ. Riksdagen beslutade da att pé forsok dterinfora Teknikpro-
grammet fOr att popularisera de tekniska utbildningarna. Industrikommittén konstaterade
att en ond cirkel skapats for industriprogrammet, dér utbildningens brister medforde att
foretagen tappade intresse for att anstilla elever, samtidigt som allt farre ungdomar sokte till
utbildningen. Det laga soktrycket ledde i sin tur till att mdnga kommuner valde att avveckla
sina industriprogram. Perspektivet att utbildningen skulle komma att upphora i stora delar
av landet var ur industrins synpunkt ohdllbart. Samtidigt gick inte utvecklingen for Teknik-
programmet heller at rdtt hall. Trots ambitioner att programmet bade skulle leda till jobb
och vidare studier ndddes bara ett mycket begrinsat samarbete mellan foretag och skola.

Mot denna bakgrund inledde fack och arbetsgivare inom industrin 2003 ett samarbete for
att forsoka finna losningar pa problemen. Tillsammans med Mailardalsradet som repre-
senterade ett stort antal kommuner i Mellansverige togs ett initiativ som blev bérjan till
utbyggnaden av Teknikcollege runt om i landet. Teknikcollege bygger vidare pa erfarenheter
fran de mest framgéngsrika industriutbildningarna som fanns vid den hér tiden. Industri-
kommitténs arbete kring att starka dessa utbildningar har inom ramen for Industrins offert
inriktats pd att sprida Teknikcollege till alla viktiga industriregioner i landet.

INDUSTRIKOMMITTENS ARBETE MED TEKNIKCOLLEGE
Under 2003 genomf6rde industrins parter, tillsammans med Milardalsrddet och utbild-
ningsforetaget Lernia, ett stort antal intervjuer med foretag, kommuner och skolor kring
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Milardalen. Detta arbete lade grunden till ett nirmare samarbete kring utbildningar for
industrins behov mellan kommuner, foretag och industrins parter. Tva viktiga forutsatt-
ningar for kvalitativ utbildning identifierades. For det forsta maste kommunerna samverka
for att skapa en kritisk massa och stabilisera elevunderlaget, och for det andra krivs ett
mycket ndra samarbete mellan skola och foretag.

Med dessa utgdngspunkter lades grunden for Teknikcollege. Tio grundkriterier formulera-
des for att en utbildning ska fé kallas Teknikcollege. Kriterierna sikerstiller processen for att
fortlopande utveckla Teknikcollege med den kvalitet industrin kraver.

KRITERIER FOR TEKNIKCOLLEGE

Regionalt perspektiv
Teknikcollege har ett regionalt perspektiv och &r en gemensam resurs for berdrda kommuner och tekniskt
inriktade foretag. Kommuner i ett ndaromrade samverkar genom avtal.

Infrastruktur for utbildningen

Vid ett Teknikcollege genomfors kvalificerad tekniskt inriktad utbildning for industrins behov pa saval gym-
nasial som eftergymnasial niva. Teknikcollege erbjuder gymnasieelever teknikprogrammet i kombination
med ytterligare ett eller flera tekniskt inriktade yrkesprogram. Samarbete sker mellan vuxna och ungdomar,
mellan olika utbildningsformer samt mellan olika aktérer.

Tydlig profil
Utbildningsverksamheten har en tydlig profil och &r kopplad till de regionala tekniskt inriktade foéretagens
profil.

Samverkan med arbetslivet
| Teknikcollege samverkar olika utbildningsanordnare och arbetsliv och det finns en regional styrgrupp/
kompetensrad dar foretagen ar i majoritet.

Kvalitetssakring
Den regionala styrgruppen &r ansvarig for sakerstéllande av utbildningens kvalitet vid Teknikcollege.

Kreativ och stimulerande larmiljo
Vid Teknikcollege finns en verklighetsanpassad larandemiljé som stimulerar kreativitet och engagemang
och som attraherar saval tjejer som killar som kvinnor och man.
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Maskiner och utrustning
Maskiner/utrustning har hog kvalitet och ger eleverna majligheter till [&rande i ny teknik.

Sammanhallna arbetsdagar
Utbildningen vid Teknikcollege kannetecknas av sammanhallna arbetsdagar och en verklighetsanpassad
bemanning.

Lagarbete och &mnesintegration

Pa Teknikcollege arbetar lararna i team och tar ett gemensamt ansvar for elevernas larande och utveckling.
Stor vikt laggs vid elevernas personliga utveckling och formaga att fungera i team. En sammanhallen och
genomtankt pedagogik byggd pa ett elevaktivt arbetssatt ska finnas. Undervisningen bygger pa integration
mellan praktiska och teoretiska @mnen.

Larande i arbete

Foretagen erbjuder eleverna ett arbetsplatsforlagt larande som under god handledning Iagger grunden till
ett gediget yrkeskunnande. Eleven kan dessutom fa mojlighet till projektarbeten, praktik och sommarjobb
vid foretagen.

For att en region ska kunna bli godkdnd som Teknikcollege genomgar de en certifierings-
process, som bland annat gors av Industrikommittén. Eftersom samverkan ar ett viktigt kri-
terium har kommuner i olika regioner gitt samman for att skapa Teknikcollege. Regionen
utser en sdrskild processledare att ansvara for och driva arbetet och skapa underlag f6r an-
sokan till Industrikommittén. Den ska innehalla den atgiardsplan som fodras for att uppfylla
kriterierna och den samordning mellan de regionala intressenterna och med Industrikom-
mitténs representanter som krdvs. Industrikommitténs godkidnnande innebdr att regionen
far ratt att anvanda namnet Teknikcollege under tre dr. Ddrefter kravs omcertifiering

I februari 2010 fanns det 84 certifierade utbildningsanordnare i 23 olika regioner. I snabb
takt 4r utbyggnaden pa vig att passera 100 certifierade utbildningsanordnare, vilket berdk-
nas ske under 2010.
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Certifierade regioner i februari 2010

Bergslagen Sydéstra Sérmland
Bothnia Soderslatt

Dalarna Sodra Norrland
Fyrbodal Sddra Vatterbygden
Goteborgsregionen  Varmland
Hoglandet Vastra Mélardalen
Mitt Véstra Skéne

Mitt i Skane Véstra Smaland
Mélardalen Orebro Ian

Skane Nordvést Ostergotland
Sydost Ostra Svealand

Syddostra Skane

/(

I slutet av 2007 bildades Riksforeningen Teknikcollege Sverige, som bestdr av godkinda
regioner samt medlemsorganisationer i Industrikommittén. Ett kansli har upprattats med
finansieringsstod frdn Myndigheten for Skolutveckling, som arbetar med certifiering och
vidareutveckling av konceptet Teknikcollege. En viktig del av Riksforeningens verksamhet
bestar i erfarenhetsutbyte mellan olika Teknikcollegeregioner.

Teknikcollege lyfter utbildningens kvalitet

Genom arbetet med kriterierna for Teknikcollege har utbildningsanordnare och industri-
foretag engagerats i ett systematiskt kvalitetsarbete for att hoja industri- och teknikpro-
grammen pd gymnasiet frén ett pd médnga hall mycket svagt utgangsldge. Fran att tidigare
ha stétt infor nedlidggningsbeslut har ny energi mobiliserats, och i mdnga kommuner har
man valt att utifrdn det nyetablerade samarbetet mellan skolor och foretag satsa pd att ge
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nya resurser till Teknikcollege. Sérskilt positivt édr att kravet péd att manga foretagsrepresen-
tanter ska engagera sig i regionala och lokala styrgrupper inom Teknikcollege fungerat sa
vil. Styrgrupperna har blivit ett naturligt forum f6r dialog ocksé i fragor som inte bara ror
Teknikcollege.

En foljd av initiativet &r att flera andra branscher inspirerats av modellen, och nu utvecklas
bland annat Servicecollege och Vard- och omsorgscollege. Det illustrerar att grundtankarna
i Teknikcollege édr generaliserbara till andra delar av arbetsmarknaden. Fran att ha varit en
eftersatt del av utbildningssystemet har industrin klivit fram och blivit ett foredome for
andra branscher.

Teknikcollege — en infrastruktur for industrirelevant utbildning

Utvecklingen av Teknikcollege har sin grund i gymnasieskolans teknik- och industripro-
gram. Arbetet innebidr ocksa att det skapas en infrastruktur dven for andra typer av indu-
striella utbildningar. Det finns goda mojligheter att samutnyttja lokaler, utrustningar och
lararkompetens inom industriinriktade vuxenutbildningar. Flera exempel pa samarbeten
inom ramen for Teknikcollege finns redan idag med bland annat Yrkesvux, YH-utbildning
och olika arbetsmarknadsutbildningar. Industrikommittén ser girna att dessa mojligheter
tas tillvara i mycket storre omfattning 4n hittills.

Teknikcollege och framtiden

Industrikommitténs arbete med att bygga upp och utveckla Teknikcollege har varit mycket
framgangsrikt. De resultat som forvintades nir Industrins offert formulerades 2004 har
med stor marginal 6vertriffats. Det betyder inte att anstringningarna nu kan trappas ner.
Modellen for Teknikcollege fodrar ett fortlopande engagemang av alla parter och inte minst
av de foretag som anstiller de studerande som genomgétt utbildningarna. De tita kontak-
terna och den nira samverkan bidrar till att kvaliteten kan sikerstillas. Det handlar bade
om det som sker nira den studerande och det enskilda foretaget, men ockséd om det som
krivs av de centrala parterna samt myndigheter och politiker for att uppratthélla och ut-
veckla de nationella forutsittningarna f6r Teknikcollege.
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FORANDRINGAR | GYMNASIESKOLA OCH VUXENUTBILDNING

Under perioden har flera olika reformer genomforts for att utveckla gymnasieskolan. Den
socialdemokratiska regeringen pdborjade ett arbete som bland annat hade ambitionen att
starka yrkesutbildningens roll i gymnasieskolan. Ett av skilen till detta var den kritik som
riktats fran bland andra Industrikommitténs organisationer, och som utgick fran de pro-
blem med kvalitet och sokintresse som beskrivits ovan.

I samband med regeringsskiftet 2006 tillsattes en utredning med syfte att se 6ver reformen.
2008 fattades beslut om omfattande forindringar i gymnasieskolan, som ska genomforas
fran 2011. Skillnaderna i innehdll mellan de olika regeringarnas forslag ska inte 6verdrivas.
Bégge tar sikte pa att forstirka yrkesutbildningen och inférandet av en ny gymnasieingen-
jorsexamen pa teknikprogrammet, en 6vergripande inriktning som Industrikommittén
staller sig helt bakom. Vuxenutbildningen har under perioden fatt en tydligare struktur med
den nya yrkeshogskolan. Satsningar har dven gjorts pa platser inom yrkesvux.

Larlingsutbildning dr inte ett alternativ

Ett inslag i den pagdende reformeringen av gymnasieskolan dr inférandet av ett larlingspro-
gram. Det innebdr i korthet att eleven ska kunna genomgé en yrkesutbildning vars huvud-
del ar forlagt till ett foretag.

Industrikommitténs grundldggande syn ér att industriarbete nu, och dannu mer i framtiden,
kraver en kvalificerad utbildning och goda kunskaper i sdvil allmdanna dmnen som de yrkes-
inriktade delarna. En ensidig satsning riskerar dels att ge ungdomarna en alltfor foretags-
specifik utbildning, dels att det for manga foretag kan bli svart att bidra med handledning i
den omfattning som krivs for att utbildningen ska hélla en hog kvalitet. Behovet av att hitta
en individuellt anpassad form av utbildning for vissa elever kan vara vil motiverat, men det
ar viktigt att det inte samtidigt underminerar satsningen pa Teknikcollege.

Behovet och 6nskemalet om att lirlingsutbildningen ska bedrivas i nira anslutning till ar-
betslivet 4r genom utformningen av Teknikcollege vil tillgodosett. Samtidigt 4r kvaliteten
pa den teoretiska utbildningen bibehallen. Teknikcollege kommer dock 4dven att kunna ta
ansvar for en larlingsutbildning nir denna utbildningsform blir verklighet, men huvudin-
riktningen for framtidens industriutbildningar maste fortsatt vara att yrkesutbildningen
bedrivs inom skolans ram.
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Lararforsorjningen behover forbittras

Mojligheterna att 1dngsiktigt sikra kvaliteten pd den gymnasiala yrkesutbildningen bygger
inte minst pd att lararforsorjningen till skolan dr god. Det har linge varit svart att rekrytera
erfarna larare och dven fortbildningen av aktiva larare har varit ett problem. I stor utstréick-
ning saknas idag mojligheter for larare att systematiskt f6lja den tekniska och den arbetsor-
ganisatoriska utvecklingen i industrin. Bristen pd samarbete mellan skola och néringsliv har
varit ett annat problem dir tillkomsten av Teknikcollege innebir en stor forbattring.

Rollen som yrkesldrare skiljer sig frdn andra ldrarkategorier genom kravet pa en omfat-
tande egen yrkeserfarenhet i kombination med fordjupade yrkesteoretiska och pedagogiska
kunskaper fran hogskola. Detta i kombination med det ekonomiska avbrack det innebar att
byta yrkesinriktning har gjort det svért att finna personer med intresse och lamplig indu-
striell erfarenhet att genomga utbildning f6r att bli yrkesldrare. Industrikommittén menar
att savil statusen for som ersdttningen till yrkeslararna maste 6ka for att tillgdngen pa larare
ska oka. Det forslag till ny lararutbildning som nyligen presenterats innebdr viktiga steg i
ratt riktning.

INDUSTRIKOMMITTENS FORSLAG KRING
YRKESUTBILDNING OCH TEKNIKCOLLEGE

Med utgangspunkt frdn det arbete Industrikommittén bedrivit kring yrkesutbildning och
Teknikcollege har ett antal forslag till fortsatta utvecklings- och dtgirdsbehov identifierats:

+ De okande kompetenskraven inom industrin stéller krav pd att yrkesutbildade ska ha
mojlighet att kunna ldsa vidare efter gymnasiet och delta i foretagens egen kompetensut-
veckling av personal. Regeringen bor vid inforandet av GY11 sdkerstilla att yrkesutbild-
ningarna kan uppna de 2800 podng som behovs for behorighet till hogskolan.

+ Teknikcollege bygger pé principen om teori och praktik i nira férening. Regeringen bor
darfor vid ett inforande av en gymnasieingenjorsutbildning se till att den passar in som en
del i Teknikcollege. Eftersom ett fungerande koncept och en god infrastruktur har byggts
upp krdvs att en ny gymnasieingenjorsutbildning blir en naturlig del i Teknikcollege.

* Nirheten till arbetslivet dr viktig bade for studerande och for lirarna inom de industrire-
levanta utbildningarna. Regeringen bor dirfor skapa mojligheter for lirare att dela tjanst
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mellan skola och foretag. Detta skulle skapa forutsattning att stirka den idag bristfilliga
fortbildningen och samtidigt bidra till att gora yrkesldraryrket mer attraktivt.

Det ér viktigt att inte ta tillfdlliga nedgdngar i soktryck till intdkt for nedrustning av resur-
ser for teknik och undervisning inom Teknikcollege. Kommunerna maste ha beredskap
for att uppritthalla standarden pa den tekniska utrustning som anvinds i Teknikcollege.
En del av behovet kan tickas genom samarbetet med foretag men det behovs dven en
kommunal strategi for att undvika att utbildningarna tappar i kvalitet.

Ett avgorande forutsittning for fortsatt framgdng for Teknikcollege ligger hos foretagen
sjdlva och hos industrins parter. Formagan till uthallighet och stod for den fortsatta ut-
vecklingen av Teknikcollege, 4r en nodvindig forutsittning for att vidmakthalla det enga-
gemang som idag har utvecklats inom kommuner och skolor.
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INNOVATIONER | SMA OCH MEDELSTORA FORETAG

Nya och vixande foretag skapar nya arbetstillfallen och bidrar till fornyelse av industrin. Att
utveckla nagot helt nytt ar i sig sjdlvt s osakert att foretag ofta avstar fran att utveckla idéer
som annars skulle kunna bli till nya produkter och metoder eller affarsidéer. Det dr déarfor
viktigt att uppmuntra sma och medelstora foretag (SMF) som har en potential och vilja att
védxa att satsa pd innovationer.

Aven om sm3 foretag ménga gdnger har bdde ambition och formdaga att utvecklas ligger
sjdlva litenheten hinder pa vigen. Om sambhallet kan bidra till att mindre foretag utvecklar
fler innovationer kan det leda till 6kad sysselsittning och snabbare ekonomisk tillvaxt.

Innovationsutveckling berér ménga delar av foretagets verksamhet. Det handlar bland an-
nat om teknikutveckling, investeringar, marknadsutveckling och processledning. Fa sméfo-
retag har mer utvecklade samarbeten med andra foretag, annat dn som underleverantorer,
och mycket sillan med forskningsinstitut, universitet och hogskolor. De saknar nitverken
och har kanske inte heller en grundlidggande bestillarkompetens. Insatser kan behovas for
att mojliggora kontakter och oka tillgangligheten till forskning for foretagen.

Sambhillet ger redan idag stod till ett stort antal aktorer for att de ska stodja foretagen i detta
arbete. Ett problem ir bristen pa samordning mellan aktorerna. Foretagen har svarigheter
att orientera sig nir flera olika aktérer med samhillets st6d konkurrerar med varandra. Det
behovs en storre tydlighet kring vad varje aktor kan bidra med och effektivare vigar mel-
lan foretag och utvecklingsaktorer pa regional niva. Dessa utmaningar har legat i fokus for
Industrikommitténs arbete med fragor som ror innovationer i sméd och medelstora foretag
(SMEF).

INDUSTRIKOMMITTENS ARBETE MED INNOVATIONER | SMF

Industrikommitténs arbete har varit inriktat pa dels hur ny teknik och nya forskningsresul-
tat i hogre grad skulle kunna komma till anvindning i de mindre foretagens utvecklings-
arbete, dels hur olika offentliga stodinsatser littare ska na fram till de mindre foretagen.
Det handlar om att utforma insatserna s att de matchar de mindre foretagens sirskilda
forutsittningar. De olika aktorerna maste samarbeta pa ett béttre sitt i ett mer overskadligt
innovationssystem.
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Nagra fragor Industrikommittén inledningsvis stéllde var foljande:

* Hur starker man kontaktytorna mellan foretag och forskningsaktorer?
* Hur kan man oka tillgdngen till saiddfinansiering f6r innovationer?

+ Gar det att underlitta avknoppningar av bra idéer fran foretag?

* Hur kan man foérbattra mottagningskapaciteten for ny teknik i SMF?

Industrikommittén satte som mal for arbetet att dels bidra till en tydligare struktur for
innovationsstod till nya och vixande foretag, dels att frimja nitverk mellan foretag och
andra aktorer i innovationssystemet samt att stotta samverkan mellan foretag, industri-
forskningsinstitut och universitet och hogskolor.

Industrikommittén har i dialog med Nérings- och Utbildningsdepartementen, genom egna
insatser och tillsammans med andra aktorer, fortlopande bidragit till utvecklingen av det
svenska innovationssystemet for att det ska bli mer effektivt ur tillvaxtsynpunkt.

Framgéngar inom innovationsomradet
Industrikommittén har genom insatser och stillningstaganden bidragit till att férbattringar
pd olika sitt har kommit till stand i stodet till innovationer i sma och medelstora foretag.

« Fortsatt finansiering av Forska & Viix
Industrikommittén har agerat for att sméforetagsprogrammet Forska & Vix kunde fort-
sdtta som ett viktigt program pa VINNOVA nir fortsatt offentlig finansiering ifrdgasattes.
Forska&Vix riktar sig till SME, som i konkurrens soker medel for att initiera eller for-
stirka redan pagdende FoU-insatser. Syftet r att genom hojd teknikniva oka foretagens
tillvaxt, sysselsdttning och internationella konkurrenskraft. Gensvaret har varit stort. Un-
der perioden 2006-2008 har totalt 2 535 foretag sokt projektfinansiering for 3,7 miljarder
kronor och de var beredda att medfinansiera med samma belopp. Vinnova:s budget satte
emellertid stopp vid 360 foretag.

« Ett pilotprojekt for anstillning av en forsta ingenjor
i SMF startade i februari 2010 i Jonkoping
Utbildningsnivén i manga mindre foretag dr jamforelsevis 1dg. Nar ett litet foretag anstal-
ler sin forsta ingenjor ger det positiva effekter pd teknikniva, omsittning och sysselstt-
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ning redan inom ndgra dr. Projektet dr tinkt att identifiera och skapa forutsittningar for
en okad efterfragan pa ingenjorskompetens i mindre foretag, liksom for okad tillgdng pé
ingenjorer med intresse av att arbeta i mindre foretag. Industrikommittén samarbetar
med flera regionala aktorer. Projektet syftar ocksa till att definiera hur ett nationellt pro-
gram kan utformas utifrdn erfarenheterna i pilotprojektet.

En arbetsmodell (IAN) har utvecklats inom IUC-programmet

Industriella utvecklingscentra (IUC) har funnits i det svenska innovationssystemet sedan
mitten av 1990-talet. Uppgiften har varit att bista SMF med utvecklingsresurser som dessa
sjdlva inte har mojlighet att ha internt i foretaget. Verksamheten har inriktats pa produkt-
utveckling, utbildning och processutveckling. Uppdraget f6r IUC-programmet (2006-
2008) var att starka IUC:s roll i innovationssystemet genom att utarbeta kvalitetssikrade
arbetsmetoder och modeller for institutssamverkan, stod till avknoppningar av innova-
tioner fran befintliga foretag och nitverkssamarbeten mellan foretag. Industrikommittén
har varit aktiv i Ndringsdepartementets programrad. Radet avrapporterade uppdraget till
Niringsdepartementet i februari 2009.

Okat samarbete mellan Instituten — IUC — ALMI

Industriforskningsinstituten, [UC och ALMI dr tre aktorer i innovationssystemet som har
delvis 6verlappande och/eller kompletterande verksamheter. Industrikommittén har till-
sammans med ALMI och statens dgarbolag for instituten (RISE) utarbetat ett forslag som
bygger pa att foretag som bedriver kvalificerade utvecklingsprojekt tillsammans med IUC
och industriforskningsinstitut soker finansiering via ALMI. Forslaget innebdr ocksa att
det offentliga innovationsstodet i hogre grad utformas som villkorslan, som dterbetalas i
forhallande till hur framgangsrikt projektet utvecklas.

Bildande av ALMI Invest — riskkapital till innovativa foretag

Industrikommittén har sedan inledningen pd arbetet med offerten konstaterat att till-
gangen pd kapital i tidiga skeden 4r en flaskhals for manga sma foretag. Totalt forvaltar
ALMI Invest 6ver en miljard kronor. ALMI Invest startade sin verksamhet 2009 pa initia-
tiv av ALMI Foretagspartner AB tillsammans med regionala aktorer. Kapitalet kommer
till hilften frdn EU:s regionala utvecklingsfond och den andra hilften frdn ALMI tillsam-
mans med regionala aktorer.
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« Innovationslyftet — systematiserar innovationsprocessen i SMF
Industrikommittén har tillsammans med VINNOVA tagit initiativ till detta projekt med
siktet att starka foretagens formaga att tillvarata kunskap och kreativitet, samt att leda och
organisera framgangsrika innovationsprocesser. Innovationslyftet organiseras genom ett
antal konsortier med nav kring starka forsknings- och innovationsmiljoer.

+ Ingenjorsvetenskapsakademins (IVA) program Innovation for Tillvixt

Programmet arbetar med hur Sverige kan utveckla fler innovationer. Med utgdngspunkt i
befintliga analyser ser man over vilka konkreta dtgarder som behover vidtas for att skapa
ett mer gynnsamt innovationsklimat i Sverige och som far fler foretag att vixa. Fokus lig-
ger pa dialog och aktiviteter och forslagen baseras bland annat pa Globaliseringsradets
arbete. Mélgruppen for Innovation for tillvaxt dr beslutsfattare, opinionsbildare och po-
litiker med ansvar for foretagande, forskning och innovation. I projektet medverkar flera
personer fran Industrikommitténs organisationer.

Innovationsstod — en regional och nationell uppgift

Insatser for att stodja innovationer i SMF maste vara lokalt och regionalt férankrade. For
att nd in i foretagen med externa insatser maste det finnas ndgon som med goda kunskaper
om foretaget kan bidra till att bygga fortroendefulla samarbeten.

Kunskap om den teknik som behover tillforas eller om den marknad som &dr mélet maste
dock ofta himtas utanfor den egna regionen, och samarbeten behover ofta etableras bade
nationellt och internationellt. Heltickande kunskaper kan inte finnas jimnt fordelat over
hela landet om en rimlig kvalitet ska kunna garanteras. Sverige dr ett forhallandevis litet
land och spetskompetenser kan ofta bara byggas upp pa ett fatal platser i landet om en kri-
tisk massa ska uppnas.

Ett nationellt innovationssystem maste darfor bestd bade av erfarna aktorer som arbetar
nira foretagen och kvalificerade resurser pa nationell niva. Industriella utvecklingscentra
ar exempel pa regionala resurser, medan industriforskningsinstituten och universiteten ar
nationella resurser.
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Samtidigt finns ett starkt intresse av att garantera foretagen likvirdig behandling 6ver hela
landet. Detta talar for att samhillets ekonomiska styrmedel i storsta mojliga utstrickning
bor vara stromlinjeformade och nationella. Det behover inte hindra regioner frin att av-
sdtta egna resurser for att bidra till foretagsutveckling, men det ér starkt onskvirt att ge-
mensamma nationella principer dven da efterstréivas.

Inom finansieringsomrddet finns inom EU ambitioner att skapa europeiska losningar for
SME. Ett exempel dr Jeremi-programmet (Joint European Resources for Micro to Medium
Enterprices) dér finansiering sker genom EU:s strukturfonder. Sverige férhandlar for niarva-
rande om att fa infora en modell med regionala 16sningar i stillet f6r en gemensam fond.

Otydligheten i avgransningen mellan statens och regionernas uppgifter har bidragit till den
overlappning som lange har funnits inom innovationssystemet. Att EU kommer in som en
aktiv aktor komplicerar bilden ytterligare. Industrikommittén vill se en storre 6verskadlig-
het och tydligare arbetsfordelning i systemet som madste finnas for att foretagen fullt ut ska
kunna dra nytta av de mojligheter som finns.

Det regionala innovationssystemet — exemplet Dalarna

Industrikommittén tog initiativ till tvd Workshops i Dalarna for att tillsammans med regio-
nala aktorer och foretagsrepresentanter diskutera sméforetagens utvecklings- och innova-
tionskraft. Diskussionen kan sammanfattas med att det rdder en stor samstimmighet bland
savil foretag som aktorer om att dessa insatser behover 6ka, men att en ordentlig bantning
av antalet aktorer behover ske. Men vilka ska bort? Ingen kliver t sidan frivilligt.

Utifrdn Dalarnas exempel kunde vi snabbt konstatera att det pa regional nivd verkligen finns
ett stort antal aktorer som stodjer foretagen pa olika sitt, bade i form av myndigheter och
offentligt stodda organisationer. Bakom dem finns bdde kommuner, landsting, linsstyrelser,
statliga myndigheter, hogskolor, olika stiftelser och andra privata initiativ, fackféreningar
och inte minst foretagen sjilva. Aktorerna arbetar pa flera geografiska nivéer, fran delar till
hela regioner eller lin och ibland dnnu stérre omraden. Aven staten arbetar i delar av landet
med 6verlappande organ f6r innovationsstod och foretagsutveckling.
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CASE: DALARNA
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Foretagande Innovationer i nya
Naringslivskontor och vaxande foretag
Teknik Industrins offert till Sverige
Konpetens IUC
Teknlkcollege Kapital Forkningsinstitut
Teknikdalen
Hogskolan Innovationshron
Industrifonden
Almi

Behov av nationell strategi

Var och en av alla dessa aktorer har givetvis ambitionen att gora en positiv insats, men det
brister betydligt nir det giller samordningen. Detta leder till att foretagen fir problem att
orientera sig, speciellt nir aktorernas insatser verlappar varandra. Tanken att Innovations-
systemet skulle kunna forenklas radikalt genom att skapa ett enda ”One-stop-shop” fors
ofta fram i diskussionen. Foretagen skulle dir né all information och alla kontakter som
behovdes. Om man beaktar de médnga olikartade behov och forutsittningar som foretag
har, ir detta mindre realistiskt.

Den ldnga forteckningen av aktorer pekar framfor allt pa behovet av en nationell strategi for
att stimulera en utveckling av innovationer. Staten bor inte bestimma vilka aktorer som ska
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fa finnas, ddremot behover staten ta ledningen i utformandet av en nationellt ssmmanhal-
len strategi for hur stodet bor utformas for att ge goda resultat. Speciellt behovs en tydlighet
nér det giller vilka behov hos de mindre foretagen som man ér beredd att vara med och
finansiera. Dessa behov bor ha ett tydligt tillvaxtmotiv och ges en sirskild stillning inom
ramen for samhdllets foretagspolitik.

UTVECKLINGEN INOM OMRADET

Under 2000-talet har innovationsfragorna fitt okad betydelse i tillvixtdebatten. Bdde den
tidigare socialdemokratiska och den nuvarande alliansregeringen har tryckt pd betydelsen
av att sma och medelstora foretag okar sin innovationsforméga och att samhillets resurser
for att stodja foretagen i detta anvinds pa ett effektivt sitt. Olika riktade satsningar har
gjorts vid flera tillfillen men en samlad strategi for statens innovationsstodjande insatser
saknas dnnu. Flera utredningar har under det senaste aret lagt fram forslag till bland an-
nat organisatoriska fordndringar av statens insatser. Industrikommittén har deltagit aktivt
i diskussionen kring dessa fragor, bland annat inom ramen for offertens dialog med Reger-
ingskansliet.

Utredningen om foretagsfinansiering blev foremal for regeringens stillningstagande i en
proposition i mars 2008. Bland utredningens forslag finns frdgor om och hur Innovations-
brons verksamhet kan samordnas med innovationsverksamheten inom ALMI, liksom hur
statens roll for foretagsfinansieringen ska avvigas mot ett 6kat regionalt ansvar. Regeringen
aviserar i propositionen nya utredningar om saval den statliga kapitalforsorjningen som
statens insatser pa riskkapitalomradet.

Statens fokus har ofta legat pa innovationer som ha ett ursprung inom hogskolans forsk-
ning. Det dr hdr man antagit att den viktigaste potentialen funnits och det har ocksé av-
speglats i att de insatser som gjorts fatt sin bas bland hogskolevirlden. Exempel pa sddana
atgirder dr de innovationskontor som nyligen upprittats vid ett antal universitet, samt det
kapitaltillskott till universitetens holdingbolag som beslutats.

Industrikommitténs utgdngspunkt r att befintliga foretag som regel har en betydligt storre
potential i att lyckas med innovationer, det vill siga att knoppa av idéer som utvecklas och
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introduceras pd marknaden. Kommittén kan konstatera att denna uppfattning dven har
betydande stod inom forskningen. Inom bland annat IUC-programmet lyftes denna typ
av avknoppningar fram genom utveckling av verktyg for att effektivisera processen vid av-
knoppningar fran befintliga foretag. Det ena stdr inte nddviandigtvis i motsittning till det
andra, men for narvarande dr inte resursfordelningen mellan dessa insatser rimlig.

INDU§TRIKOMMITTENS FORSLAG FOR FLER INNOVATIONER
| SMA OCH MEDELSTORA FORETAG

Med utgangspunkt frén det arbete Industrikommittén bedrivit inom innovationsomradet
har ett antal forslag till fortsatta utvecklings- och dtgardsbehov identifierats:

Regeringen bor ta initiativ till att samordna de delar av innovationssystemet som &r riktat
mot SMF inom ramen for en samlad nationell innovationsstrategi. Genom en tydligare
struktur och tydliga roller for de olika aktorerna blir det enklare for foretagen och insat-
serna kan skapa en storre nytta.

Programmet Forska & Vix bor tillforas ytterligare resurser. Den stora dversokningen dr
en fingervisning om en stor outnyttjad potential. Forska & Vix bidrar till att oka foreta-
gets FoU-kompetens genom samarbete med andra aktorer och genom anstillningar av
FoU-personal.

Statliga aktorer inom finansiering och teknikstod bor knytas samman med en gemen-
sam finansieringsform for innovationer. Detta kan underlitta visentligt for foretag att dra
nytta av de forskningsresurser som finns inom det svenska innovationssystemet.

En nationell satsning pa att fler mindre foretag ska stimuleras att anstilla en forsta ingen-
jor bor initieras. Erfarenheter f6r hur en sddan satsning bor utformas kan utvinnas i det
pilotprojekt som pdgar i Jonkopings ldn.

Ett uppdrag bor ges till industriforskningsinstituten att i samverkan med andra limpliga
aktorer utveckla fler avknoppningar. Det finns en outnyttjad potential for avknoppningar
inom manga foretag.
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SAMMANFATTNING - forslag for fortsatta satsningar
pa industrirelevant utbildning, forskning och innovation

Utifrdn Industrikommitténs arbete har ett antal forslag pa atgirder tagits fram, som syftar
till att ldngsiktigt stirka den industrirelevanta utbildningen och forskningen och ddrmed
svensk konkurrenskraft. Forslagen forutsitter en fortsatt dialog och ett fortsatt gemensamt
ansvarstagande frdn industrin och regeringen.

FORSKNING

Om statens satsningar pa forskning knyts starkare till den forskning och utveckling som
bedrivs inom industrin kan investerade medel i hogre grad 4n idag bidra till konkurrens-
kraft och tillvixt. Ett litet land som Sverige, kan samla kraft genom samordning sa att nytta
skapas for bade foretag och det 6vriga samhillet.

Strategiska forskningsprogram for industrin som utvecklas i samverkan mellan néringslivet
och staten bor vara ett naturligt inslag i den svenska FoU-politiken och ses som en central
del av tillvaxtpolitiken. Genom niringslivets delaktighet i bdde utveckling och finansiering
av program sikerstills att satsningarna har relevans for viktiga branscher och starker indu-
strins konkurrenskraft.

For att fa ytterligare utvixling pd investeringar i forskning bor svensk strategisk forskning
harmonieras med EU:s forskningspolitik. Det mojliggor att EU:s forskningsmedel mer ef-
fektivt kan komma Sverige till gagn. Malet bor vara att stirka svenska forskningsmiljoer och
nitverk sd att de i storre utstrackning kan ta del av EU:s forskningsmedel, bland annat via
strategiska industriforskningsprogram.

Industriforskningsinstituten bor fa tydligare koordinerande roller i EU:s forskningsprogram
for att ge institutsektorn 6kad mojlighet att verka i en internationell miljé och dirmed skapa
storre nytta av investerade forskningsmedel. Genom kunskap utifrdn och sammankoppling
av satsningar i Sverige med EU-forskningen fir den svenska industrin forutsittningar att
stirka sin internationella konkurrenskraft. En ytterligare forstirkning av basfinansieringen
till instituten ir avgorande for att skapa en institutssektor i virldsklass som kan bidra till att
utveckla och fornya det svenska niringslivet.

En hog personrorlighet mellan industri och akademi ar en viktig forutsittning for att lanka
samman forskning och utveckling med hogskoleforskning. Program for niringslivspostdoc,
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som delas mellan foretag och hogskola, for att ge unga doktorer en bittre mojlighet till
fortsatt meritering efter disputation bor dérfor inréttas. Utover detta bor meritvirderings-
systemet fordndras sa att relevanta erfarenheter fran niringslivet far 6kad vikt som bedom-
ningsgrund vid anstéllningar.

UTBILDNING

En god forsorjning pé kvalificerad arbetskraft dr en forutsittning for en internationellt kon-
kurrenskraftig industri. Industrins kompetensforsorjning dr beroende av bade starka yr-
kes- och ingenjorsutbildningar. Detta kriver ett staindigt utvecklingsarbete och ett [opande
samarbete med industrin. Den aktualitet och det kunnande som en nirhet till framtida ar-
betsplatser ger dr en viktig grund for att skapa attraktiva utbildningar med en hog kvalitet.

En viktig atgard nir det giller den hogre utbildningen &r att 6ka de ingenjorsmidssiga insla-
gen i ingenjorsutbildningarna, s att de far en tydligare yrkesprofil. Detta bor ske i en dialog
mellan foretradare for akademi och industri, och det dr viktigt att de praktiska inslagen kan
Oka utan att det sker pd bekostnad av teoretiska moment.

En sikrad fortsatt utveckling av Teknikcollege ir nodvindig for att uppritthélla och fortsatt
starka kvaliteten i de industrirelevanta utbildningarna. Dessa behover vara i takt med den
tekniska och organisatoriska utvecklingen i foretagen. Det krivs fortlopande investeringar
i maskiner och utrustning och utbildningarnas innehdll maste dven utvecklas. En stark in-
dustrirelevant utbildning bygger pa en tit samverkan och dialog med niringslivet, och hir
kravs hog delaktighet frén industrin.

INNOVATION

Tillkomsten av nya innovationer spelar en stor roll for tillvixt och sysselsittning. Innovatio-
ner handlar om teknik, men det handlar lika mycket om arbetsprocesser, ledarskap och att
utveckla nya marknader. For att utveckla det svenska innovationsklimatet kriavs en strategi
och en struktur for de olika insatser som gors for att stirka innovationskraften. Sarskilt
betydelsefullt 4r detta for de mindre foretagen.
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Det krivs en nationell strategi for innovationer som strukturerar statens insatser pa om-
radet. Sambhillet ger stod till ett stort antal aktorer, men det finns en brist pd samordning.
Genom en tydligare struktur och tydliga roller for de olika aktorerna blir det enklare for
foretagen och insatserna kan skapa en storre nytta. I en strategi bor de sma och medelstora
foretagen (SMF) ha en sirskild plats, eftersom dessa har svédrare dn storre foretag att kun-
na satsa pd innovationer. Industriforskningsinstituten har hir en viktig uppgift, och deras
verksambhet till stod f6r mindre foretag bor stirkas.

Ett innovationsstod didr smd och medelstora foretag kan soka medel for att initiera eller
forstarka redan pagdende FoU-insatser bor sikerstillas. Fler, vixande och internationellt
konkurrenskraftiga mindre foretag behovs for att skapa sysselsittning och stirka Sveriges
konkurrenskraft.
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