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FORORD

Historiskt har svenskt valstand byggts pa innovativa foretag som varit fram-
gangsrika internationellt. Industrin, med sina leverantorsforetag, skapar arbete
for cirka en miljon manniskor i Sverige och lagger dartill grunden for langt fler
arbetstillfallen i valfards- och tjansteforetag i hela samhallet. Darfor ar det vik-
tigt att Sverige ocksa i framtiden kan havda sig i den internationella konkurren-
sen som en attraktiv industrination.

Nar den globala konkurrensen skarps behover vi i Sverige utveckla vara kompa-
rativa fordelar. | regeringens strategi Smart industri har man utvecklat ambitio-
nerna for en konkurrenskraftig industri dar internationaliseringens mojligheter
tas tillvara. Under 2015-2016 har vi haft fyra industrisamtal med regeringen
under naringsministerns ledning. Vi har diskuterat vilka konkreta insatser som
behovs fran regeringen och fran industrin for att ga fran ord till handling.

De fyra industrisamtalen har handlat om:

e Kompetensforsorjning

e Forskning, hogre utbildning och innovation

e Digitalisering

e Hallbar produktion

Vid samtalen har ledande personer och experter fran foretag, myndigheter,
intresseorganisationer och departement deltagit. Samtalen har varit viktiga for

att utifrédn Sveriges position idag skapa en samsyn om mal och ambitioner for
framtidens industri.

Denna skrift ar en sammanfattning de forslag till atgarder som Industriradet lyft
fram under samtalen. Vi vill tacka regeringen for initiativet till samtalen och alla
deltagare som bidragit med analyser och forslag.

Ake Svensson Anders Ferbe
Sammankallande Industriradet Sammankallande Industriradet
Vd Teknikforetagen Ordférande IF Metall



Sverige ska vara varldsledande inom kvalificerad industriell verksamhet som
kannetecknas av innovativ kunskap, transparens, effektivitet och samverkan. Det
ska finnas bra vagar att finansiera och utveckla nya och befintliga industriforetag.
Kontakterna mellan myndigheter och foretag, liksom med fackliga organisationerna,
kannetecknas av enkelhet, respekt och langsiktigt fortroende.




MEGATRENDER OCH
CLOBAL KONKURRENS
UTMANAR SVENSKT
VALSTAND

Megatrenderna skapar mojligheter for nya produkter och tjanster. Globalise-

ringen Oppnar nya marknader, digitaliseringen utvecklar produktiviteten och nya
innovationer samtidigt som demografi, urbanisering och miljoutmaningar skapar
efterfrdgan pa nya produkter och tjanster. Dagens konkurrenter finns allt oftare
i tillvaxtekonomierna och dar finns ocksa nya marknader for industrin i Sverige.

Det kunskapsforsprang vastvarlden och Sverige haft i varlden galler inte langre.
Nu konkurrerar allt fler féretag och lander pa den globala marknaden. Fran att
tidigare handlat om konkurrens om tillverkning sa 6kar nu konkurrensen ocksa
i de kunskapsintensiva produkt- och tjanstesegmenten. Att kunskap "finns”
racker inte for att leda utvecklingen. Det kravs ockséa individer och féretag som
har férmaga att tillgodogora sig och omsatta kunskap till innovationer, det vill
saga produkter, processer eller tjanster for en kund. En attraktiv miljo for inno-
vativ industriell verksamhet innebar att ett land har:

e stabil samhéallsekonomi

e goda villkor for foretagande och entreprenorskap

e ett bra utbildningssystem pa alla nivaer

e hog kvalitet i forskningen som skapar varden i samhallet
e saker energiforsorjning

e tillforlitlig och effektiv infrastruktur (IT och transporter).

Sverige har under 1900-talet varit bra pa att skapa varde pa marknaden, det

vill saga skapa innovationer, framfor allt de storforetag som skapades for cirka
100 ar sedan. ldag star sma- och medelstora féretag for en stor del av innova-
tionerna. Over tid kommer allt fler Iander ikapp och skapar allt battre forutsatt-
ningar for innovation och industri. Manga rapporter och studier pekar pa att Sve-
rige inte tar vara pa de mojligheter som megatrenderna och globaliseringen ger.

Nar andra lander trimmar sina regelverk behover ocksa svenska regelverk
utvecklas sa att Sverige blir attraktivt for industrin att investera och utvecklas i.
Med investeringar i industrin kommer anstallningar och tillvaxt i Sverige.



Sverige ar ett litet exportberoende land och okade inhemska kostnader kan inte tas ut
i prishojningar i en globaliserad varld. Minskade marginaler motverkar investeringar och
en okad industrialisering i Sverige. Darfor behover alla politiska beslut sakerstalla att
var konkurrenskraft starks.

¢ Regeringen bor besluta om ett konkurrenskraftsmal som sakerstaller att varje forslag
pa forandringar som paverkar industrins konkurrensmojligheter bedéms innan beslut.




INDUSTRIN AR EN MOTOR
FOR JOBB I SVERIGE

Industrin inklusive insatsvaror och tjanster svarar for cirka 25 procent av
Sveriges BNP. Fler ar idag indirekt an direkt sysselsatta i industrin och leveran-
torerna till industrin bestar till 64 procent av tjanster och 36 procent av varor.
Industrin skapar direkt och indirekt jobb for cirka en miljon manniskor i Sverige.

En tredjedel av alla jobb i privata sektorn ingar i globala vardekedjor. Detta inne-
bar att svensk export 0kat, men idag kommer en mindre del av exportvardet
fran Sverige an tidigare eftersom en allt stérre del av exporten ar importerade
insatsvaror. Sverige har darmed blivit mer beroende av ekonomin i andra lander.

Nar industrin utvecklas, utvecklas ocksa andra delar av naringslivet. Det finns
en multiplikatoreffekt som innebar att ett nytt jobb inom industrin i en region
leder till cirka 0,5 nytt jobb inom tjanstesektorn i samma region pa lang sikt.
Mer avancerade jobb inom industrin ger annu storre effekt. Ett nytt jobb i
high-techindustri forknippat med Iang universitetsutbildning (minst tre ar) i en
region resulterar i en expansion av den lokala tjanstesektorn med upp till fem
jobb. Med goda forutsattningar for industri i Sverige skapas valstand och arbete
inom industrin och andra samhallssektorer. Industrin ar en motor for Sveriges
tillvaxt och valstand.



Sverige har ett flexibelt, hogkvalitativt utbildningssystem som ger elever och studenter
i gymnasieskolan, yrkesvux, yrkeshogskolan och hogskolan, kunskaper som gor dem
attraktiva for foretagen. Utbildning och foretag samverkan vilket leder till matchning
pa arbetsmarknaden. Det finns en helhetssyn pa utbildningssystemet som mojliggor
livslangt larande och karriarvaxling.



KOMPETENSFORSORJNING
FOR FRAMTIDEN

VIKTIGA KOMPETENSER

Kompetensforsorjning till foretagen ar en av de storsta flaskhalsarna for
tillvaxt. Industrin har framfor allt behov av:

e kvalificerade yrkesarbetare
e tekniker pa olika nivaer
e hogskole- och civilingenjorer

e hogutbildade specialister inom IT, teknik och ekonomi.

DET BEHOVS EN HELHETSSYN PA UTBILDNINGSSYSTEMET

Kompetens blir allt mer en farskvara, men vart utbildningssystem bygger fram-
for allt pa att utbildning ar nagot man agnar sig at endast i unga ar. Livslangt
larande, utbildning, kompetensutveckling och omskolning blir allt viktigare for
individer, foretag och samhalle.

e uytbildningssystemet ska praglas av 6ppna dorrar

e teknikcollege ar industrins plattform for kompetensforsorjning. Det ar en
grundstruktur som behover utvecklas och vara ett verktyg for regional kom-
petensforsorjning. Kopplingen till de regionala kompetensplattformarna bor
tydliggoras

e utred framtida finansieringsmodeller for individens kompetensutveckling.

FRAMTIDSSAKRA GYMNASIESKOLAN

Gymnasieskolan behover skapa attraktiva utbildningsvagar for vidare studier
eller jobb direkt. Undervisningstiden behdver dka pa all utbildning.

¢ innehallet behover anpassas till kunskaper och kompetenser for framtiden
(till exempel programmering), pedagogiken behover utvecklas till exempel
med digitalisering

e stark samverkan med naringslivet. For in mer case och andra praktiska
moment fran arbetslivet och satsa pa fler praktik- och larlingsplatser och
informera om nya foretag och yrken
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e teoretiska praktiker och praktiska teoretiker. Idag ar det en olycklig uppdel-
ning mellan yrkesforberedande och hogskoleforberedande utbildningar med
GY-11.

e Oka branschernas inflytande péa yrkesutbildningarna och genomfor forsoks-
verksamhet med en yrkesinriktning pa teknikprogrammet.

OKA MOJLIGHETERNA TILL YRKESUTBILDNING EFTER GYMNASIET

Det ar viktigt med 6ppna dorrar i utbildningsystemet, ocksa till yrkesutbildning
efter gymnasiet.

e infOr permanent yrkesvux

e vi valkomnar att Arbetsformedlingen ska ha majlighet att ge yrkesutbildningar
inte enbart till dem som star sarskilt 1angt bort fran arbetsmarknaden

e stark samverkan med naringslivet inom vuxenutbildningen.

SATSA PA YRKESHOGSKOLAN

Yrkeshogskolan ar en viktig vag att mota industrins specifika kompetensbehov.

e Oka yrkeshogskolans resurser sa att fler utbildningar kan beviljas
e erbjud preparandutbildningar for att bredda sokunderlaget

e maskiner, lararkompetens och relationer ar tunga investeringar som kraver
langsiktighet — mer stabila villkor behdvs

e mojliggdr utbildningar i sma grupper mot bristyrken.

ANVAND DEN NYA MODELLEN FOR
VALIDERING AV YRKESKOMPETENSER INOM INDUSTRIN

e sakerstall att den modell som industrin tagit fram anvands, exempelvis av
Arbetsformedlingen och stimulera spridning av modellen pa regional niva

e Uppmuntra foretag till kompetenshdjande insatser av den egna personalen.






Ar 2025 ar Sverige det land i varlden som ar fortsatt bast pa att utveckla
innovationsmojligheter fér sma och stora foretag.




FORSKNING, HOGRE
UTBILDNING OCH
INNOVATION SOM
BIDRAR TILL TILLVAXT

STARK NYTTAN AV FORSKNING MED
UTVECKLADE INCITAMENT FOR SAMVERKAN

Samverkan ar ett viktigt verktyg for att nyttiggéra kunskap fran larosatena.
Darfor behovs starkare incitament for att 0ka samarbetet mellan akademi och
samhalle.

* beldna bade vetenskaplig kvalitet samt kvalitet i samverkan och nyttig-
gorande i bade utbildning och forskning

e ge tydliga ekonomiska incitament for samverkan. En tredjedel av hogskolans

resurstilldelning till forskning bor omfordelas utifran kvalitetsutvecklande
faktorer som avser samverkan med det omgivande samhallet

e stimulera 6kad personrorlighet mellan larosaten och mellan larosaten och

samhalle. Regeringen bor stalla krav pa larosatena att utveckla meriterings-

system som premierar mobilitet.

SATSA PA STRATEGISKT VIKTIGA OMRADEN FOR FORETAG
| SVERIGE OCH KOMPLETTERA MED TVARSEKTORIELLA OMRADEN

Samverkansprogram och en fortsatt finansiering av strategiska innovations-
omraden, ocksa pa tvardisciplindra omraden ar viktiga for att nyttiggora
kunskap och starka industrin.

o fortsatt satsningar pa redan etablerade program inom de strategiska
innovationsomradena sa de kan vaxa genom att inkludera ytterligare sam-
verkansparter

e utveckla nya mojliggorande tvarsektoriella stodjande program for de
strategiska innovationsprogrammen inom till exempel digitalisering

e skapa forskningsprogram med samhallsbehov och samarbete som
utgangspunkt.
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OKA KVALITETEN | HOGSKOLEUTBILDNINGEN GENOM SAMVERKAN

Hogre utbildning maste svara mot industrins och samhallets langsiktiga behov.
Samverkan med arbetslivet i utbildningen ar en viktig del i att utveckla kvalite-
ten och matchningen mot arbetsmarknadens behov.

o fOr att sakerstalla kvaliteten i hogre utbildning behover anslagen/
utbildningsplats 6ka

¢ infor ekonomiska incitament pa larosatesniva och/eller individniva for
samverkan

e arbetslivsanknytnings- och samverkansaspekterna bor aven utgora del av
det nya systemet for utvardering av hogre utbildning.

TESTBADD SVERIGE KAN SKAPA ETT EFFEKTIVERARE
NYTTIGGORANDE AV TEST- OCH DEMONSTRATIONSANLAGGNINGAR

Testbadd Sverige bidrar till industrins utveckling som plattform for samverkan
och genom en effektivare anvandning av infrastrukturen.

e utveckla Testbadd Sverige som plattform for nationella test- och demon-
strationsanlaggningar

e forsknings- och innovationsinfrastruktur vid larosatena bor goras tillganglig
for foretag

e Forstark institutens mojligheter att utveckla test- och demonstrations-
anlaggningar och 0ka foretagens mojligheter att utnyttja dessa.

STARK INSTITUTEN SOM BAS FOR ATT NYTTIGGORA FORSKNING

Forskningsinstituten kan ta en storre roll for att 6ka forskningsverksamheten i
industrin och 6ka sma- och medelstora foretags tillgang till forskning.

e Oka institutens basfinansiering for att 6ka deras majligheter till langsiktigt
strategisk arbete till nytta for foretagen

e Bredda RISE uppdrag till att stodja nya branscher och foretag

e Skapa en tvarvetenskaplig och branschoverskridande institutsfunktion for
digitalisering inom ramen for RISE-instituten.



STARK INCITAMENTEN FOR KUNSKAPSBASERAD UTVECKLING

Sverige behdver starka incitamenten som gynnar kunskapsutveckling och
nyttiggorandet av kunskap i industrin och industrinara tjansteforetag.

hogskolan kan ha en roll i vidareutbildning av yrkesverksamma, det vill
saga kompetensutveckling under arbetslivet

hogskolan bor ta en storre roll i utvecklingen av kompetens regionalt,
detta leder ocksa till en profilering av olika larosaten

FoU-avdrag bor utvarderas for att se hur det kan attrahera medelstora
foretag

Oka majligheten till reducerad arbetsgivaravgift for FoU-anstallda. Det gynnar
sarskilt kunskapsintensiva sma och medelstora foretag

forslaget om gynnsammare regler for personaloptioner behdéver implemen-
teras

innovationsupphandling bor utvecklas till ett kraftfullt verktyg for att driva
innovation i offentlig sektor och samtidigt skapa nya produkter och tjanster.
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Genom att utnyttja digitaliseringens maojligheter bade i industrin och den offentliga
sektorn skapas nya produkter och tjanster och okad produktivitet. Samarbete och
investeringar i utvecklingsprojekt, utbildning och test- och demonstrations-miljoer
leder till starkt konkurrenskraft. Sverige digitaliserar pa riktigt!




DIGITALISERING SOM
MOTOR FOR INDUSTRINS
KONKURRENS- OCH
INNOVATIONSKRAFT

UTNYTTJA DIGITALISERINGENS MOJLIGHETER TILL AFFARSUTVECKLING

For att dra nytta av digitaliseringens potential kravs ett generellt kunskapslyft
inom industrin som medfor optimering av roller och funktioner i foretagen.

* en satsning pa att 6ka kunskapen hos sméa och medelstora féretag inom
industrin kring IKT:s mojligheter for affarsutveckling och forbattrad
konkurrens

e framja utbildningsinitiativ i syfte att hjalpa sma och medelstora foretag att
vaxa med hjalp av internet som till exempel Digitalakademin.

UTVECKLA DEN DIGITALA INFRASTRUKTUREN

Tillgang till en god IT-infrastruktur och bredband ar avgérande fér hela samhallet
liksom for automatisering och effektivisering i industrin.

e regeringen bor satta som mal att 100 procent av alla hushall och foretag har
tillgang till bredband med ett hastighetsmal som bor utvecklas kontinuerligt.

ANPASSA LAGAR OCH REGLER FOR DEN DIGITALA OMSTALLNINGEN

For att lagstiftning inte ska vara hindrande for att uppna den digitalisering vi
efterstravar bor den utformas utifran principerna; gles, teknikneutral och ex
postreglering.

e genomfor Digitaliseringskommissionens forslag om att tillsatta en utredning
i syfte att gora en kartlaggning over digitaliseringsforsvarande lagstiftning i
samhallet

e sakerstall en digital inre marknad for hela EU som mojliggor for innovativa,
svenska foretag att vaxa over EU och inte forbli inldsta i sin hemmamarknad.
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OKA SAMVERKAN MELLAN OLIKA BRANSCHER OCH SEKTORER

Digitaliseringen ar tvardisciplinar och tvarfunktionell. Potentialen i den digitala
utvecklingen ligger ofta langt utanfor industriféretagets karnkompetens. Kunska-
pen kring effektiv digitalisering, automatisering och produktion bor byggas upp
och spridas, inte utvecklas pa nytt varje gang. Okad samverkan ar darfor en for-
utsattning for att sakerstalla en lyckad digitalisering och starkt konkurrenskraft.

utoka de befintliga strategiska innovationsprogrammen sa att fler foretag och
branscher kan delta, speciellt foretag med IKT-kunskap behdver involveras
for att 6ka kunskapsspridningen nar det galler digitalisering

Skapa battre forutsattningar for sma och medelstora foretag att delta i
samverkansprojekt och fa tillgang till demonstrationsanlaggningar.

UTVECKLA KUNSKAP OCH KOMPETENS FOR DIGITALISERINGEN

Idag ar det brist pa specialister men aven pa medarbetare med grundlaggande
digital kompetens. Digitaliseringen gor att industrin behover fler ingenjorer och
alltmer kvalificerade operatorer.

genomfor Digitaliseringskommissionens forslag om att inratta ett samver-
kansrad for digitala jobb med uppdrag att utveckla och framja tillhandahal-
landet av skraddarsydda IT-utbildningar i hogskolan och i yrkesforberedande
gymnasieutbildningar

sakerstall en langsiktig, bred digital kunskap och ett 6kat teknik- och
IT-intresse bland barn och unga. Fokusera pa ett digitalt rektorslyft, larares
kompetens och digital kompetens och kunskaper inom IT-utveckling

inratta en fristdende langsiktig digitaliseringsplattform med goda resurser for
att skapa synergier mellan relevanta strategiska innovationsprogram.






Sverige ar fortsatt varldsledande pa hallbar produktion och hallbara produkter.
Genom att exportera miljonytta bidrar industrin till en hallbar utveckling global och
tillvaxt i Sverige.




OKAD HALLBAR
PRODUKTION I SVERIGE

Svenskproducerat har ofta ett mervarde da processerna ar mer miljo- och
resurseffektiva an i omvarlden. Okad produktion i Sverige innebar med dessa
forutsattningar 6kad nytta och minskad miljobelastning i varlden totalt. Nedan-
staende punkter bidrar till att forbattra forutsattningarna for en 6kad produktion
och ar viktiga att diskutera.

SKAP EFFEKTIV OCH FORUTSAGBAR MILJIOPROVNING
FOR INDUSTRIELL VERKSAMHET

TillstAndsprocessen maste vara rattssaker och snabbfotad utan att ge avkall pa
ett hogt miljoskydd. Nar produktionen snabbt férandras kravs flexibla system for
att stalla om i foretagen och i offentliga beslutsprocesser.

e stark forutsattningarna for en effektiv och forutsagbar miljoprovning. Se dver
miljobalken och anpassa den till europeisk lagstiftning for tillstand och
provning (IED)

e utveckla nationell samordning och kompetensutveckling av miljomyndigheter.

STARK LANGSIKTIGHETEN | AGANDE OCH HOS INVESTERARE

Ett langsiktigt agande och fortsatta investeringar i Sverige ar en ndédvandig
forutsattning for hallbar produktion. En till synes god affar pa kort sikt kan pa
langre sikt vara omajlig da varlden staller om och sektorer omstruktureras, till
exempel dagens energi- och transportsystem.

e gor strategiska analyser pa bade foretags- sektors- och samhallsniva med
sikte att tydliggoéra Sveriges bidrag till att uppfylla FN:s globala mal.
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UNDERLATTA FOR EN CIRKULAR EKONOMI

En cirkular ekonomi kraver en balanserad avvagning mellan forsiktighets- och
hushallningsprincipen, med fokus pa riskexponering istallet for pa mangden av
farliga amnen. Principen for utvinning av jungfruliga amnen, att mineral i den
svenska berggrunden blir bara malm om den ar ekonomiskt brytvard, maste
galla for atervinning av material. For foretag som ar internationellt konkurrens-
utsatta ar det viktigt att regleringar, sdsom for kemikalieanvandning, gors sa
det inte aventyrar konkurrenskraften.

¢ hushallningsprincipen i Miljdbalken bor utgéd fran att minska risker och en
analys av resursanvandning i ett helhetsperspektiv vid val av material

e malet bor alltid vara globalt harmoniserade kemikaliekrav

e forskning for att ersatta kemikalier med en oacceptabel risk bor goras
EU-gemensamt.

Digitaliseringen och individualisering i produktion och efterfragan kan effektivi-
sera produktions- och distributionsled, minska svinn, 0ka vardeskapande och
skapa direktkoppling mellan efterfragan och produktion.

¢ utveckla funktions -och innovationsupphandling (och inkop) sa att fokus pa
levererad nytta uppnas, det vill saga utifran hallbar produktion, kvalitet och
vardeskapande I0sningar.

INVESTERA | HALLBARA INFRASTRUKTURLOSNINGAR
FOR EFFEKTIV PRODUKTION

Siktet pa bland annat koldioxidfri produktion kommer krava tekniksprang och
stora investeringar bade av samhallet och foretagen. Sverige har goda forutsatt-
ningar att leverera héallbara lI6sningar med relativt miljoeffektivare processmeto-
der och produkter som sanker CO2-utslappen i anvandningsfasen.

¢ inled dialog mellan foretag och samhalle om nddvandiga investeringar for att
uppfylla de globala malen och férstark delegationen for Agenda2030 med
industrirepresentanter.



INDUSTRIRADETS PARTER

Byggnadsamnesforbundet

Grafiska Foretagens Forbund
Gruvornas Arbetsgivarforbund

GS Facket for skolgs-, tra- och grafisk bransch
IF Metall

IKEM

Livs

Livsmedelsforetagen

Skogs- och Lantarbetsgivareforbundet
Skogsindustrierna

Stéal och Metall Arbetsgivareférbundet
SVEMEK

Sveriges Ingenjorer

Teknikforetagen

TEKO, Sveriges Textil- och Modeférbund
Tra- och Mobelforetagen

Unionen
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