Det finns inga
good old days

Om det som gor Sverige till ett attraktivt land
for foretag i det tjugoforsta arhundradet.






Ers kungliga hoghet, mina damer och herrar,

industrivanner!

Jag ténkte borja med att sdga s8, for jag tror att det som
fdrenar oss som &r hér ar en karlek till industrin.

En sddan kérlek har jag. Jag brukar séga att jag borjade i
industrin nér jag var fyra och ett halvt &r gammal. D4 stod
jag bredvid min pappa p& SKF. Min far tillbringade sam-
manlagt 50 &r pa SKF. Vi stod tillsammans och tittade pa
maskiner som rérde sig, och min bror och jag blev alltid
tillsagda att vi skulle st& med handerna pa ryggen och ta
ett steg bakéat s& vi inte skulle fastna i ndgonting som rérde
sig framfér oss. S& om ni ser mig gora sd pa ett podium,
eller pé tv, d& vet ni att det &r ett tecken pa att jag borjar bli
lite f&rsiktig och inte vill fastna i ndgot - vad det nu &n &r.

Det &r ett perspektiv jag har med mig. Ett annat perspektiv
ar att jag varit verksam i industrin i ledande befattningar
under vildigt lang tid. Aret var 1979 nir jag blev vd for
Husgvarna motorcyklar. Samma pappa som sa till mig
att ta ett steg bakat och lagga héanderna pa ryggen lat d&
undslippa: ja, dd har du vl varit pa ratt plats i ratt tid och
inte varit s& dum s det har méarkts i alla fall.

Man imponerar inte s& mycket pa de sina...

Jag har haft f6rménen att f& vara verksam i ménga in-
tressanta féretag. Vitvarubolaget Electrolux, som befann
sig i en mycket stor strukturomvandling. Var ambition var
forst att férsdka bli stora i Europa och sedan ocksé erévra
resten av varlden. Sedan Volvo och som ni alla vet var det
under min tid som vi sdlde av personvagnssidan, men ut-
vecklade tunga fordon som bussar och lastbilar. Aterigen
sdg utmaningen ut pa samma satt: att férséka bli s& stora
i varlden att man kan vara riktigt relevant och det kravde
da att vi var tvungna att ga in i USA, Kina, Japan och sd
vidare. Riktig globalisering!

P& senare tid har jag varit ordférande i Ericssons och
AstraZenecas styrelser, tvd oerhért intressanta féretag.
De har redan globaliserats i full skala, till exempel
finns Ericsson i 180 ldnder. De har ocksa valdigt héga
forskningsbudgetar. Forskning och utveckling har de ju
alltid varit intresserade och beroende av. Ligger man
ihop Ericsson och AstraZeneca s& satsar vi upp emot
90 miljarder kronor per ar i forskning och utveckling.
Det handlar om tvd oerhért viktiga marknader: Dels
lakemedelsindustrin, dels mobilradionit, infrastruktur
och kommunikation.

Men 1t mig gérna ocksé sédga att de senaste sex sju aren
har jag ocks& varit egenféretagare med fyra anstéllda. Jag
har investerat i ett antal snabbvixande mindre féretag, och
det har gett mig ett perspektiv som &r lite annorlunda &n
storféretagarens.

I storféretagen finns det alltid, om man ska vara riktigt
arlig, folk som kan rycka in. Skulle det férsvinna en chefs-
generation i det stora féretaget finns det alltid folk under
som kan komma till. Ar man fyra-fem anstillda 4r man oer-
hért mycket mer personligt utsatt. D4 betyder varje person
verkligen vildigt mycket, och jag kan séga att s& &r det pé
bade gott och ont. Det finns en hérlig narhet i att vara egen
entreprendr och féretagare, men det finns ocks& en méngd
problem. De system vi jobbar i blir d& avgérande fér hur
framgéngsrika vi faktiskt kan vara.

Jag skulle vilja att ni tog hem tre saker ifrn detta tal. Den
férsta handlar om det postindustriella samhallet. Det &r
egentligen en term jag inte &r sarskilt fértjust i. Ibland
frambringar den rentav akut allergi, jag blir r6d p& ryggen.
Men om ni vill att jag ska sammanfatta i en mening det
jag tanker saga: vill ni trots allt tala om ett postindustriellt
samhille, se da till att det &r valdigt mycket industri i det

i alla fall.

Det andra jag tankte ta upp handlar om hur vara kluster
av akademi och universitet, sma och stora féretag och vart
klimat faktiskt gér Sverige till ett attraktivt land i férhall-
ande till andra lander. Och det ar hela tiden den jam-
férelsen vi méste gora, jAmférelsen med andra linder.

Den tredje och avslutande podngen handlar om att Sver-
ige inte har ndgra “good old days”. Min generation - jag &r
f6dd 1951 - har faktiskt absolut vérldsrekord i utférsbacke i
valstdndsligan i nationalekonomi. Vi gick frdn tredje plats
i varlden 1968 till femtonde plats i varlden 1993. Inget land
har lyckats rasa sé ldngt sa fort; min generation var vildigt
”bra” i den grenen. Jag ska beritta lite om hur det gick till,
men framférallt vad vi kan lara oss infér framtiden. Det finns
ju en debattér som heter Thomas Piketty, som har ett antal
férslag och de blev valdigt uppmarksammade férra ret,
inte bara har utan i ménga andra lander - ocksd USA. Jag
kan sidga att han ar en amatér jamfért med vad vi gjorde
mellan 1968-1993. Vi har prévat allt vad han féresldr och
lite till och vi vet resultatet.

Jag bérjade i industrin lite mer professionellt nar jag 1973
stod p& bandet pd Volvo Personvagnar. Vi monterade
Volvo Personvagnar 164:01, en bil som vi tyckte var fantas-
tisk. Bilen kom ner pé banan, jag hingde mig &ver skér-
men, satte fast &tta kontakter i motorrummet, lade mig
pa rygg, dlade in i bilen och monterade en del av pedal-
stallet, och sen gick jag till slut och drog fast vénstra
bakre stdtddmparen med en momentnyckel f6r hand. Ett
jobb som man blev badde smidig och stark av! Det jobbet
finns inte kvar idag. Inget av den typen av jobb finns kvar



idag och min poéng &r att det ska vi inte vara ledsna for,
det ska vi vara glada fér. For det innebér att Volvo PV i
dag har en motor som sléapper ut ungefar en tusendel av
vad 1973 ars motorer gjorde i form av utslapp till luften.
Och motorn styrs av datorer och ett antal mikroproces-
sorer som finns i bilen. Pedalstillet kommer férmonter-
at med all elektronik, alla kopplingar och allt s&dant.
Den vénstra stétddmparen bak, den finns férstas kvar -
men den dras numera fast av en robot. Det visar {6r mig,
som &r industrialist, riktig produktivitet och riktig konkur-
renskraft, och det &r bra. S& nér vi pratar om aterindustri-
alisering, da &r det inte den sortens jobb som jag hade 1973
som vi vill ha tillbaka. Darfér tycker jag ordet industriell
renédssans ar battre. Vad ar det for nya jobb vi kan skapa
utifrédn det vi har och det vi kan? Hur kan vi pa s& satt fa
fler industrijobb i Sverige?

Da4 &r vi inne pa det har med det postindustriella samhallet.
Det ar egentligen en debatt som jag skulle jag vilja karak-
tarisera som ett stort misstag. Néar vi fér ett tiotal &r sedan
bérjade tala om det postindustriella hade vi en férestalln-
ing om att vi skulle lamna &ver allting vi gjorde industriellt
och produktionsmassigt till kineserna, f6r de skulle kunna
gora det billigare och ibland rent av béttre. Det vi inte sjal-
va ville géra, och det vi inte kunde géra tillrackligt konkur-
renskraftigt, det skulle vi lamna till dem.

Den tanken ar fel - och s ar det inte langre. En av de allra
mest dramatiska saker som har hént p& senare tid ar att
kinesernas kostnader ar pa vig upp i valdigt snabb takt
medan vii Europa i stéllet har lyckats att halla konkurrens-
kraften pa rimlig nivd nér man ser till unit labour cost,
arbetskraftskostnad.

Det fanns en annan tanke, och det var att kineserna nog
inte var lika begdvade som vi. Det &r ocksa fel. Fér det fér-
sta finns det ingenting som skulle intellektuellt tyda pé att
den tanken skulle vara sann. I stillet handlade det férstas
om att kineserna var mycket simre utbildade &n vad vi ar
och var. Det utbildningsgapet héller pa att tippas till. S&
samtidigt som kinesernas kostnader ¢kar, sd dkar ocksd
deras kunskapsbas. Vi far d& en konkurrens som kommer
att vara bade kostnadsmiéssig, produktionsméssig, sys-
temmassig, om man vill &ven infrastrukturméssig - men
ocksd kompetens- och kunskapsmassig. Det &r ingen liten
utmaning.

Sedan finns de som séger att Sverige &r ett s& litet land, vi
har inte en chans utan méste ge upp. Det ar ett riktigt dumt
pastdende. Vihar varit ett litet land s ldnge jag éverhuvud-
taget vet. Vi kommer att fortsitta vara ett litet land och vi
kommer att fortsitta kunna konkurrera bra med de stora.
Om vi vill och gér ratt saker.

En slutsats blir d3 férstds att kunskap och kompetens ar
viktigt och riktigt. Men man far inte glémma att &ven
produktivitets- och kostnadsutveckling &r viktigt och
riktigt. Hur hianger da allting ihop? Det finns en falsk
bild av att det skulle finns en skillnad mellan fysiska
produkter och tjanster. I sjdlva verket ar det ju s8 att om
vi tittar p4 de flesta framgdngsrika industriféretag, sé

har snarare det har bérjat vaxa ihop i vildigt hég grad.
Nar politiska ledare ibland talar om tjénster och faktisk pro-
duktion som om det fanns en motsittning mellan dessa tva
s& ar det en riktig felsyn pé hur allting fungerar.

Ericsson &r ett vildigt bra exempel p& detta. Ericsson har
mer &n 50 procent av sin fakturerade férsiljning i form av
tjinster. Av den andra delen, som &r alla de har mobilradio-
basstationerna i infrastrukturen, de som ni ser runt om-
kring er och som gér att er mobiltelefon fungerar, &r i sin
tur hilften mjukvara och tjanster. Man kan darfér siga att i
den meningen &r 75 procent av Ericsson idag &r ett tjinste-
fdretag. Men det tjansteféretaget hade aldrig existerat om vi
inte hade haft de fysiska produkterna och de faktiska fysiska
néten, som vi har som central affir i var koncern. S& tjinster
och fysiska produkter hanger ihop i valdigt hég grad.

Atlas Copco &r ett annat exempel. Det &r ett fascinerande
och fantastiskt féretag, de borrar i marken vilket ju &r jatte-
fysiskt och konkret. 30 procent av deras fakturering utgérs
av tjanster. Tjanster baserade pa de produkter som de fér-
ser marknaden med.

Det finns en annan férestillning som jag ofta férsdker
diskutera med politiska ledare, ndmligen bilden av att det
skulle vara ndgon stor skillnad mellan stora féretag och
sma féretag.

Jag vet inga stora féretag som inte har varit sm4, och jag vet
faktiskt valdigt f& smé& féretag som inte vill bli stora eller i
alla fall stérre. Ibland hér man ndgon enstaka smaféretagare
som sager sig vara ndjd med att vara liten, men det ar i all-
manhet kopplat till ndgon reglering eller lagstiftning som
gor att de inte kan komma vidare.

Men i grunden &r det s att nar de stora féretagen special-
iserar sig, vilket vi ju gér i valdigt hég grad, sa utférs stora
delar av de arbeten som "férsvinner” av andra ménniskor
i andra féretag.

Ta ett omrdde som forskning pa AstraZeneca. Fér oss &r
det sd att nistan 50 procent av det vi har som forsknings-
kostnad i AstraZeneca gors av andra ménniskor &n de som
ar anstillda hos oss. Det handlar om akademi, andra fore-
tag, smé féretag - och vi betalar f6r det som en del i var
forskningssatsning. Nér stora féretag specialiserar sig pa
det de &r riktigt bra p4, d& blir vi som stora féretag be-
roende av vildigt m&nga smé féretag.

Ett annat valdigt bra exempel pa detta ar att Volvo inte
langre driver sina egna personalmatsalar, utan outsourcar
det till Amica. D& gar jobbet frin att vara ett industrijobb
i Volvos personalmatsalar, till att bli ”the fastest growing
segment of professional catering”, som det star pd Amicas
hemsida. Det &r véra personalmatsalar.

S& smd och mellanstora féretag hinger ihop med stora
foretag i mycket hégre omfattning &n vad man faktiskt
tror. Det ar detta som gor att vi brukar sdga att ett jobb
inom industrin ocks& skapar ett antal jobb runtomkring.
Egentligen &r det inte ett bra sitt att uttrycka saken, fér



det &r inte riktigt sd det gér till. Ett jobb i industrin vis-
ar att man har en bra férséljning, och runt omkring finns
en leverantdrskedja och ett antal andra saker som hénger
samman. Detta skapar gemensamt god konkurrenskraft.

Den som tittar pa Sverige med investerardgon ser faktorer
som marknadsstorlek och tillganglighet. Vi hérde tidigare
Martin Lundstedt pad Scania séga att bara tre procent av
vad de gér stannar i Sverige. Det blir da ratt sd huvudlést
om man inte vill vara med i EU, om man inte vill bejaka
frihandeln. Allts8, den som siger nej till EU och frihandel
séger ocksa att vi inte ska vara med i det industriella, glo-
baliserade samhélle som vi faktiskt lever av varenda dag.

Men det innebéar ocksé att vi kommer att se folk som ut-
varderar oss utifr&n hur bra vi &r pa forskning och utveck-
ling om vi har ratt personal. I Mélndal har AstraZeneca
en av vara stora forskningsanlédggningar. Det &r valdigt
intressant att konstatera att nar AstraZeneca nu rekryterar
folk just till Mélndal, s& kan jag konstatera att det gar bra
att rekrytera unga utldndska forskare till Mélndal. En viktig
orsak &r att det svenska samhéllssystemet, med féréaldra-
ledighet och s& vidare, &r ratt attraktivt f6r unga européer
som har farit lite mera illa i sina egna hemlander.

For férsta géngen i mitt liv har det blivit ett satt att argu-
mentera f6r hur vi ska kunna fa utlandska forskare till oss.
Men det finns férstds ocksa annat som &r lika viktigt eller
viktigare: hur bra ar utbildningen, hur kan vi {érsérja var
framtida investering med riktigt kompetenta ménniskor?

Det handlar ocksd om saker som finansiering och valuta-
stabilitet - att kronan &r en liten valuta som &ker upp och
ner har blivit mycket tydligt det senaste &ret. Och s har
vi bolagsskatten. Skattereglerna paverkar oerhért mycket.

I andra lander finns s& kallade patentboxar dar skatten pa
det som har framforskats inom det landets grénser bara
ar tio procent. Det blir en oerhérd press pa féretag som
Ericsson eller AstraZeneca, att man faktiskt kan komma
till ett annat land med forskning och sedan bara far tio
procents skatt pa resultatet av den forskningen dér. Sam-
tidigt som vi i andra lander betalar vasentligt mer. S&dant
maste vi ldra oss att hantera.

Till det kommer det hir med tillganglighet pa personal -
valutbildad personal. Som ordférande i IVA vill jag gérna
beratta att vi tillsammans med regeringen har tagit ett in-
itiativ, Teknikspradnget, som handlar om hur vi ska kunna
skapa praktikplatser f6r unga ménniskor efter gymnasie-
tiden. Vi tycker att det har fungerat valdigt bra.

Jag skulle vara dnnu gladare om vi ocksé kunde ha infért
ett tyskt larlingssystem i Sverige. Tyskarna har en absolut
strukturell konkurrensférdel i hela Europa i det att de tar
in och gér industriella medarbetare, kompetenta duktiga
industriella medarbetare, av unga ménniskor pé ett valdigt
planerat och strukturerat sitt.

Fér verksamheter som ar beroende av sddant har Sverige
problem nér det handlar om energisikerhet och energikost-
nader. Och det &r ju inte svart att férstd om man reser runt
i vart stora land att inse att vi har ett problem med infra-
struktur och transportkostnader.

Om vi sdger att vi ska skeppa ut 97 procent av det vi
tillverkar i Sverige, och - by the way - skeppa in allting
som behévs, s ar det sjilvklart att om man inte har en bra
transportkostnads- och infrastruktursida, d& kommer vi att
tappa i férhallande till Kontinentaleuropa. Och vi vill inte
tappa i férhallande till Kontinentaleuropa! S& det har med
infrastruktur och transportkostnader ar oerhért viktigt.

Om vi tittar pé férvéntad produktivitets- och kostnadsut-
veckling: vi har haft en bra produktivitetsutveckling sedan
1993, men kurvan bérjar plana ut. Det dr djupt oroande, ska
jag sdga. I synnerhet om vi jAmfér oss med andra ldnder,
dar produktivitetsutvecklingen fortsitter i hdgre takt. Det
ar svarare idag att fa till stdnd en produktivitetsutveckling,
men det 4r &nda nédvindigt. Vi méste faktiskt se till att vi
far sinkta produktionskostnader i det vi gér, &ven om vi
bara har sjunkande eller stabila volymer.

En av férdelarna fér véra svenska aktiviteter handlar om
integration av produkter i stérre system. Vi ar bra pa det, vi
ar ofta just systemténkare. Och vi 4r ocks8 duktiga pa rela-
tioner. I den hér férsamlingen tycker jag att vi kan siga att
var svenska MBL-lagstiftning och ddrmed féljande klok-
het och vishet frdn parterna, har lett till att vi har valdigt
bra relationer i Sverige. Och det har lett till en effektivitet,
en latthet, en informalitet i umgénget mellan ledning och
fack och medarbetare, och det d&r ndgonting som faktiskt
ar en konkurrensférdel i Sverige. Det ser jag nar jag jAmfér
med vildigt mdnga andra lander dar vi har verksamhet.

Innan jag gar in p& min tredje punkt vill jag séga ndgot om
detta med osékerhet, eftersom vi har valdigt osékra tider
pa ménga sitt, inte minst i politiken. Vet ni vad styrelsens
enklaste beslut &r nar det géller att titta p& investeringar?
Man kan sédga ”ja” och man kan sidga "nej”, men det finns
ett &nnu enklare svar: ”vi tar det nésta styrelseméte, {61 vi
vet inte riktigt nu”.

"Vi tar det nésta styrelseméte”. Det &r véarldens enklaste
beslut. Alla som sitter runt bordet sager ”4, vad sként, vi
slapp séga ja eller nej”. Men om man séger att det finns sex
styrelseméten per &r i stora bolag, sd innebar det beslutet
att man tidsméssigt skjuter allting framat 10-15 procent.
Om vi talar om nedgéng i marknader som har att géra med
investeringar ar 10-15 procent dramatiska nedgéngar. S8,
jag varnar fér det har att lagga ut stor politisk osékerhet i
viktiga frégor. Det kommer att leda till att styrelser tar de
lattaste beslut som finns, ndmligen att skjuta upp aktivi-
teter som de annars skulle gjort.

Slutligen: Det lar ha varit Oscar Wilde som sa att "The
good old days, det &r nér en 55-dring tittar tillbaka pa sin



25-8rsdag”. Och jag &r d& ytterligare lite &ldre - men det &r
faktiskt s& i Sverige, att "den gamla goda tiden” - den var
forfarlig.

Alltsd, vi har ingenting att titta tillbaka pd mellan 1968 och
1993 som kan betraktas som "good old days”. Jag sa tidigare
att vi vann VM i utférslép i ekonomin néar det géllde BNP
per capita: vi sjénk frén trea-fyra ner till fjorton-femton. Vi
hade negativ produktivitet i stort sett i hela Sverige, och i
valdigt ménga féretag under hela 70- och 8o-talet. Vi be-
talade folk battre nér de inte var pé jobbet &n néar de kom. Vi
16ste industrins éverkapacitet med sjukskrivningar i stallet
for att forséka hantera problemet med kompetensutveck-
ling och nya program. Vi hade nominella 16nedkningar
som var tvasiffriga och vi hade negativa realléneckningar i
stort sett alla ar.

Allt det som Thomas Piketty foreslér - héjda skatter med
mera -, och som andra féreslar i debatten i Europa, det har
vi redan prévat i Sverige fér lange sedan.

Vihade marginalskatter pd 85 procent. Astrid Lindgren kom
pé att de var &ver 100 procent i hennes fall, hon hade 105
procents skatt ndgra ar och hamnade i debatt med
ddvarande finansministern som sjalv trodde att hon raknat
fel. Vi har prévat detta med jattehdga inkomstskatter.

Vi hade transaktionsskatter pa vardepappershandel,
"Valpskatten”. Nar den inférdes tog det enligt Olof
Stenhammars bok "Det ordnar sig!” bara ndgra manader
innan all optionshandel och underliggande vardepappers-
handel 1ag i London.

Vi hade konfiskatoriska arvsskatter och férmégenhets-
skatter - det ledde till att vi i Sverige saknar minst en
generation av mellanstora féretag och familjeféretag som
borde ha vuxit fram och sttt p& egna ben. I stillet sldes
de in i stérre koncerner, vilket férstds inte i varje enskilt
fall behover vara ndgot negativt. Men flera av dem hade
kunnat utvecklas p& egen hand béattre om vi inte hade haft
konfiskatoriska arvs- och férmégenhetsskatter. Och det
som ocksd hande var férstds d4nnu vérre - 4garna flyttade
ut ur landet.

Vi har varit dar, vi har prévat det dar.

Ovanpé det 1&nade vi till hela kalaset! Det ledde till att -
hall i er - var utlandsskuld som mest, kring 1992-93, var
ungefar lika hég som Greklands nér de gick in i krisen
haromaret. S& vi ska vara lite férsiktiga med véra om-
démen om grekernas satt att skéta sin ekonomi med tanke
pé vad vi sjilva har gjort. Fér oss slutade det med ménga
och stora devalveringar. Till slut fick vi 500 procents ranta
och en jittedevalvering i september 1992. Vi insdg allihop
att s& har kan vi faktiskt inte kéra det har landet, det gar
inte. Sedan kom ett antal regeringar, Ingvar Carlsson, Géran
Persson, Reinfeldt, som ungefar sedan 1993 pé det stora hela
har gjort det mesta rétt.

Sedanvitogosssjalvaikragenharvihaft15-20 procentsreal-
l6nedkningar, trots att de nominella 6kningarna inte varit

s8 stora. Till stor del &r detta en f8ljd av ett riktigt bra sa-
marbete pa industrisidan tack vare Industriavtalet.

Vi har haft bra produktivitetstillvixt. Jag &r orolig fér att
vi inte langre har en bra produktivitetstillvaxt i Sverige. Vi
behéver komma tillbaka och fa den dar kédnslan av att vi
ska ha ett par, tre procent per &r i produktivitet éver hela
landet. Det innebér naturligtvis mer i vissa féretag och
mindre i andra.

Men vi har ocksé blivit utomordentliga konkurrenskraftiga i
valdigt m&nga fina svenska féretag, och jag ar glad och stolt
&ver det jag har fatt vara med och bidra till. Sen har vi dess-
utom en demografi som, inklusive invandring, faktiskt ser
lika bra ut som den i Kanada, USA eller Tyskland.

Vi har mdnga naturliga férutsattningar fér att fortsitta
kunna géra det hir landet till ett riktigt fint industriland.

S4, till de yngre i salen hér, de som ska bestdmma framéver,
s8 skulle jag vilja skicka med en vadjan: upprepa inte min
generations misstag. Sverige har inga Good old days. Lar
av det vi gjorde. Men titta framat!

Leif Johansson dr en av Sveriges frédmsta foretags-

ledare med lang och bred erfarenhet inom ledande svenska
industriféretag. Johansson dr fér ndrvarande styrelse-
ordférande i Ericsson, AstraZeneca och Nobelstiftelsens
International Advisory Board, samt styrelseledamot i SCA,
Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien och Ecolean

AB. Tidigare operativa befattningar inkluderar 14 dr som
verkstdllande direktér och koncernchef fér AB Volvo och
AB Electrolux. Johansson har en civilingenjérsexamen i
maskinteknik fran Chalmers tekniska hégskola i Géteborg.





